
 

แผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

กรมก าลังพลทหารอากาศ 

ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร 
 กรมก ำลังพลทหำรอำกำศเป็นหน่วยขึ้นตรงกองทัพอำกำศที่มีหน้ำที่ พิจำรณำ เสนอนโยบำย 

วำงแผน อ ำนวยกำร ประสำนงำน ควบคุม ก ำกับกำร พัฒนำ และด ำเนินกำรด้ำนกิจกำรก ำลังพล กำรศึกษำ
ของกองทัพอำกำศ กำรก ำลังพลส ำรอง และกำรสัสดีกับมีหน้ำที่จัดกำรควำมรู้ ควบคุม ประเมินผล และ
ตรวจตรำกิจกำรในสำยวิทยำกำรด้ำนก ำลังพล โดยมีควำมมุ่งหมำยในกำรบริหำรจัดกำรงำนด้ำนก ำลังพล  
ให้มีสมรรถนะและขีดควำมสำมำรถในลักษณะ Cross-functional และ Multi-disciplined โดยมีควำมเข้ำใจ
พ้ืนฐำน ควำมเชี่ยวชำญ และควำมพร้อมในกำรปฏิบัติภำรกิจด้ำนควำมมั่นคงของชำติได้อย่ำงมืออำชีพ  
โดยได้ก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินกำรงำนด้ำนก ำลังพลให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ ทอ. ๒๐ ปี และ
ยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี ตำมล ำดับ นอกจำกนี้นโยบำยกำรปรับลดก ำลังพลของกระทรวงกลำโหม 
เป็นส่วนผลักดันส ำคัญที่ท ำให้กรมก ำลังพลทหำรอำกำศต้องเร่งด ำเนินกำรด้ำนกำรพัฒนำก ำลังพลให้มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถเป็นสหวิชำชีพ มีทักษะกำรท ำงำนที่หลำกหลำย พร้อมทั้งมีกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
มำใช้ในกำรปฏิบัติงำนมำกยิ่งขึ้น เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพถูกต้อง รวดเร็วทันต่อสถำนกำรณ์  
อีกทั้งโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 
 เนื่องจำกในปี พ.ศ.๒๕๖๖ กองทัพอำกำศได้จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรกองทัพอำกำศระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กรมก ำลังพลทหำรอำกำศจึงได้มีกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ.๒๕๖๗ โดยมีควำมมุ่งหมำยเพ่ือก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของกรมก ำลังพลทหำรอำกำศ
ให้มีควำมสอดคล้องกัน จำกกำรศึกษำพบว่ำแผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) มีจุดเน้น
ส ำคัญ ๒ ประกำร ประกำรแรกมุ่งเน้นในด้ำนกำรเตรียมก ำลัง ได้แก่ กำรพัฒนำกองทัพอำกำศให้มี
โครงสร้ำงองค์กรที่สอดคล้องกับระบบรำชกำรยุคใหม่ คล่องตัว โปร่งใส ตำมหลักธรรมำภิบำล  
ด้วยกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนบุคคล กำรฝึกศึกษำ กำรวิจัยและพัฒนำ ตลอดจนประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลฐำนข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data) ปัญญำประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) และนวัตกรรม
พลังงำนสะอำด (Green Energy Innovation) ส่วนประกำรที่สอง มุ่งเน้นในด้ำนกำรใช้ก ำลัง ได้แก่  
กำรปรับปรุงกองทัพอำกำศให้มีขนำดที่เหมำะสมกับภัยคุกคำมทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับควำมรุนแรง 
นอกจำกนี้แล้ว กองทัพอำกำศยังให้ควำมส ำคัญกับกำรใช้ขีดควำมสำมำรถทำงด้ำนดิจิทัล ไซเบอร์ และอวกำศ 
เพ่ือสนับสนุนกำรปฏิบัติกำรต่ำง ๆ ในภำพรวม เพ่ือให้กองทัพอำกำศมีควำมพร้อมในกำรป้องกันประเทศ
จำกภัยคุกคำมที่อำจเกิดขึ้น ดังนั้น กรมก ำลังพลทหำรอำกำศจึงมีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินกำร เพ่ือให้มีก ำลังพล
ที่มีปริมำณและคุณภำพที่ เหมำะสม สำมำรถปฏิบัติภำรกิจด้ำนควำมมั่นคงได้อย่ำงต่อเนื่องและ  
มีประสิทธิภำพ ด้วยกำรสรรหำและพัฒนำก ำลังพลผ่ำนระบบกำรฝึกศึกษำที่มีมำตรฐำน เท่ำทันกับยุคสมัยและ
สภำวกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งมีกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรก ำลังพลรวม
ไปถึงกำรให้บริกำรด้ำนสิทธิ สวัสดิกำรก ำลังพล เพ่ือยกระดับคุณภำพชีวิตของก ำลังพลให้มีควำมสุขกำย  
สุขใจ สุขจิต และสุขสังคม  
 กำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๗ กรมก ำลังพลทหำรอำกำศ จัดท ำ
ขึ้นเพ่ือเป็นแผนกำรด ำเนินงำนรวมไปถึงแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม ประกอบกับงบประมำณที่ใช้  



๒ 

ในภำพรวม ส ำหรับใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติรำชกำรของหน่วยขึ้นตรงกรมก ำลังพลทหำรอำกำศ 
ให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน อีกท้ังใช้เป็นกำรตรวจติดตำมกำรด ำเนินงำนของกรมก ำลังพลทหำรอำกำศให้ม ี
ควำมสอดคล้องกับทิศทำงกำรพัฒนำกองทัพอำกำศตำมยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี และ ยุทธศำสตร์ ทอ. ๒๐ ปี ต่อไป 
 

ส่วนที่ ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 

แผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) : ด้ำนควำมมั่นคง, ด้ำนกำรสร้ำง
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน, ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ , ด้ำนกำรสร้ำง
โอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม, ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม   
และด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
  ๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
    กำรรักษำควำมสงบภำยในประเทศ 
    กำรป้องกันและแก้ไขปัญหำที่มีผลกระทบต่อควำมมั่นคง 
   กำรพัฒนำศักยภำพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคำมที่กระทบต่อควำมม่ันคงของชำติ 
   กำรบูรณำกำรควำมร่วมมือด้ำนควำมมั่นคงกับอำเซียนและนำนำชำติ รวมถึงองค์กรภำครัฐ
และท่ีมิใช่ภำครัฐ 
   กำรพัฒนำกลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมมั่นคงแบบองค์รวม 
 ๑.๒  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  กำรเกษตรสร้ำงมูลค่ำ 
  อุตสำหกรรมและบริกำรแห่งอนำคต 
  สร้ำงควำมหลำกหลำยด้ำนกำรท่องเที่ยว 
  โครงสร้ำงพื้นฐำน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
  พัฒนำเศรษฐกิจบนพ้ืนฐำนผู้ประกอบกำรยุคใหม่ 
          ๑.๓ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  กำรปรับเปลี่ยนค่ำนิยมและวัฒนธรรม 
  กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต 
  ปฏิรูปกระบวนกำรเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
  กำรตระหนักถึงพหุปัญญำของมนุษย์ที่หลำกหลำย 
  กำรเสริมสร้ำงให้คนไทยมีสุขภำวะที่ดี 
  กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 
  กำรเสริมสร้ำงศักยภำพกำรกีฬำในกำรสร้ำงคุณค่ำทำงสังคมและพัฒนำประเทศ 
 ๑.๔ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  กำรลดควำมเหลื่อมล้ ำ สร้ำงควำมเป็นธรรมในทุกมิติ 
  กำรกระจำยศูนย์กลำงควำมเจริญทำงเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
  กำรเสริมสร้ำงพลังทำงสังคม 
  กำรเพ่ิมขีดควำมสำมำรถของชุมชนท้องถิ่นในกำรพัฒนำ กำรพ่ึงตนเองและกำรจัดกำรตนเอง 
 
 



๓ 

 ๑.๕ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  สร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
  สร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภำคทะเล 
  สร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภำพภูมิอำกำศ 
  พัฒนำพ้ืนที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสำหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นควำมเป็นเมือง  
ที่เติบโตอย่ำงต่อเนื่อง 
  พัฒนำควำมม่ันคงน้ ำ พลังงำน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือก ำหนดอนำคตประเทศ 
  ๑.๖  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
   ภำครัฐที่ยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำง ตอบสนองควำมต้องกำร และให้บริกำรอย่ำงสะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส 
   ภำครัฐบริหำรงำนแบบบูรณำกำรโดยมียุทธศำสตร์ชำติเป็นเป้ำหมำยและเชื่อมโยงกำรพัฒนำ
ในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภำรกิจ และทุกพ้ืนที่ 
   ภำครัฐมีขนำดเล็กลง เหมำะสมกับภำรกิจ ส่งเสริมให้ประชำชนและทุกภำคส่วนมีส่วนร่วม
ในกำรพัฒนำประเทศ 
   ภำครัฐมีควำมทันสมัย 
   บุคลำกรภำครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส ำนึก มีควำมสำมำรถสูง 
มุ่งม่ัน และเป็นมืออำชีพ 
   ภำครัฐมีควำมโปร่งใส ปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   กฎหมำยมีควำมสอดคล้องเหมำะสมกับบริบทต่ำง ๆ และมีเท่ำที่จ ำเป็น 
   กระบวนกำรยุติธรรมเคำรพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชำชนโดยเสมอภำค 
หมายเหตุ: ในกรณีที่หน่วยมีการเชื่อมโยงมากกว่า ๑ ข้อ ระบุให้ครบทุกข้อ 
 
แผนระดับท่ี ๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ, นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
  ๒.๑.๑ แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ : ประเด็นควำมมั่นคง 

 ๑) แผนปฏิบัติรำชกำร เรื่อง กำรพิทักษ์รักษำและเทิดทูนสถำบันพระมหำกษัตริย์ 
 ๒) แผนปฏิบัติรำชกำร เรื่อง กำรปฏิบัติกำรทำงทหำรเพื่อรักษำอธิปไตยและผลประโยชน์

ของชำติ  
 ๓) แผนปฏิบัติรำชกำร เรื่อง กำรรักษำควำมม่ันคงของรัฐ 
 ๔) แผนปฏิบัติรำชกำร เรื่อง กำรสร้ำงควำมร่วมมือด้ำนควำมมั่นคงกับต่ำงประเทศ 
 ๕) แผนปฏิบัติรำชกำร เรื่อง กำรพัฒนำประเทศและช่วยเหลือประชำชน 

๒.๑.๒ แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ : ประเด็นกำรต่ำงประเทศ 
   แผนปฏิบัติรำชกำร เรื่อง กำรสร้ำงควำมร่วมมือด้ำนควำมมั่นคงกับต่ำงประเทศ 
 ๒.๑.๓ แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ : ประเดน็เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
    แผนปฏิบัติรำชกำร เรื่อง กำรพัฒนำประเทศและช่วยเหลือประชำชน 
 



๔ 

 ๒.๑.๔  แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ : ประเดน็กำรบริกำรประชำชนและประสิทธิภำพภำครัฐ 
แผนปฏิบัติรำชกำร เรื่อง กำรปฏิบัติกำรทำงทหำรเพ่ือรักษำอธิปไตยและผลประโยชน์ของชำติ โดยมี 
แผนย่อยของแผนฯ ระบุ 
  กำรพัฒนำบริกำรประชำชน 
  กำรปรับสมดุลภำครัฐ 
  กำรพัฒนำระบบบริหำรงำนภำครัฐ 
  กำรสร้ำงและพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ 
๒.๒ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

  ๑) แผนปฏิบัติรำชกำร เรื่อง กำรพิทักษ์รักษำและเทิดทูนสถำบันพระมหำกษัตริย์ 
  ๒) แผนปฏิบัติรำชกำร เรื่อง กำรปฏิบัติกำรทำงทหำร เพ่ือรักษำอธิปไตยและผลประโยชน์ของ

ชำติทำงอำกำศ  
  ๓) แผนปฏิบัติรำชกำร เรื่อง กำรรักษำควำมม่ันคงของรัฐ 
  ๔) แผนปฏิบัติรำชกำร เรื่อง กำรสร้ำงควำมร่วมมือด้ำนควำมมั่นคงกับต่ำงประเทศ 
  ๕) แผนปฏิบัติรำชกำร เรื่อง กำรพัฒนำประเทศและช่วยเหลือประชำชน 
๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
  ๑) แผนปฏิบัติรำชกำร เรื่อง กำรสร้ำงควำมร่วมมือด้ำนควำมมั่นคงกับต่ำงประเทศเรื่อง
กำรปฏิบัติกำรทำงทหำร เพ่ือรักษำอธิปไตยและผลประโยชน์ของชำติ (แนวทำงส่งเสริมระบบอุตสำหกรรม
ป้องกันประเทศและพลังงำนทำงทหำร) 
  ๒) แผนปฏิบัติรำชกำร เรื่อง กำรพัฒนำประเทศและช่วยเหลือประชำชน (แนวทำง
ส่งเสริมระบบอุตสำหกรรมป้องกันประเทศเชิงพำณิชย์) 
  ๓) แผนปฏิบัติรำชกำร เรื่อง กำรพัฒนำประเทศและช่วยเหลือประชำชน (แนวทำง 
กำรสนับสนุนกำรพัฒนำแหล่งท่องเที่ยว พ้ืนที่หรือเขตเศรษฐกิจที่ส ำคัญของประเทศ) 
  ๔) แผนปฏิบัติรำชกำร เรื่อง กำรรักษำควำมมั่นคงแห่งรัฐ เพ่ือลดควำมเสี่ยงและ
ผลกระทบจำกภัยธรรมชำติและกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ  
  ๕) แผนปฏิบัติรำชกำร เรื่องกำรพัฒนำประเทศและช่วยเหลือประชำชน เพ่ือลดควำมเสี่ยง
และผลกระทบจำกภัยธรรมชำติและกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ  
  ๖) กำรพัฒนำ เรื่องกำรปฏิบัติกำรทำงทหำร เพ่ือรักษำอธิปไตยและผลประโยชน์ของชำติ 
(แนวทำงกำรพัฒนำกองทัพอำกำศสู่ควำมทันสมัย) 

แผนระดับท่ี ๓ แผนกระทรวงกลาโหม และส่วนราชการนอกกระทรวงกลาโหม 
๓.๑ แผนกระทรวงกลาโหม 
 ๓.๑.๑  แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความม่ันคง ระยะที่ ๒  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม 
  กำรพัฒนำศักยภำพของประเทศด้ำนควำมมั่นคง 
  กำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับระบบกำรป้องกันประเทศและควำมม่ันคง 
  กำรพัฒนำประเทศเพ่ือควำมม่ันคงและช่วยเหลือประชำชน (กิจกำรก ำลังพลส ำรอง)                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  กำรพัฒนำประเทศเพ่ือควำมมั่นคงและช่วยเหลือประชำชน (บูรณำกำรกำรพัฒนำประเทศเพ่ือ
ควำมมั่นคงอย่ำงเป็นระบบ) 



๕ 

  กำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์และควำมร่วมมือทำงทหำรกับประเทศเพ่ือนบ้ำน ประเทศ
สมำชิกอำเซียน มิตรประเทศ ประเทศมหำอำนำจ และองค์กรระหว่ำงประเทศ 
  กำรผนึกก ำลังและทรัพยำกร เพื่อกำรป้องกันประเทศ 
 ๓.๑.๒ แผนปฏิบัติการด้านการปกป้องอธิปไตยและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ ระยะที่ ๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทัพไทย 
  กำรฝึกศึกษำทำงทหำร และกำรพัฒนำแผนทำงทหำร 
  กำรเสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรปฏิบัติกำรร่วม กำรพัฒนำระบบกำรควบคุม 
บังคับบัญชำ และกำรปฏิบัติกำรที่ใช้เครือข่ำยเป็นศูนย์กลำง (NCO) 
  กำรเสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรป้องกันประเทศของเหล่ำทัพ 
  ระบบงำนมวลชนเพื่อกำรป้องกันประเทศ 
  แนวทำงกำรใช้ก ำลังในกำรปฏิบัติภำรกิจป้องกันประเทศ 
  กำรสร้ำงควำมร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้ำนภำยใต้กรอบงำนควำมมั่นคงชำยแดน 
  กำรปฏิบัติภำรกิจรักษำสันติภำพและกำรช่วยเหลือด้ำนมนุษยธรรมระหว่ำงประเทศ 
๓.๓ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
 ๓.๓.๑  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษา และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ กพ.ทอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทำงกำรด ำเนินกำรที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
  ๓.๓.๑.๑ ถวำยกำรปฏิบัติภำรกิจของสถำบันพระมหำกษัตริย์ และถวำยควำมปลอดภัย 
 กพ.ทอ.ด ำเนินกำรจัดรำยชื่อนำยทหำรเวรรำชองครักษ์ เพ่ือเข้ำปฏิบัติหน้ำที่เวรประจ ำพระองค์  
เป็นประจ ำได้อย่ำงครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลำ เป็นประจ ำทุกเดือน           
 ๓.๓.๑.๒  กำรเทิดทูนและปกป้องสถำบันพระมหำกษัตริย์ 
 กพ.ทอ.มีกำรประชำสัมพันธ์สถำบันหลักของชำติ รวมถึงวันส ำคัญผ่ำนสื่อสังคมออนไลน์ อีกทั้ง  
มีกำรสอดแทรกควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรเทิดทูนและปกป้องสถำบันพระมหำกษัตริย์ในทุกหลักสูตร
ของกองทัพอำกำศ เพ่ือเป็นกำรปลูกฝังเรื่องควำมจงรักภักดีต่อสถำบันให้ก ำลังพลทุกระดับอย่ำงสม่ ำเสมอ   
 ๓.๓.๑.๓  สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของศูนย์อ ำนวยกำรใหญ่จิตอำสำพระรำชทำนและ
โรงเรียนจิตอำสำพระรำชทำน กพ.ทอ.จัดโครงกำรเสริมสร้ำงควำมรู้เกี่ยวกับกำรด ำเนินชีวิตตำมหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือปลูกฝังจิตส ำนึกและสร้ำงภูมิคุ้มกัน มิให้ก ำลังพล ทอ.ทุจริต ประพฤติมิชอบ 
ในรำชกำร และใช้ภูมิปัญญำท้องถิ่นรวมไปถึงทรัพยำกรธรรมชำติให้เกิดประโยชน์สูงสุด น ำไปสู่กำรพ่ึงพำ
ตนเองได้อย่ำงยั่งยืน สำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ ำวันได้      
หมายเหตุ : (ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ท าเครื่องหมาย “--” เท่านั้น) 
  ๓.๓.๒ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของ
ชาติทางอากาศ 
แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ กพ.ทอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปี  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทำงกำรด ำเนินกำรที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
 ๓.๓.๒.๑  กำรปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชำติทำงอำกำศ 
 กพ.ทอ.ด ำเนินกำรสรรหำคัดเลือกก ำลังพล รวมไปถึงจัดกำรฝึกศึกษำก ำลังพลกองทัพอำกำศอยู่เสมอ  
ให้มีควำมพร้อมทั้งทำงควำมรู้ สติปัญญำ และร่ำงกำยที่สมบูรณ์แข็งแรง พร้อมในกำรใช้ก ำลังกองทัพอำกำศ
เพ่ือปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชำติต่อไป        



๖ 

  ๓.๓.๒.๒  กำรพัฒนำศักยภำพกองทัพอำกำศ 
 เพ่ือเป็นกำรพัฒนำให้เป็นกองทัพอำกำศคุณภำพ (Quality Air Force) กพ.ทอ.ด ำเนินกำรด้ำนก ำลังพล 
ตำมนโยบำยกระทรวงกลำโหม ตำมแผนปฏิรูปกำรบริหำรจัดกำรก ำลังพลกระทรวงกลำโหม โดยมีกำรปรับลด
จ ำนวนกำรบรรจุก ำลังพล และมีกำรขยำยผลกำรน ำทหำรอำสำเข้ำมำปฏิบัติหน้ำที่แทนข้ำรำชกำร
ประจ ำกำรในหน่วยก ำลังรบและหน่วยสนับสนุนกำรรบ พร้อมทั้งเตรียมกำรบรรจุข้ำรำชกำรพลเรือนกลำโหม อีก
ทั้งมีกำรวิเครำะห์ ก ำหนดควำมต้องกำรก ำลังพล และปรับปรุงกรอบกำรบรรจุก ำลังพลให้มีควำมสอดคล้อง
กับนโยบำย และสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป นอกจำกนี้ กพ.ทอ.ยังมีกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศมำใช้ส ำหรับกำรปฏิบัติภำรกิจไม่ว่ำจะเป็นกำรสรรหำและคัดเลือกก ำลังพล หรือระบบกำร
บริหำรจัดกำรกำรฝึกศึกษำหลักสูตรต่ำง ๆ ของ ทอ. เป็นต้น เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจของ กพ.ทอ.
สำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงสะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภำพ นอกจำกนี้ ยังได้มีกำรจัดท ำแผนพัฒนำ
กำรศึกษำของ ทอ. พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เพ่ือเป็นทิศทำงกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรพัฒนำระบบกำรศึกษำ
ของ ทอ.ที่ครอบคลุมทุกด้ำนอย่ำงเป็นเอกภำพ ทั้งนี้ กพ.ทอ.ยังมีกำรกวดขัน เน้นย้ ำ ให้ก ำลังพลมีจิตส ำนึก 
ตระหนักในกำรป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจริต อย่ำงต่อเนื่องอยู่เสมอ โดยกำรพัฒนำก ำลังพลนั้น กพ.ทอ.
ไม่ได้พัฒนำแต่เพียงทักษะควำมรู้ให้กับก ำลังพลเท่ำนั้น แต่ยังมุ่งเน้นให้ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำง และพนักงำนรำชกำร 
กพ.ทอ.มีสุขภำพร่ำงกำยที่แข็งแรง สมบูรณ์ โดยมีกำรจัดกิจกรรมเดิน-วิ่งสะสมระยะทำง กพ.ทอ.อย่ำงต่อเนื่อง  
ในด้ำนสุขภำพจิตใจ กพ.ทอ.มี คณะกรรมกำรเสริมสร้ำงควำมสุขในสถำนที่ท ำงำน (Happy Workplace) 
เพ่ือสร้ำงบรรยำกำศที่ดีในกำรท ำงำนรวมไปถึงเสริมสร้ำงขวัญและก ำลังใจในกำรท ำงำนให้กับก ำลังพล กพ.ทอ.  
หมายเหตุ : (ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ท าเครื่องหมาย “--” เท่านั้น) 
  ๓.๓.๓ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ กพ.ทอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทำงกำรด ำเนินกำรที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
 กพ.ทอ.ด ำเนินกำรที่เชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปี ทอ.ด้ำนกำรป้องปรำมยำเสพติด  
เพ่ือสร้ำงควำมสงบสุขและเสถียรภำพให้แก่สังคมไทย ผ่ำนกำรจัดโครงกำรสุ่มตรวจหำสำรเสพติดตำม
แผนงำนป้องกันแก้ไขปัญหำยำเสพติดของกรมก ำลังพลทหำรอำกำศ เป็นประจ ำอย่ำงต่อเนื่องทุกปี   
หมายเหตุ : (ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ท าเครื่องหมาย “--” เท่านั้น) 
  ๓.๓.๔ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความม่ันคงกับต่างประเทศ 
แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ กพ.ทอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ ๕ ปี  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทำงกำรด ำเนินกำรที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
 กพ.ทอ.มีกำรสร้ำงควำมร่วมมือด้ำนควำมมั่นคงกับต่ำงประเทศในด้ำนต่ำง ๆ โดยเฉพำะในด้ำนกำรฝึก
ศึกษำ โดยได้มีกำรจัดส่งข้ำรำชกำรที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเข้ำรับกำรศึกษำหลักสูตรของต่ำงประเทศตำมที่
กองทัพอำกำศต่ำงประเทศเสนอมำให้อย่ำงครบถ้วน ถูกต้อง รวมทั้งมีกำรควบคุม ก ำกับกำร ตรวจติดตำม
กำรศึกษำของข้ำรำชกำรที่ไปเข้ำศึกษำหลักสูตรต่ำง ๆ ณ ต่ำงประเทศอย่ำงต่อเนื่องเป็นประจ ำ   
หมายเหตุ : (ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ท าเครื่องหมาย “--” เท่านั้น) 
     ๓.๓.๕  แผนปฏิบัติราชการเรื่อง การพัฒนาประเทศเพื่อความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน 
แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ กพ.ทอ.สอดคล้องกับแผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทำงกำรด ำเนินกำรที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
................................................................................. -......................................................................................  
หมายเหตุ : (ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ท าเครื่องหมาย “--” เท่านั้น)  
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ส่วนที่ ๓ สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) 
 

๑. ภารกิจ (อ้ำงอิง พระรำชกฤษฎีกำแบ่งส่วนรำชกำรกองทัพอำกำศ พ.ศ.๒๕๕๒) 
มีหน้ำที่พิจำรณำ เสนอนโยบำย วำงแผน อ ำนวยกำร ประสำนงำน ควบคุม ก ำกับกำร  พัฒนำ  
และด ำเนินกำรด้ำนกิจกำรก ำลังพล กำรศึกษำของกองทัพอำกำศ กำรก ำลังพลส ำรอง และกำรสัสดี  
กับมีหน้ำที่จัดกำรควำมรู้ ควบคุม ประเมินผล และตรวจตรำกิจกำรในสำยวิทยำกำรด้ำนก ำลังพล 

 
๒. วิสัยทัศน์ 
บริหำรจัดกำรก ำลังพลด้วยหลักสมรรถนะ ให้มีคุณภำพและคุณธรรม ก้ำวสู่กองทัพอำกำศชั้นน ำในภูมิภำค 

 
๓.  พันธกิจ (อ้ำงอิง ขอบเขต ควำมรับผิดชอบ และหน้ำที่ส ำคัญ จำกเอกสำรกำรจัดส่วนรำชกำร
กองทัพอำกำศ พ.ศ.๒๕๕๒) 
 ๓.๑ พิจำรณำ เสนอนโยบำย งำนฝ่ำยเสนำธิกำรด้ำนก ำลังพลในขอบเขตเก่ียวกับ 
 ๓.๑.๑  หลักนิยมแนวควำมคิด กำรบริหำรจัดกำรก ำลังพล 

 ๓.๑.๒  กำรบริหำรจัดกำรก ำลังพลของกองทัพอำกำศ 
 ๓.๑.๓  กำรแปลงนโยบำยระดับสูงสู่กำรปฏิบัติ 
๓.๒  วำงแผน อ ำนวยกำร ประสำนงำน ควบคุม ก ำกับกำร พัฒนำ และด ำเนินกำรด้ำน 
 ๓.๒.๑  ระบบงำนก ำลังพลรองรับแผนกำรเตรียม และกำรใช้ก ำลัง 
 ๓.๒.๒  แผนกำรปฏิบัติรำชกำรของกองทัพอำกำศ 

 ๓.๒.๓  กำรวิเครำะห์งำนและโครงสร้ำงด้ำนก ำลังพล กำรส ำรวจควำมต้องกำรกำรก ำหนดและ
ควบคุมจ ำนวนก ำลังพล และกำรใช้ประโยชน์ก ำลังพล 

 ๓.๒.๔  กำรสรรหำก ำลังพล 
 ๓.๒.๕  กำรศึกษำของกองทัพอำกำศ 

 ๓.๒.๖  กำรแยกประเภท กำรบรรจุ กำรปลด กำรย้ำยโอน กำรเลื่อนและลดต ำแหน่ง และ 
กำรจัดก ำลังพลพิเศษ 

 ๓.๒.๗  กำรก ำหนดหลักเกณฑ์ วิธีกำรควบคุม กิจกำรก ำลังพล 
 ๓.๒.๘  กำรสวัสดิกำร และกำรบ ำรุงขวัญก ำลังพล 

 ๓.๒.๙  กำรควบคุมคุณภำพ มำตรฐำน กำรประเมิน กำรวิเครำะห์ และพัฒนำขีดสมรรถนะ
ของก ำลังพล 

 ๓.๒.๑๐  กำรบริกำรก ำลังพลในประจ ำกำรและก ำลังพลนอกประจ ำกำร 
 ๓.๒.๑๑  กำรปกครอง วินัยทหำร แบบธรรมเนียมก ำลังพล บ ำเหน็จควำมชอบ และสิทธิก ำลังพล 

 ๓.๒.๑๒  กำรท ำสัญญำ ข้อตกลง ควำมร่วมมือ บันทึกเจรจำ ด้ำนก ำลังพล และกำรศึกษำที่
เกี่ยวข้องกับกองทัพอำกำศ 
 ๓.๒.๑๓  ระบบสำรสนเทศด้ำนก ำลังพลประจ ำกำรและก ำลังพลนอกประจ ำกำรรวมถึงกำร
ออกบัตรประจ ำตัวก ำลังพล 

 ๓.๒.๑๔  กำรเตรียมพล กำรก ำลังพลส ำรอง กำรฝึกนักศึกษำวิชำทหำร และกำรสัสดี 
๓.๓  ประสำนงำนและด ำเนินกำรด้ำนกิจกำรก ำลังพลร่วมกับส่วนรำชกำรภำยในและภำยนอก

กระทรวงกลำโหม 
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๓.๔  บริหำรจัดกำรในฐำนะหัวหน้ำสำยวิทยำกำรด้ำนก ำลังพลเกี่ยวกับ 
 ๓.๔.๑  กำรจัดกำรควำมรู้ 
 ๓.๔.๒  กำรบริหำรกำรฝึกและศึกษำ 
 ๓.๔.๓  กำรบริหำรก ำลังพล จ ำพวกทหำรก ำลังพล 

 
๔.  ค่านิยมหลัก  
     A Airmanship 
     I Integrity and Allegiance 
     R Responsibility 

ค่านิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 
Airmanship 

ควำมเป็นทหำรอำกำศ 
ควำมเป็นทหำรอำกำศ  
มีกำรแสดงออกถึงควำมเป็น 
ทหำรอำกำศสำมำรถปฏิบัติงำน 
เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงำนอย่ำงแท้จริง 
 

 

 

 

 

 

- เป็นผู้มีระเบียบวินัย 
- มีควำมรู้ในทฤษฎี หลักกำร ขั้นตอน 
กำรปฏิบัติเกี่ยวกับงำนในสำยวิทยำกำร 
ด้ำนก ำลังพลและกำรพัฒนำระบบรำชกำร
ภำยใต้บริบทของ ทอ. 
- มีควำมมุ่งมั่นพยำยำมปฏิบัติงำนอย่ำง
ถูกต้องจนเกิดทักษะ และควำมเชี่ยวชำญ 
ในงำนที่รับผิดชอบ 
- มีควำมตระหนักรู้ในสถำนกำรณ์ของ
ตนเอง อุปกรณ์ที่ปฏิบัติงำนกำรท ำงำนเป็น
กลุ่ม สภำพแวดล้อม และควำมเสี่ยงใน
สภำวะต่ำง ๆ ด้วยข้อเท็จจริง และสำมำรถ
พยำกรณ์คำดกำรณ์ได้อย่ำงแม่นย ำ  
- มีควำมกล้ำ และสำมำรถตัดสินใจได้ถูกต้อง 
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๕.  สถานการณ์ปัจจุบัน 
C: Customer (ผู้รับบริการ) 
 กลุ่มผู้รับบริกำรหลักของกรมก ำลังพลทหำรอำกำศ คือ ก ำลังพลกองทัพอำกำศ ที่มีแนวโน้มจะลด
จ ำนวนลงตำมนโยบำยปรับลดก ำลังพลของกระทรวงกลำโหม กรมก ำลังพลทหำรอำกำศจึงตองพัฒนำ 
กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรบริหำรก ำลังพลในภำพรวมของกองทัพอำกำศให เปนไปอยำงมีระบบ 
และมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น โดยมุงเนนกำรใชทรัพยำกรใหมีควำมค ุมคำและเกิดประสิทธิผลอย่ำงสูงสุด  
โดยให้ควำมส ำคัญกับคุณภำพของก ำลังพล เริ่มตั้งแต่พัฒนำกระบวนกำรสรรหำและคัดเลือกก ำลังพล 
เพ่ือให้ได้ก ำลังพลที่มีคุณภำพและศักยภำพสูงรองรับกับเทคโนโลยีและทิศทำงกำรพัฒนำกองทัพอำกำศ  
ในทุกมิติ พัฒนำขีดควำมสำมำรถของก ำลังพลทุกระดับ ผ่ำนกำรปรับปรุงระบบกำรฝึกศึกษำของกองทัพอำกำศ
ให้สอดรับกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป ปลูกฝังค่ำนิยม วัฒนธรรมองค์กรรวมไปถึงคติประจ ำใจในเรื่อง
ควำมจงรักภักดี ส ำนึกหน้ำที่ สำมัคคี เสียสละ ให้กับก ำลังพลอยู่เสมอ นอกจำกนี้ยังส่งเสริมให้ก ำลังพลมี 
กำรเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยกำรสนับสนุนให้ไปศึกษำทั้งในและนอกกองทัพอำกำศ ส่งเสริมให้เกิดงำนวิจัยและ
พัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือผลักดันกองทัพอำกำศให้เป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้และพร้อมก้ำวสู่กำรเป็นองค์กำร
นวัตกรรม ในส่วนของกำรบ ำรุงขวัญและก ำลังใจ กรมก ำลังพลทหำรอำกำศได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำ
ระบบกำรให้บริกำรด้ำนสิทธิและสวัสดิกำรแก่ก ำลังพลทั้งในและนอกประจ ำกำรรวมถึงทำยำทให้สำมำรถ
เข้ำถึงกำรบริกำรได้อย่ำงรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ อีกทั้งยังมุ่งเน้นให้ก ำลังพลกองทัพอำกำศให้ควำมส ำคัญ 
กับกำรออกก ำลังกำยเพ่ือสุขภำพร่ำงกำยที่แข็งแรง ทั้งนี้ ก ำลังพลตองใหควำมส ำคัญและปฏิบัติตำมยุทธศำสตร
กองทัพอำกำศ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ ตำมบทบำทหนำที่ของตนเอง เพ่ือพัฒนำ
กองทัพอำกำศมงุสู่เปำหมำยได้อยำงรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ 
 
 
 

ค่านิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 
Integrity and 
Allegiance 

ควำมซื่อสัตย์และ 
ควำมจงรักภักดี 

ควำมซื่อสัตย์และควำมจงรักภักดี 
มีควำมยึดมั่นในระบบเกียรติศกัดิ์  
มีคุณธรรมจริยธรรม จรรยำบรรณ 
ในวิชำชีพ 

- ไม่พูดโกหก คดโกง และไม่ยอมให้คนอ่ืน
คนใดปฏิบัติเช่นนั้น 
- มีควำมจงรักภักดีต่อสถำบันชำติ ศำสนำ 
พระมหำกษัตริย์  
- มีควำมกล้ำกระท ำในสิ่งที่ถูกต้อง  
- มีคุณธรรมจริยธรรม มีควำมซื่อตรง ด ำรง
ไว้ซึ่งควำมยุติธรรม  
- มีจรรยำบรรณในวิชำชีพ  
- เปิดใจรับควำมคิดเห็นของผู้อ่ืน 

Responsibility 
ควำมรับผิดชอบ 

ควำมรับผิดชอบต่อตนเอง องค์กำร 
สังคม และประเทศชำติ เพ่ือให้ 
กำรปฏิบัติภำรกิจสัมฤทธิ์ผลอยำ่งมี
ประสิทธิภำพ โดยค ำนึงถึงประโยชน์
ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

- มีควำมรับผิดชอบต่อตนเอง องค์กำร 
สังคม และประเทศชำติ  
- ค ำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 
- ปฏิบัติภำรกิจจนสัมฤทธิ์ผลอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล 



๑๐ 

P: Politic (การเมือง) 
 นโยบำยกำรจัดส่วนรำชกำรกองทัพอำกำศที่ผ่ำนมำ ได้ให้ควำมส ำคัญกับกิจกำรด้ำนก ำลังพลเป็น 
อย่ำงมำกถึงแม้จะมีกำรพัฒนำและปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรให้เหมำะสม ตลอดจนกำรเปลี่ยนแปลงกำรจัด
ส่วนรำชกำรกองทัพอำกำศมำหลำยครั้งก็ตำม แต่กรมก ำลังพลทหำรอำกำศก็ยังได้รับควำมไว้วำงใจจำก
ผู้บังคับบัญชำระดับสูงในกำรมอบหมำยภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ และมีขอบเขตควำมรับผิดชอบที่กว้ำงขวำง
มำกขึ้นตำมล ำดับ นอกจำกนี้ผู้บังคับบัญชำระดับสูงยังให้ควำมส ำคัญกับเรื่องสิทธิ สวัสดิกำร และ 
กำรยกระดับคุณภำพชีวิตของก ำลังพล ซึ่งมีส่วนส ำคัญยิ่งต่อกำรเพ่ิมขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน  
ในส่วนของสถำนกำรณ์กำรเมืองในปัจจุบันที่มีควำมไม่แน่นอน ผู้บังคับบัญชำระดับสูงก็ได้เน้นย้ ำให้ก ำลังพล
ทุกคนวำงตัวเป็นกลำงทำงด้ำนกำรเมือง และไม่แสดงควำมคิดเห็นในสื่อโซเชียลต่ำง ๆ และปลูกฝังระเบียบ
วินัย แบบธรรมเนียมต่ำง ๆ ให้ก ำลังพลตระหนักถึงกำรสร้ำงภำพลักษณ์ท่ีดีให้กับกับประชำชนอยู่เสมอ 
   
E: Economic (เศรษฐกิจ) 
 เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรเมืองที่ยังคงไม่มีเสถียรภำพและสภำพเศรษฐกิจในปัจจุบันของประเทศ ส่งผลให้
หน่วยงำนภำครัฐได้รับผลกระทบอย่ำงกว้ำงขวำง โดยเฉพำะในด้ำนงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรในจ ำนวน 
ทีล่ดลง นับว่ำเป็นควำมท้ำทำยกรมก ำลังพลทหำรอำกำศเป็นอย่ำงยิ่ง เนื่องจำกส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินกิจกำร
ด้ำนก ำลังพล ตั้งแต่กำรก ำหนดควำมต้องกำรก ำลังพล กำรจัดหำก ำลังพล กำรบรรจุและใช้ก ำลังพล กำรพัฒนำ
ก ำลังพล กำรบ ำรุงรักษำก ำลังพล และกำรให้พ้นจำกรำชกำร ซึ่งต้องบริหำรจัดกำรทรัพยำกรที่มีอย่ำงจ ำกัดให้
เกิดประสิทธิภำพและคุ้มค่ำอย่ำงสูงสุด นอกจำกนี้ กรมก ำลังพลทหำรอำกำศยังได้ด ำเนินกำรก ำหนดแนวทำงและ
ด ำเนินกำรปรับลดก ำลังพลกองทัพอำกำศให้เกิดควำมชัดเจน เหมำะสม และสอดคล้องกับนโยบำยของ
กระทรวงกลำโหม ตลอดจนภำรกิจ โครงสร้ำง ยุทธศำสตร์ และงบประมำณกองทัพอำกำศ 
 
S: Social (สังคม) 
 ผู้บังคับบัญชำตั้งแต่ระดับต้นจนถึงระดับสูง ล้วนตระหนักถึงควำมส ำคัญของก ำลังพลในฐำนะ 
ทุนมนุษย์ที่เป็นทุนทำงสังคม (Social Capital) ที่มีคุณค่ำและสร้ำงประโยชน์ในหลำย ๆ ด้ำน โดยได้มี 
กำรจัดท ำแผนวัฒนธรรมองค์กรให้มีควำมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ในปัจจุบัน เพ่ือเป็นแนวทำงปฏิบัติ 
ในกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรกองทัพอำกำศให้มีควำมเข้มแข็ง ต่อเนื่องจนเกิดเป็นพฤติกรรมของก ำลังพล
กองทัพอำกำศ โดยมุ่งเน้นให้ก ำลังพลมีจิตส ำนึกทำงสังคมในกำรให้บริกำร ยอมรับควำมแตกต่ำงระหว่ำงกัน 
ไม่ว่ำจะเป็นด้ำนเพศ อำยุ ควำมรู้ ควำมคิดและกำรศึกษำ ในส่วนของกำรเข้ำสู่สังคมผู้สูงอำยุ กรมก ำลังพล
ทหำรอำกำศได้ตระหนักถึงกำรใช้ประโยชน์ก ำลังพลให้คุ้มค่ำ ด้วยกำรส่งเสริมให้ก ำลังพลใช้ควำมรู้
ควำมสำมำรถที่มีอยู่ท ำงำนให้บรรลุผลส ำเร็จ รวมไปถึงกำรสนับสนุนให้ก ำลังพลศึกษำหำควำมรู้เพ่ิมเติมใน
ด้ำนที่สนใจ เ พ่ือให้ก ำลั งพลมีควำมรู้ควำมสำมำรถเป็นแบบ Multi-Skill อีกทั้ ง ให้ควำมส ำคัญ 
ในกำรส่งเสริมให้ก ำลังพลและครอบครัวมีสุขภำพร่ำงกำยท่ีแข็งแรง สมบูรณ์ มีควำมสุขทั้งร่ำงกำยและจิตใจ 
ด้วยกำรสนับสนุนให้ได้รับสิทธิก ำลังพลและกำรสวัสดิกำรอย่ำงทั่วถึงและเหมำะสม กำรส่งเสริมกำรพัฒนำ
คุณภำพชีวิตของก ำลังพลและครอบครัวให้มีควำมมั่นคงและยั่งยืนบนพ้ืนฐำนของเศรษฐกิจพอเพียง  
ตำมหลัก ๔ สุข ได้แก่ สุขกำย สุขใจ สุขจิต และสุขสังคม 
 
 
 



๑๑ 

T: Technology (เทคโนโลยี) 
 ยุคดิจิทัลที่กำรสื่อสำรไร้พรมแดน ควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยีที่พัฒนำอย่ำงรวดเร็ว เช่น อำกำศยำน 
ไร้คนขับ กำรสื่อสำรและโทรคมนำคม และเทคโนโลยีอัตโนมัติ เป็นต้น ตลอดจนกำรใช้สื่อสังคมออนไลน์ที่มี
ศักยภำพสูง ล้วนเป็นปัจจัยส ำคัญที่ส่งผลต่อกำรสร้ำงควำมได้เปรียบให้กับองค์กำร เช่นเดียวกับระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศของกรมก ำลังพลทหำรอำกำศที่มีกำรปรับปรุงให้มีควำมถูกต้อง เหมำะสม ทันสมัย และมี
ประสิทธิภำพ ซึ่งจะช่วยลดขั้นตอนในกำรท ำงำน ประหยัดต้นทุนในกำรด ำเนินงำนด้ำนต่ำง ๆ และอ ำนวย 
ควำมสะดวกในกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของกรมก ำลังพลทหำรอำกำศได้เป็นอย่ำงดี นอกจำกนี้ยังมีกำรบูรณำกำร
กำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศกับหน่วยงำนของกองทัพอำกำศที่มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน 
มำใช้ในกำรปฏิบัติงำนเพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกของทั้งผู้ให้บริกำรและผู้รับบริกำร รวมทั้งสำมำรถรองรับ  
กำรพัฒนำเพ่ือกำรบริหำรงำนด้ำนก ำลังพลของกองทัพอำกำศและกำรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องตำมวงรอบ 
กำรบริหำรงำนด้ำนก ำลังพลเพ่ือสนับสนุนกำรตัดสินใจในกำรปฏิบัติกำรที่ใช้เครือข่ำยเป็นศูนย์กลำง (Network 
Centric Operations : NCO) กำรตัดสินตกลงใจของผู้บังคับบัญชำ และกำรปฏิบัติกำรร่วมระหว่ำงเหล่ำทัพ 
และกองบัญชำกำรกองทัพไทย อีกทั้งมีกำรสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจของก ำลังพลให้รู้เท่ำทันภัยคุกคำมที่  
อำจเกิดขึ้นจำกกำรใช้สื่อสังคมออนไลน์และระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศต่ำง ๆ เป็นประจ ำอยู่เสมอ 
 
๖.  ประเด็นกลยุทธ์ 
    กำรถ่ำยทอดจำกยุทธศำสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ในประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๒ เสริมสร้ำง
สมรรถนะและควำมพร้อมในกำรป้องกันประเทศและรักษำผลประโยชน์แห่งชำติ สู่แผนปฏิบัติรำชกำร กพ.ทอ.ดังนี้  
 ๖.๑  กลยุทธ์ใน “ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ของ ทอ.”   
    กลยุทธ์ที่ ๒.๖  เสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถบุคลำกรและพฤติกรรมกำรปฏิบัติงำน (Human and 
Behavior) 
วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนำก ำลังพลทุกระดับของกองทัพอำกำศให้มีสมรรถนะและขีดควำมสำมำรถในลักษณะ 
Cross-Functional และ Multi-Disciplined โดยมีควำมเข้ำใจพ้ืนฐำน ควำมเชี่ยวชำญ และควำมพร้อม 
ในกำรปฏิบัติกำร ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมกำรปฏิบัติงำน (Behavior) ที่ เหมำะสมสอดคล้องกับ
แนวควำมคิดกำรปฏิบัติกำรที่ใช้เครือข่ำยเป็นศูนย์กลำง (NCO) ในทุกมิติ รวมทั้งด ำเนินกำรสรรหำและพัฒนำ
สมรรถนะก ำลังพลตรงตำมควำมต้องกำรและสอดคล้องกับทิศทำงกำรพัฒนำกองทัพอำกำศ สำมำรถปฏิบัติงำนได้
อย่ำงมืออำชีพ 
    ๖.๒  ประเด็นกลยุทธ์ 
    กำรเสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถบุคลำกรและพฤติกรรมกำรปฏิบัติงำน (Human and Behavior) 
 
๗. เป้าประสงค์  
 ๗.๑   มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
    ๗.๑.๑  SP1  ผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนก ำลังพล (ประเด็นยุทธศำสตร์ ทอ. 
๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ เสริมสร้ำงสมรรถนะและควำมพร้อมในกำรป้องกันประเทศและรักษำ
ผลประโยชน์แห่งชำติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถบุคลำกรและพฤติกรรมกำรปฏิบัติงำน 
(Human and Behavior)) 
     ๗.๑.๒  SP2  ก ำลังพลได้รับกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถและคุณภำพชีวิต (ประเด็นยุทธศำสตร์ ทอ. 
๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ เสริมสร้ำงสมรรถนะและควำมพร้อมในกำรป้องกันประเทศและรักษำ



๑๒ 

ผลประโยชน์แห่งชำติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถบุคลำกรและพฤติกรรมกำรปฏิบัติงำน
(Human and Behavior) / แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติรำชกำร 
เรื่อง กำรปฏิบัติกำรทำงทหำรเพื่อรักษำอธิปไตยและผลประโยชน์ของชำติทำงอำกำศ))  
     ๗.๑.๓  SP3  หน่วยงำนของกองทัพอำกำศมีผลงำนคุณภำพที่ก ำลังพลสำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์
(ประเด็นยุทธศำสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ เสริมสร้ำงสมรรถนะและควำมพร้อมในกำรป้องกัน
ประเทศและรักษำผลประโยชน์แห่งชำติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถบุคลำกรและพฤติกรรม 
กำรปฏิบัติงำน (Human and Behavior) / แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
แผนปฏิบัติรำชกำร เรื่อง กำรปฏิบัติกำรทำงทหำรเพื่อรักษำอธิปไตยและผลประโยชน์ของชำติทำงอำกำศ))  
    ๗.๒ มุมมองด้านกระบวนการ  
     ๗.๒.๑  IP1 พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรก ำลังพลให้มีคุณภำพได้มำตรฐำน (ประเด็นยุทธศำสตร์ ทอ. 
๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ เสริมสร้ำงสมรรถนะและควำมพร้อมในกำรป้องกันประเทศและรักษำ
ผลประโยชน์แห่ งชำติ  กลยุทธ์ ที่  ๒ .๖  เสริ มสร้ ำ งขี ดควำมสำมำรถบุ คลำกรและ พฤติ กรรม 
กำรปฏิบัติงำน (Human and Behavior) / แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
แผนปฏิบัติรำชกำร เรื่อง กำรปฏิบัติกำรทำงทหำรเพื่อรักษำอธิปไตยและผลประโยชน์ของชำติทำงอำกำศ)) 
     ๗.๒.๒  IP2 ส่งเสริมกำรจัดกำรระบบสำรสนเทศด้ำนก ำลังพลให้ครอบคลุมทุกระบบงำน
(ประเด็นยุทธศำสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ เสริมสร้ำงสมรรถนะและควำมพร้อมใน 
กำรป้องกันประเทศและรักษำผลประโยชน์แห่งชำติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถบุคลำกรและ
พฤติกรรมกำรปฏิบัติงำน (Human and Behavior) / แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
แผนปฏิบัติรำชกำร เรื่อง กำรปฏิบัติกำรทำงทหำรเพื่อรักษำอธิปไตยและผลประโยชน์ของชำติทำงอำกำศ))  
     ๗.๒.๓  IP3  พัฒนำรูปแบบกำรให้บริกำร ส่งเสริมกำรจัดกำรระบบสำรสนเทศด้ำนก ำลังพลให้
ครอบคลุมทุกระบบงำน (ประเด็นยุทธศำสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ เสริมสร้ำงสมรรถนะ
และควำมพร้อมในกำรป้องกันประเทศและรักษำผลประโยชน์แห่งชำติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถ
บุ คลำกรและพฤติ กรรมกำรปฏิบั ติ งำน (Human and Behavior) / แผนปฏิบั ติ รำชกำร  ระยะ ๕ ปี   
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติรำชกำร เรื่อง กำรปฏิบัติกำรทำงทหำรเพ่ือรักษำอธิปไตยและ
ผลประโยชน์ของชำติทำงอำกำศ))  
     ๗.๒.๔  IP4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรกำรจัดกำรควำมรู้เพ่ือมุ่งสู่กำรเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้
ระดับหน่วยงำนและระดับกองทัพอำกำศ (ประเด็นยุทธศำสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ 
เสริมสร้ำงสมรรถนะและควำมพร้อมในกำรป้องกันประเทศและรักษำผลประโยชน์แห่งชำติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ 
เสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถบุคลำกรและพฤติกรรมกำรปฏิบัติงำน (Human and Behavior))     
    ๗.๓ มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
   ๗.๓.๑ LP1 ส่งเสริมและพัฒนำมำตรฐำนระบบกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำนก ำลังพลตำมแนวคิด
สมรรถนะก ำลังพลกองทัพอำกำศสู่ระดับสำกล (ประเด็นยุทธศำสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  
ที่ ๒ เสริมสร้ำงสมรรถนะและควำมพร้อมในกำรป้องกันประเทศและรักษำผลประโยชน์แห่งชำติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ 
เสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถบุคลำกรและพฤติกรรมกำรปฏิบัติงำน (Human and Behavior)) 
   ๗.๓.๒  LP2 เสริมสร้ำงแนวทำงในกำรปฏิบัติตนได้อย่ำงถูกต้องตำมแบบธรรมเนียมทหำร (ประเด็น
ยุทธศำสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ เสริมสร้ำงสมรรถนะและควำมพร้อมในกำรป้องกันประเทศ
และรักษำผลประโยชน์แห่งชำติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถบุคลำกรและพฤติกรรมกำรปฏิบัติงำน 
(Human and Behavior)) 



๑๓ 

   ๗.๓.๓  LP3 เสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตของก ำลังพลให้ทั่วทั้งองค์กำร (ประเด็นยุทธศำสตร์ ทอ. ๒๐ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ เสริมสร้ำงสมรรถนะและควำมพร้อมในกำรป้องกันประเทศและรักษำผลประโยชน์
แห่งชำติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถบุคลำกรและพฤติกรรมกำรปฏิบัติงำน (Human and 
Behavior) / แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติรำชกำร เรื่อง กำรปฏิบัติกำร
ทำงทหำรเพื่อรักษำอธิปไตยและผลประโยชน์ของชำติทำงอำกำศ)) 
   ๗.๓.๔  LP4  สร้ำงทีมน ำและเพ่ิมศักยภำพชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : CoP) ของ
หน่วยงำนกองทัพอำกำศ (ประเด็นยุทธศำสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่ ๒ เสริมสร้ำงสมรรถนะ
และควำมพร้อมในกำรป้องกันประเทศและรักษำผลประโยชน์แห่งชำติ  กลยุทธ์ที่  ๒.๖ เสริมสร้ำง 
ขีดควำมสำมำรถบุคลำกรและพฤติกรรมกำรปฏิบัติงำน (Human and Behavior)) 



๑๔ 

๘.  แผนที่กลยุทธ์ กรมก าลังพลทหารอากาศ (กพ.ทอ.) 
     วิสัยทัศน์ บริหารจัดการก าลังพลด้วยหลักสมรรถนะ ให้มีคุณภาพและคุณธรรม ก้าวสู่กองทัพอากาศชั้นน าในภูมิภาค 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. 
Strategic Themes 

 

 
 

ประเด็นกลยุทธ์ กพ.ทอ. 
Strategic Themes 

 

 

มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(ประสทิธิผลและคุณภาพ) 

Stakeholders Perspective : SP 
 

 
 

มุมมองด้านกระบวนการ
Internal Process 
Perspective : IP 

 
 
 
 

มุมมองด้านการเรียนรู้และ
พัฒนา 

Learning and Growth 
Perspective : LP 

 
 

 

เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 

ST กำรเสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถบุคลำกรและพฤติกรรมกำรปฏิบัติงำน 

SP1  ผู้รับบริกำร 
มีควำมพึงพอใจในกำรบริหำรจดักำรด้ำนก ำลังพล 
 

SP2  ก ำลังพลได้รบักำรพัฒนำ 
ขีดควำมสำมำรถและคุณภำพชวีิต 

SP3  หน่วยงำนของ ทอ. มีผลงำนคุณภำพที่ก ำลังพล
สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน ์

IP2  ส่งเสริมกำรจัดกำรระบบ
สำรสนเทศด้ำนก ำลังพลให้
ครอบคลุมทุกระบบงำน 

IP1  พัฒนำระบบกำรบริหำร
จัดกำรก ำลังพลให้มีคุณภำพ 

ได้มำตรฐำน 
 

IP4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรกำรจัดกำร
ควำมรู้เพื่อมุ่งสู่กำรเป็นองค์กำร 

แห่งกำรเรยีนรู้ระดับหน่วยงำนและระดับ ทอ. 
 

 

IP3  พัฒนำรูปแบบ
กำรให้บริกำร 

LP2  เสริมสร้ำงแนวทำง 
ในกำรปฏิบัติตน 
ได้อย่ำงถูกต้อง 

ตำมแบบธรรมเนียมทหำร 

LP1 ส่งเสริมและพฒันำมำตรฐำน
ระบบกำรบริหำรผลกำรปฏบิัติงำน

ก ำลังพลตำมแนวคิดสมรรถนะ 
ก ำลังพลกองทัพอำกำศสู่ระดับสำกล 

 

LP3 เสริมสร้ำงคุณภำพ
ชีวิตของ 

ก ำลังพลให้ทั่วทั้งองค์กำร 

LP4  สร้ำงทีมน ำและเพิม่
ศักยภำพชุมชนนักปฏิบัติ
(Community of Practice : 
CoP)  ของหน่วยงำน ทอ. 



๑๕ 

๙.  ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 ๙.๑  มุมมองด้ำนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๗ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

SP1 ผู้รับบริการมี 
ความพึงพอใจในการบริหาร
จัดการด้านก าลังพล 
 
 

ร้อยละควำมพึงพอใจ 
ของผู้เข้ำใช้บริกำรระบบ  
e - learning 

๗๕ 
(ร้อยละ) 

 

 - กำรประเมินควำมพงึพอใจ 
ของผู้เข้ำใชบ้ริกำรระบบ 
 e - learning 

- กกศ.ฯ 

ร้อยละควำมพงึพอใจของผู้เขำ้
ใช้งำนระบบกำรให้บริกำรดำ้น
สิทธิก ำลังพล และสวัสดิกำร 

๗๕ 
(ร้อยละ) 

 

- กำรประเมินควำมพึงพอใจของ 
ผู้เข้ำใช้งำนระบบกำรให้บริกำร
ด้ำนสิทธิก ำลังพล และสวัสดิกำร 

- กขพ.ฯ 

SP2 ก าลังพลได้รับ 
การพัฒนาขีดความสามารถ
และคุณภาพชีวิต 
 

ร้อยละของจ ำนวนผู้เข้ำร่วม
โครงกำรเสริมเกรำะก ำลังพล
ใต้ปีก ทอ. 

๑๐๐ 
(ร้อยละ) 

 

๑๐๐ 
(ร้อยละ) 

 

โครงกำรเสริมเกรำะก ำลังพลใต้ปกี 
ทอ.ให้แก่  
- ข้ำรำชกำรบรรจุใหม ่
- ข้ำรำชกำรทหำร 

 
 

๒๕๒,๖๓๐ 
๙๖,๓๘๐ 

 
 

กจพ.ฯ 
กคพ.ฯ 

ร้อยละของจ ำนวนผู้เข้ำร่วม
โครงกำรเสริมสร้ำงควำมรู้
เกี่ยวกับกำรด ำเนินชีวิตตำม
หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

๑๐๐ 
(ร้อยละ) 

 

๑๐๐ 
(ร้อยละ) 

 

โครงกำรเสริมสร้ำงควำมรู้
เก่ียวกับกำรด ำเนินชีวิตตำม
หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

๑๙๗,๒๐๐ กคพ.ฯ 

SP3  หน่วยงานของ ทอ. 
มีผลงานคุณภาพที่ก าลังพล
สามารถน าไปใชป้ระโยชน ์

ร้อยละของหน่วยงำน ทอ. 
ที่สร้ำงสรรค์ผลงำนคุณภำพ 
ที่เป็นแนวปฏิบัตทิี่ดี/
นวัตกรรมและน ำไปใช้
ประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน 

๑๐๐ 
(ร้อยละ) 

 

๑๐๐ 
(ร้อยละ) 

 

กำรติดตำมผลกำรด ำเนนิงำน
กำรจัดกำรควำมรู ้นวัตกรรม
และกิจกรรมพัฒนำคุณภำพ ทอ. 

๑๘๐,๒๐๐ กคพ.ฯ 



๑๖ 

 
 ๙.๒  มุมมองด้านกระบวนการ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๗ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

IP1  พัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการก าลังพล 
ให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 

ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัด
ประชุมชี้แจงกำรด ำเนินกำร
ด้ำนก ำลังพล 

๕ 
(ระดับ) 

 

๕ 
(ระดับ) 

 

ประชุมชี้แจงกำรด ำเนินกำรดำ้น
ก ำลังพล  

๑๙๘,๐๐๐ กนผ.ฯ 

ร้อยละของจ ำนวนผู้เข้ำรบั 
กำรฝึกอบรมผู้ใช้งำนระบบ
สำรสนเทศดำ้นกำรรับสมัคร
คัดเลือกข้ำรำชกำรเขำ้รับ
กำรศึกษำหลักสูตรหลักของ ทอ. 

๑๐๐ 
(ร้อยละ) 

 

๑๐๐ 
(ร้อยละ) 

 

กำรฝึกอบรมผู้ใช้งำนระบบ
สำรสนเทศด้ำนกำรรับสมัคร
คัดเลือกข้ำรำชกำรเข้ำรับ
กำรศึกษำหลักสูตรหลักของ ทอ.
ประจ ำปี 

๗๐,๓๕๘ 
 

กกศ.ฯ 

IP2  ส่งเสริมการจดัการระบบ
สารสนเทศด้านก าลังพล 
ให้ครอบคลุมทุกระบบงาน 

ร้อยละของจ ำนวนผู้เข้ำรับ
กำรอบรมเจ้ำหน้ำที่ระบบ
สำรสนเทศกำรบริหำร
จัดกำรบ้ำนพักอำศัย 
(ARMIS)  

๑๐๐ 
(ร้อยละ) 

๑๐๐ 
(ร้อยละ) 

อบรมเจ้ำหน้ำที่ระบบ
สำรสนเทศกำรบริหำรจัดกำร
บ้ำนพักอำศัย (ARMIS) 

๙๘,๐๕๐ กปค.ฯ 

ร้อยละของจ ำนวนผู้เข้ำรับ
กำรอบรมผู้ใช้งำนระบบ
สำรสนเทศดำ้นกำรจัดท ำ
โครงกำรศึกษำของ ทอ. 

๑๐๐ 
(ร้อยละ) 

๑๐๐ 
(ร้อยละ) 

กำรฝึกอบรมผู้ใช้งำนระบบ
สำรสนเทศดำ้นกำรจัดท ำ
โครงกำรศึกษำของ ทอ. 

๙๒,๘๗๐ กกศ.ฯ 



๑๗ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๗ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

IP3  พัฒนารูปแบบ 
การให้บริการ 

ร้อยละของจ ำนวน ขรก.ชัน้
นำยพลอำกำศเกษยีณ ที่เข้ำ
รับฟังกำรบรรยำย 

๑๐๐ 
(ร้อยละ) 

๑๐๐ 
(ร้อยละ) 

โครงกำรบรรยำยพิเศษใน 
กำรขอรบับ ำเหนจ็บ ำนำญ 
แก่ ขรก.ชัน้นำยพลอำกำศเกษยีณ 

๒๘,๙๐๕ ศบส.ฯ 
 

ร้อยละของจ ำนวน ขรก.ชัน้ 
ต่ ำกวำ่นำยพลอำกำศเกษยีณ 
ที่เข้ำรับฟงักำรบรรยำย 

๑๐๐ 
(ร้อยละ) 

๑๐๐ 
(ร้อยละ) 

 

โครงกำรบรรยำยพิเศษใน 
กำรขอรบับ ำเหนจ็บ ำนำญ 
แก่ ขรก.ชัน้ต่ ำกวำ่นำยพลอำกำศ
เกษียณ 

๑๗๘,๕๕๕ ศบส.ฯ 

IP4  พัฒนาระบบบริหาร
จัดการการจัดการความรู้เพ่ือ
มุ่งสู่การเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้ระดับหน่วยงาน
และระดับ ทอ. 

ระดับควำมส ำเร็จของ 
กำรด ำเนินกำรจัดงำน
มหกรรมกำรจัดกำรควำมรู้ 
นวัตกรรมและกิจกรรม
พัฒนำคุณภำพ ทอ. 

๕ 
(ระดับ) 

๕ 
(ระดับ) 

กำรจัดงำนมหกรรมกำรจัดกำร
ควำมรู้ นวัตกรรมและกิจกรรม
พัฒนำคุณภำพ ทอ. 

๔๗๓,๓๐๐ กคพ.ฯ 

 
  
 
 
 
 
 
 



๑๘ 

๙.๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๗ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

LP1  ส่งเสริมและพัฒนา
มาตรฐานระบบการบริหารผล 
การปฏิบัติงานก าลงัพล 
ตามแนวคิดสมรรถนะก าลังพล
กองทัพอากาศสู่ระดับสากล 

ระดับควำมส ำเร็จของ 
กำรประชุมสัมมนำ 
กำรประเมินก ำลงัพล 

๕ 
(ระดับ) 

 

๕ 
(ระดับ) 

 

กำรประชุมสัมมนำ 
กำรประเมินก ำลงัพล 
 

๕๗,๓๒๐ 
 

กคพ.ฯ 

LP2  เสริมสร้างแนวทาง 
ในการปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้อง
ตามแบบธรรมเนียมทหาร  

ร้อยละของจ ำนวนก ำลงัพล
บรรจุเข้ำรับรำชกำรใหม่ที่เข้ำ
รับกำรอบรมแบบธรรมเนยีม
ทหำร 

๑๐๐ 
(ร้อยละ) 

 

๑๐๐ 
(ร้อยละ) 

 

กำรอบรมแบบธรรมเนียมทหำร
ให้ก ำลังพลที่เข้ำรับรำชกำร 
ใน ทอ. 

๒๕๙,๙๗๕ กจพ.ฯ 

ร้อยละของจ ำนวนก ำลังพล
ส ำรองเข้ำท ำหน้ำทีท่หำรเป็น
กำรชั่วครำว ที่เข้ำรับกำร
อบรมแบบธรรมเนยีมทหำร 

๑๐๐ 
(ร้อยละ) 

๑๐๐ 
(ร้อยละ) 

กำรฝึกอบรมก ำลังพลส ำรองเข้ำ
ท ำหน้ำที่ทหำรเป็นกำรชั่วครำว 
(ทหำรอำสำ) 

๖๕๙,๕๐๐ กพส.ฯ 

LP3  เสริมสร้างคุณภาพ
ชีวิตของก าลังพลให้ท่ัวทั้ง
องค์การ 

ระดบัควำมส ำเร็จของกำรสัมมนำ
ด้ำนสทิธิก ำลงัพลของ
ข้ำรำชกำรทั้งในและนอก
ประจ ำกำรของกองทัพอำกำศ
รวมถึงทำยำท 

๕ 
(ระดับ) 

 

๕ 
(ระดับ) 

 

กำรสัมมนำด้ำนสิทธิก ำลังพลของ
ข้ำรำชกำรทั้งในและนอก
ประจ ำกำรของกองทัพอำกำศ
รวมถึงทำยำท 

๑๐๒,๔๗๐ ศบส.ฯ 



๑๙ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ปี ๖๗ 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

LP4  สร้างทีมน าและเพิ่ม
ศักยภาพชุมชนนักปฏิบัติ 
(Community of Practice 
: CoP) ของหน่วยงาน ทอ. 

ร้อยละของ นขต.ทอ.ที่มีผลงำน
ผ่ำนเกณฑ์กำรจัดกำรควำมรู้
นวัตกรรม และเข้ำร่วมกำร
สร้ำงกลุ่มชุมชนนักปฏบิัติ 
(CoP) 

๑๐๐ 
(ร้อยละ) 

๑๐๐ 
(ร้อยละ) 

กำรตรวจติดตำมและประเมินผล
กำรด ำเนินกลุ่มกิจกรรมกำร
จัดกำรควำมรู้ นวัตกรรม และ
กิจกรรมพัฒนำคุณภำพ ทอ. 

- กคพ.ฯ 

 
 
 
 

  



๒๐ 

๑๐.  รายละเอียดเป้าประสงค์ 

 ๑๐.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป้าประสงค์ : SP1  
ผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนก ำลังพล 
ตัวช้ีวัด ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้เข้ำใช้บริกำรระบบ e - learning 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ร้อยละ ๗๕ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภำพ 
ค าอธิบายตัวช้ีวัด 
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจำกควำมพึงพอใจของของผู้เข้ำใช้บริกำรระบบ e - learning 
ค่ำคะแนนเฉลี่ยควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรฯ X ๑๐๐ 

๕ (ระดับคะแนนเต็ม) 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี ๖๗  

งบประมาณ 
ปี ๖๗    

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

กำรประเมินควำมพึงพอใจของของผู้เข้ำใช้
บริกำรระบบ e - learning 

- กกศ.ฯ นขต.ทอ. ต.ค. - ก.ย. 

  
ตัวช้ีวัด ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้เข้ำใช้งำนระบบกำรให้บริกำรด้ำนสิทธิก ำลังพลและสวัสดิกำร 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ร้อยละ ๗๕ 

แบบของตัวชี้วัด คุณภำพ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจำกควำมพึงพอใจของผู้เข้ำใช้งำนระบบกำรให้บริกำรด้ำนสิทธิก ำลังพลและสวัสดิกำร 
ค่ำคะแนนเฉลี่ยควำมพึงพอใจของผู้เข้ำใช้งำนระบบX ๑๐๐ 

๕ (ระดับคะแนนเต็ม) 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี ๖๗  

งบประมาณ 
ปี ๖๗    

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

กำรประเมินควำมพงึพอใจของผู้เข้ำใช้งำน
ระบบกำรให้บริกำรด้ำนสิทธิก ำลังพลและ
สวัสดิกำร 

- กขพ.ฯ นขต.ทอ. ต.ค. - ก.ย. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 

 ๑๐.๒  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ : SP2 
ก ำลังพลได้รับกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถและคุณภำพชีวิต 
ตัวชี้วัด ร้อยละของจ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรเสริมเกรำะก ำลังพลใต้ปีก ทอ. 
ค่ำเป้ำหมำย/ 
หน่วยวัด 

ร้อยละ ๑๐๐  

แบบของตัวชี้วัด ปริมำณ 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  
หรือสูตรกำรค ำนวณ 

วัดจำกจ ำนวนผู้เข้ำร่วมผู้เข้ำร่วมโครงกำรเสริมเกรำะก ำลังพลใต้ปีก ทอ.เปรียบเทียบ
กับจ ำนวนข้ำรำชกำรบรรจุใหม่ทั้งหมด 

จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรเสริมเกรำะก ำลังพลใต้ปีก ทอ.X ๑๐๐ 
จ ำนวนข้ำรำชกำรบรรจุใหม่ทั้งหมด 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๗  
งบประมาณ 

ปี ๖๗    
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

โครงกำรเสริมเกรำะก ำลังพลใตป้ีก ทอ. 
ส ำหรับข้ำรำชกำรบรรจุใหม่ 

๒๕๒,๖๓๐ กจพ.ฯ นขต.ทอ. 
 

ต.ค. - ก.ย. 
 

 
ตัวชี้วัด ร้อยละของจ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรเสริมเกรำะก ำลังพลใต้ปีก ทอ. 
ค่ำเป้ำหมำย/ 
หน่วยวัด 

ร้อยละ ๑๐๐  

แบบของตัวชี้วัด ปริมำณ 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  
หรือสูตรกำรค ำนวณ 

วัดจำกจ ำนวนผู้เข้ำร่วมผู้เข้ำร่วมโครงกำรเสริมเกรำะก ำลังพลใต้ปีก ทอ. เปรียบเทียบกับ
จ ำนวนข้ำรำชกำรกลุ่มเป้ำหมำยทั้งหมด 

จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรเสริมเกรำะก ำลังพลใต้ปีก ทอ.X ๑๐๐ 
จ ำนวนข้ำรำชกำรกลุ่มเปำ้หมำยทั้งหมด 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๗  
งบประมาณ 

ปี ๖๗    
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

โครงกำรเสริมเกรำะก ำลังพลใตป้ีก ทอ. 
ส ำหรับก ำลงัพล ทอ.ระหว่ำงรบัรำชกำร 

๙๖,๓๘๐ กคพ.ฯ นขต.ทอ. 
 

ต.ค. - ก.ย. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒ 

ตัวชี้วัด ร้อยละของจ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรเสริมสร้ำงควำมรู้เกี่ยวกับกำรด ำเนินชีวิตตำมหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง 

ค่ำเปำ้หมำย/หน่วยวดั ร้อยละ ๑๐๐  
แบบของตัวชี้วัด ปริมำณ 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  
หรือสูตรกำรค ำนวณ 

วัดจำกจ ำนวนผู้เข้ำร่วมผู้เข้ำร่วมโครงกำรเสริมเกรำะก ำลังพลใต้ปีก ทอ. เปรียบเทียบกับ
จ ำนวนข้ำรำชกำรกลุ่มเป้ำหมำยทั้งหมด 
จ ำนวนผูเ้ข้ำร่วมโครงกำรเสรมิสร้ำงควำมรูเ้กี่ยวกับกำรด ำเนินชีวติตำมหลักเศรษฐกจิพอเพียง X ๑๐๐ 

จ ำนวนข้ำรำชกำรกลุ่มเปำ้หมำยทั้งหมด 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี ๖๗  

งบประมาณ 
ปี ๖๗    

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

ร้อยละของจ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำร
เสริมสร้ำงควำมรู้เกี่ยวกับกำรด ำเนินชีวิต 
ตำมหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

๑๙๗,๒๐๐ กคพ.ฯ นขต.ทอ. 
 

ต.ค. - ก.ย. 
 

 
 ๑๐.๓  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ : SP3  
 หน่วยงำนของ ทอ.มีผลงำนคุณภำพท่ีก ำลังพลสำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ 
ตัวชี้วัด ร้อยละของหน่วยงำน ทอ.ที่สร้ำงสรรค์ผลงำนคุณภำพที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม

และน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน 
ค่ำเป้ำหมำย/ 
หน่วยวัด 

ร้อยละ ๙๐  

แบบของตัวชี้วัด ปริมำณ 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  
หรือสูตรกำรค ำนวณ 

วัดจำกจ ำนวนหน่วยงำนของ ทอ.ที่สร้ำงสรรค์ผลงำนคุณภำพที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม 
และน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน เปรียบเทียบกับจ ำนวนหน่วยงำนของ ทอ.ทั้งหมด 
จ ำนวนหน่วยงำนของ ทอ.ที่สร้ำงสรรค์ผลงำนคุณภำพที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีฯ X ๑๐๐ 

จ ำนวนหน่วยงำนของ ทอ.ทั้งหมด 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี ๖๗  

งบประมาณ 
ปี ๖๗    

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนกำรจัดกำร
ควำมรู้ นวัตกรรมและกิจกรรมพัฒนำ
คุณภำพ ทอ. 

๑๘๐,๒๐๐ กคพ.ฯ นขต.ทอ. ต.ค. - ก.ย. 
 

 
 
 
 
 
 



๒๓ 

 ๑๐.๔  มุมมองด้านกระบวนการ  เป้าประสงค์ : IP1  
พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรก ำลังพลให้มีคุณภำพได้มำตรฐำน 
ตัวชี้วัด ระดับควำมส ำเร็จในกำรประชุมชี้แจงกำรด ำเนินกำรด้ำนก ำลังพล 
ค่ำเป้ำหมำย/ 
หน่วยวัด 

ระดับ ๕  

แบบของตัวชี้วัด คุณภำพ 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  
หรือสูตรกำรค ำนวณ 

วัดจำกกำรด ำเนินกำรตำมแผนงำนบรรลุเป้ำหมำยในทุกข้ันตอน 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๗  
งบประมาณ 

ปี ๖๗    
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

ประชุมชี้แจงกำรด ำเนินกำรด้ำนก ำลังพล ๑๙๘,๐๐๐ กนผ.ฯ นขต.ทอ. ต.ค. - ก.ย. 
 

 
ตัวชี้วัด ร้อยละของจ ำนวนผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมผู้ใช้งำนระบบสำรสนเทศด้ำนกำรรับสมัคร

คัดเลือกข้ำรำชกำรเข้ำรับกำรศึกษำหลักสูตรหลักของ ทอ.ประจ ำปี 
ค่ำเป้ำหมำย/ 
หน่วยวัด 

ร้อยละ ๑๐๐  

แบบของตัวชี้วัด ปริมำณ 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  
หรือสูตรกำรค ำนวณ 

วัดจำกจ ำนวนผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมผู้ใช้งำนระบบสำรสนเทศด้ำนกำรรับสมัคร
คัดเลือกข้ำรำชกำรเข้ำรับกำรศึกษำหลักสูตรหลักของ ทอ.เปรียบเทียบกับจ ำนวน
ข้ำรำชกำรกลุ่มเป้ำหมำยทั้งหมด 

จ ำนวนผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมผู้ใช้งำนระบบฯ X ๑๐๐ 
                           จ ำนวนข้ำรำชกำรกลุ่มเป้ำหมำยทั้งหมด 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๗  
งบประมาณ 

ปี ๖๗    
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

กำรฝึกอบรมผู้ใช้งำนระบบสำรสนเทศ
ด้ำนกำรรับสมัครคัดเลือกข้ำรำชกำร 
เข้ำรับกำรศึกษำหลักสูตรหลักของ ทอ.
ประจ ำปี 

๗๐,๓๕๘ กกศ.ฯ นขต.ทอ. ต.ค. - ก.ย. 
 

 
 
 
 
 
 



๒๔ 

 ๑๐.๕  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP2 
ส่งเสริมกำรจัดกำรสำรสนเทศด้ำนก ำลังพลให้ครอบคลุมทุกระบบงำน 
ตัวชี้วัด ร้อยละของจ ำนวนผู้เข้ำรับกำรอบรมเจ้ำหน้ำที่ระบบสำรสนเทศกำรบริหำรจัดกำร

บ้ำนพักอำศัย (ARMIS) 
ค่ำเป้ำหมำย/ 
หน่วยวัด 

ร้อยละ ๑๐๐  

แบบของตัวชี้วัด ปริมำณ 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  
หรือสูตรกำรค ำนวณ 

วัดจำกร้อยละของจ ำนวนผู้เข้ำรับกำรอบรมเจ้ำหน้ำที่ระบบสำรสนเทศกำรบริหำร
จัดกำรบ้ำนพักอำศัย (ARMIS) เปรียบเทียบกับจ ำนวนกลุ่มเป้ำหมำยทั้งหมด 
จ ำนวนผู้เข้ำรับกำรอบรมเจ้ำหน้ำที่ระบบสำรสนเทศกำรบริหำรจัดกำรบ้ำนพักอำศัย (ARMIS) X ๑๐๐ 

จ ำนวนกลุ่มเป้ำหมำยทั้งหมด 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี ๖๗  

งบประมาณ 
ปี ๖๗    

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

โครงกำรอบรมเจ้ำหน้ำที่ระบบสำรสนเทศ
กำรบริหำรจัดกำรบ้ำนพักอำศัย (ARMIS) 

๙๘,๐๕๐ กปค.ฯ - ต.ค. - ก.ย. 
 

 
ตัวชี้วัด ร้อยละของจ ำนวนผู้เข้ำรับกำรอบรมผู้ใช้งำนระบบสำรสนเทศด้ำนกำรจัดท ำโครงกำร

ศึกษำของ ทอ. 
ค่ำเป้ำหมำย/ 
หน่วยวัด 

ร้อยละ ๑๐๐ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมำณ 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  
หรือสูตรกำรค ำนวณ 

วัดจำกร้อยละของจ ำนวนผู้เข้ำรับกำรอบรมผู้ใช้งำนระบบสำรสนเทศด้ำนกำรจัดท ำ
โครงกำรศึกษำของ ทอ. เปรียบเทียบกับจ ำนวนกลุ่มเป้ำหมำยทั้งหมด 
จ ำนวนผู้เข้ำรับกำรอบรมผู้ใช้งำนระบบสำรสนเทศด้ำนกำรจัดท ำโครงกำรศึกษำของ ทอ. X ๑๐๐ 

จ ำนวนกลุ่มเป้ำหมำยทั้งหมด 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปี ๖๗  

งบประมาณ 
ปี ๖๗    

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

กำรฝึกอบรมผู้ใช้งำนระบบสำรสนเทศ
ด้ำนกำรจัดท ำโครงกำรศึกษำของ ทอ. 

๙๒,๘๗๐ 
 

กกศ.ฯ นขต.ทอ. ต.ค. - ก.ย. 

 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 

 ๑๐.๖  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP3  
พัฒนำรูปแบบกำรให้บริกำร 
ตัวชี้วัด ร้อยละของจ ำนวน ขรก.ชั้นนำยพลอำกำศเกษียณ ที่เข้ำรับฟังกำรบรรยำย 
ค่ำเป้ำหมำย/ 
หน่วยวัด 

ร้อยละ ๑๐๐  

แบบของตัวชี้วัด ปริมำณ 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  
หรือสูตรกำรค ำนวณ 

วัดจำกร้อยละจ ำนวน ขรก.ชั้นนำยพลอำกำศเกษียณ ที่เข้ำรับฟังกำรบรรยำย
เปรียบเทียบกับจ ำนวนกลุ่มเป้ำหมำยทั้งหมด 

จ ำนวน ขรก.ชั้นนำยพลอำกำศเกษียณ ที่เข้ำรับฟังกำรบรรยำย X ๑๐๐ 
จ ำนวนกลุ่มเป้ำหมำยทั้งหมด 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๗ 
งบประมาณ 

ปี ๖๗ 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

โครงกำรบรรยำยพิเศษในกำรขอรับบ ำเหน็จ
บ ำนำญแก่ ขรก.ชั้นนำยพลอำกำศเกษียณ 

๒๘,๙๐๕ ศบส.ฯ - ต.ค. - ก.ย. 

 
ตัวชี้วัด ร้อยละของจ ำนวน ขรก.ชั้นต่ ำกว่ำนำยพลอำกำศเกษียณที่เข้ำรับฟังกำรบรรยำย 
ค่ำเป้ำหมำย/ 
หน่วยวัด 

ร้อยละ ๑๐๐  

แบบของตัวชี้วัด ปริมำณ 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  
หรือสูตรกำรค ำนวณ 

วัดจำกร้อยละจ ำนวน ขรก.ชั้นต่ ำกว่ำนำยพลอำกำศเกษียณที่เข้ำรับฟังกำรบรรยำย
เปรียบเทียบกับจ ำนวนกลุ่มเป้ำหมำยทั้งหมด 

จ ำนวน ขรก.ชั้นต่ ำกว่ำนำยพลอำกำศเกษียณที่เข้ำรับฟังกำรบรรยำย X ๑๐๐ 
จ ำนวนกลุ่มเป้ำหมำยทั้งหมด 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๗ 
งบประมาณ 

ปี ๖๗ 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

โครงกำรบรรยำยพิเศษในกำรขอรับบ ำเหน็จ
บ ำนำญแก่ ขรก.ชั้นต่ ำกว่ำนำยพลอำกำศ
เกษียณ 

๑๗๘,๕๕๕ ศบส.ฯ - ต.ค. - ก.ย. 

 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 

 ๑๐.๗  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP4  
พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรกำรจดักำรควำมรู้เพ่ือมุ่งสู่กำรเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ระดับหน่วยงำนและระดับ ทอ. 
ตัวชี้วัด ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรจัดงำนมหกรรมกำรจัดกำรควำมรู้ นวัตกรรมและ

กิจกรรมพัฒนำคุณภำพ ทอ. 
ค่ำเป้ำหมำย/ 
หน่วยวัด 

ระดับ ๕  

แบบของตัวชี้วัด คุณภำพ 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  
หรือสูตรกำรค ำนวณ 

วัดจำกกำรด ำเนินกำรตำมแผนงำนบรรลุเป้ำหมำยในทุกข้ันตอน 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๗  
งบประมาณ 

ปี ๖๗    
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

กำรจัดงำนมหกรรมกำรจัดกำรควำมรู้ 
นวัตกรรมและกิจกรรมพัฒนำคุณภำพ ทอ. 

๔๗๓,๓๐๐ กคพ.ฯ 
 

หน่วยงำน 
ของ ทอ. 

ต.ค. - ก.ย. 

 
 ๑๐.๘  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  เป้าประสงค์ : LP1  
ส่งเสริมและพัฒนำมำตรฐำนระบบกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำนก ำลังพลตำมแนวคิดสมรรถนะก ำลังพลกองทัพอำกำศสู่
ระดับสำกล 
ตัวชี้วัด ระดับควำมส ำเร็จของกำรประชุมสัมมนำกำรประเมินก ำลังพล 
ค่ำเป้ำหมำย/ 
หน่วยวัด 

ระดับ ๕ 

แบบของตัวชี้วัด คุณภำพ 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  
หรือสูตรกำรค ำนวณ 

วัดจำกกำรด ำเนินกำรตำมแผนงำนบรรลุเป้ำหมำยในทุกข้ันตอน 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๗  
งบประมาณ 

ปี ๖๗    
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

กำรประชุมสัมมนำกำรประเมินก ำลังพล ๕๗,๓๒๐ กคพ.ฯ นขต.ทอ. 
 

ต.ค. - ก.ย. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗ 

 ๑๐.๙  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ : LP2 
เสริมสร้ำงแนวทำงในกำรปฏิบัติตนได้อย่ำงถูกต้องตำมแบบธรรมเนียมทหำร 
ตัวชี้วัด ร้อยละของจ ำนวนก ำลังพลบรรจุเข้ำรับรำชกำรใหม่ที่เข้ำรับกำรอบรมแบบธรรมเนียม

ทหำร 
ค่ำเป้ำหมำย/ 
หน่วยวัด 

ร้อยละ ๑๐๐  

แบบของตัวชี้วัด ปริมำณ 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  
หรือสูตรกำรค ำนวณ 

วัดจำกจ ำนวนก ำลังพลที่บรรจุเข้ำรับรำชกำรใหม่ที่เข้ำรับกำรอบรมแบบธรรมเนียม
ทหำรเปรียบเทียบกับ จ ำนวนก ำลังพลที่ได้รับกำรบรรจุเข้ำรับรำชกำรใหม่ท้ังหมด 

จ ำนวนก ำลังพลที่บรรจุเข้ำรับรำชกำรใหม่ท่ีเข้ำรับกำรอบรมฯ X ๑๐๐ 
จ ำนวนก ำลังพลที่ได้รับกำรบรรจุเข้ำรับรำชกำรใหม่ทั้งหมด 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๗  
งบประมาณ 

ปี ๖๗    
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

กำรอบรมแบบธรรมเนียมทหำรให้ก ำลังพล
ที่เข้ำรับรำชกำรใน ทอ. 

๒๕๙,๙๗๕ กจพ.ฯ นขต.ทอ.และ 
ก ำลังพลที่บรรจุ

ใหม่ 

ต.ค. - ก.ย. 

 
ตัวชี้วัด ร้อยละของจ ำนวนก ำลังพลส ำรองฯ ที่เข้ำรับกำรอบรมแบบธรรมเนียมทหำร 
ค่ำเป้ำหมำย/ 
หน่วยวัด 

ร้อยละ ๑๐๐  

แบบของตัวชี้วัด ปริมำณ 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  
หรือสูตรกำรค ำนวณ 

วัดจำกจ ำนวนก ำลังพลส ำรองฯ ที่เข้ำรับกำรอบรมแบบธรรมเนียมทหำรเปรียบเทียบ
กับ จ ำนวนก ำลังพลส ำรองฯ ที่ได้รับกำรบรรจุเข้ำใหม่ทั้งหมด 

จ ำนวนก ำลังพลส ำรองฯ ที่เข้ำรับกำรอบรมฯ X ๑๐๐ 
จ ำนวนก ำลังพลส ำรองฯ ที่ได้รับกำรบรรจุเข้ำใหม่ทั้งหมด 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๗  
งบประมาณ 

ปี ๖๗    
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

กำรฝึกอบรมก ำลังพลส ำรองเข้ำท ำหน้ำที่
ทหำรเป็นกำรชั่วครำว (ทหำรอำสำ)  

๖๕๙,๕๐๐ กพส.ฯ นขต.ทอ.และ 
ก ำลังพลส ำรองฯ

ที่บรรจุใหม่ 

ต.ค. - ก.ย. 
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 ๑๐.๑๐  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ : LP3 
เสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตของก ำลังพลให้ทั่วทั้งองค์กำร 
ตัวชี้วัด ระดับควำมส ำเร็จของกำรสัมมนำด้ำนสิทธิก ำลังพลของข้ำรำชกำรทั้งในและนอก

ประจ ำกำรของกองทัพอำกำศรวมถึงทำยำท 
ค่ำเป้ำหมำย/ 
หน่วยวัด 

ระดับ ๕  

แบบของตัวชี้วัด คุณภำพ 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  
หรือสูตรกำรค ำนวณ 

วัดจำกกำรด ำเนินกำรตำมแผนงำนบรรลุเป้ำหมำยในทุกข้ันตอน 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๗  
งบประมาณ 

ปี ๖๗    
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

กำรสัมมนำด้ำนสิทธิก ำลังพลของ
ข้ำรำชกำรทั้งในและนอกประจ ำกำร 
ของกองทัพอำกำศรวมถึงทำยำท 

๑๐๒,๔๗๐ ศบส.ฯ นขต.ทอ. ต.ค. - ก.ย. 
 

 
 ๑๐.๑๑  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  เป้าประสงค์ :  LP4 
สร้ำงทีมน ำและเพ่ิมศักยภำพชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : CoP) ของหน่วยงำน ทอ. 
ตัวชี้วัด ร้อยละของ นขต.ทอ.ที่มีผลงำนผ่ำนเกณฑ์กำรจัดกำรควำมรู้ นวัตกรรม และเข้ำร่วม

กำรสร้ำงกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) 
ค่ำเป้ำหมำย/ 
หน่วยวัด 

ร้อยละ ๑๐๐  

แบบของตัวชี้วัด ปริมำณ 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  
หรือสูตรกำรค ำนวณ 

วัดจำกจ ำนวนของหน่วยงำนที่มีผลงำนผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินตำมท่ีก ำหนด และเข้ำ
ร่วมกำรสร้ำงกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ (CoP)  
จ ำนวนกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) ของหน่วยงำนที่มีผลงำนผ่ำนเกณฑ์ฯ X ๑๐๐ 
จ ำนวนหน่วยงำนที่มีผลงำนผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินตำมที่ก ำหนดเข้ำร่วมกำรสร้ำงกลุ่ม
ชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ปี ๖๗  
งบประมาณ 

ปี ๖๗    
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

กำรตรวจติดตำมและประเมินผล 
กำรด ำเนินกลุ่มกิจกรรมกำรจัดกำรควำมรู้ 
นวัตกรรม และกิจกรรมพัฒนำคุณภำพ ทอ. 

- กคพ.ฯ นขต.ทอ. ต.ค. - ก.ย. 
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ภาคผนวก 
 

ผนวก ๑ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 

 ๑.๑  โอกาส (O : Opportunities)  
  - รัฐบำลส่งเสริมเรื่องคุณภำพชีวิตที่ดีของก ำลังพลบนพ้ืนฐำนของหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
   - รัฐบำลปรับเปลี่ยนระบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนไปในทิศทำงท่ีดีขึ้น 
   - ภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวท ำให้ภำครัฐมีโอกำสคัดเลือกบุคคลเข้ำรับรำชกำรมำกข้ึน 
  - ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมีควำมทันสมัยและเอ้ือต่อควำมส ำเร็จในกำรปฏิบัติงำน 
  - ระบบพิทักษ์คุณธรรม (Merit System) มุ่งเน้นกำรพัฒนำ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ล้ำสมัยเพื่อสร้ำง
ประสิทธิภำพและควำมเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ส ำหรับกำรบริหำรก ำลังพล 
   - ผู้บริหำรมีภำวะผู้น ำ มีวิสัยทัศน์ และเป็นผู้บริหำรยุคใหม่ ที่ให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงและพัฒนำ
สมรรถนะก ำลังพลสู่ควำมเป็นมืออำชีพภำยใต้มำตรฐำนสำกล 
   - กำรมีวัฒนธรรมองค์กำร ค่ำนิยม ทัศนคติ แรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
  - สื่อ โซเชียลมีเดีย สำมำรถเข้ำถึงได้ง่ำย ท ำให้สะดวกต่อกำรประชำสัมพันธ์และสร้ำงภำพลักษณ์และ 
ควำมเข้ำใจอันดีระหว่ำงประชำชนกับหน่วยงำน 
 ๑.๒  อุปสรรค (T : Threats) 
  - ควำมไม่มีเสถียรภำพทำงกำรเมืองส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนของหน่วย 
  - ข้อจ ำกัดทำงกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับในระดับกระทรวง ไม่เอ้ือต่อกำรปฏิบัติกับระบบ 
กำรบริหำรจัดกำรก ำลังพลของหน่วยงำน 

  - ควำมรวดเร็วในกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี ท ำให้กำรท ำงำนภำครัฐจ ำเป็นต้องปรับตัว 

  - งบประมำณภำครัฐมีกำรจัดสรรให้กับส่วนรำชกำรค่อนข้ำงจ ำกัด 

  - เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงไป ท ำให้ภัยคุกคำมต่ำง ๆ เกิดขึ้นอย่ำงรุนแรง กว้ำงขวำง และรวดเร็ว 
ส่งผลให้กำรป้องกันภัยคุกคำมมีควำมซับซ้อนมำกยิ่งข้ึน 
 ๑.๓  จุดแข็ง (S : Strengths) 
  - ควำมต่อเนื่องในนโยบำยด้ำนก ำลังพลท ำให้กำรปฏิบัติมีควำมชัดเจนและต่อเนื่องเป็นรูปธรรม 

  - นโยบำย ทอ.ให้กำรสนับสนุนและให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำบุคลำกร 

  -  วงรอบกำรบริหำรงำนก ำลั งพลมีควำมชัดเจนและด ำ เนินกำรอย่ ำงต่อเนื่องส่ งผลให้ 
กำรบริหำรจัดกำรเป็นระบบ 

  - ระบบกำรคัดเลือกก ำลังพลเข้ำรับรำชกำรมีควำมยุติธรรม โปร่งใสท ำให้ได้ก ำลังพลที่มีคุณภำพ 
ตำมต้องกำร 

  - ระบบกำรประเมินก ำลังพลสำมำรถประเมินผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติงำนเอ้ือต่อกำรพิจำรณำควำมดี
ควำมชอบอย่ำงเหมำะสมและยุติธรรม ส่งผลต่อแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำน 

- กำรจัดสวัสดิกำรให้ก ำลังพลตำมสิทธิ ช่วยเสริมสร้ำงควำมพึงพอใจในกำรรับรำชกำรและระบบกำรจัด
สวัสดิกำรให้ก ำลังพลมีควำมเป็นรูปธรรม 

- ผู้บริหำรให้กำรสนับสนุนในกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้ำงขวัญก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน 
- ผู้บริหำรมีภำวะผู้น ำในกำรบริหำรก ำลังพลและหน่วยงำนให้พร้อมกับกำรเปลี่ยนแปลง 
- ผู้บริหำรเป็นต้นแบบกำรปฏิบัติที่ดี (Role Model) 
- ก ำลังพลมีประสบกำรณ์ ควำมช ำนำญและรอบรู้ในกำรปฏิบัติงำน 
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- ก ำลังพลมีควำมผูกพัน และรักในควำมเป็นทหำรอำกำศ 
- ทอ.มีสถำบันกำรผลิตก ำลังพลของตนเอง 
- กำรฝึกอบรมและพัฒนำควำมรู้ให้ก ำลังพลตำมแนวทำงกำรรับรำชกำรอย่ำงเหมำะสม 
- กำรพัฒนำควำมรู้และน ำควำมรู้/เครื่องมือใหม่ ๆ มำใช้ในกำรบริหำรก ำลังพลเพ่ือให้เกิ ด

ประสิทธิภำพ 
- กำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์นโยบำยด้ำนก ำลังพลให้กับก ำลังพลทรำบอย่ำงทั่วถึง ส่งผลต่อ  

ควำมเข้ำใจและควำมร่วมมือในกำรด ำเนินกำร 
- ช่องทำงและระบบรับข้อร้องเรียนโปร่งใสตรวจสอบได้ 
- ควำมมีวินัยทหำรเอื้อต่อกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงบรรลุผลเป็นไปตำมระเบียบ 

 ๑.๔   จุดอ่อน (W : Weaknesses) 
  - สำยกำรบังคับบัญชำท ำให้เกิดควำมซับซ้อนและกระบวนกำรท ำงำนมีล ำดับขั้นตอนมำก ส่งผลต่อ
ควำมล่ำช้ำและขำดควำมยืดหยุ่นในกำรท ำงำน 

  - กำรจัดโครงสร้ำงองค์กำรยังขำดควำมเชื่อมโยงในทำงปฏิบัติกับกำรบริหำรก ำลังพล โดยเฉพำะ  
ในสำยงำนก ำลังพลของหน่วยงำนต่ำง ๆ ส่งผลให้งำนขำดประสิทธิภำพ 

  - โครงสร้ำงกำรบริหำรก ำลังพลยังไม่สอดคล้องกับระบบกำรบริหำรจัดกำรก ำลังพลสมัยใหม่ 
ที่เน้นกำรพัฒนำก ำลังพล ในขณะที่หน่วยงำนเน้นระบบกำรจัดกำรก ำลังพล ท ำให้ก ำลังพลได้รับกำรพัฒนำไม่ทั่วถึง   
  - ระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรงำนด้ำนก ำลังพล ทอ.(Human Resource Information System 
: HRIS) ยังไม่สมบูรณ ์

  - กำรใช้ประโยชน์ก ำลังพลบำงส่วนยังไม่คุ้มค่ำ 

  - ก ำลังพลบำงส่วนยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในวิทยำกำรสมัยใหม่ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อกำรขับเคลื่อน
หน่วยงำน 

  - ขนำดของก ำลังพลมีจ ำนวนมำก ส่งผลให้กำรสื่อสำรข้อมูลอย่ำงทั่วถึงเป็นไปได้ยำกหรือเป็นไปได้  
แต่ต้องใช้ระยะเวลำนำน ส่งผลต่อควำมล่ำช้ำและควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติงำน 

  - ก ำลังพลขำดทักษะในกำรท ำงำนเป็นทีม ส่งผลต่อควำมส ำเร็จในกำรปฏิบัติงำน 
 - ก ำลังพลมีควำมสำมำรถเฉพำะบุคคลสูงแต่ขำดกำรส่งต่อควำมรู้ในหน่วยงำน จึงท ำให้ควำมรู้ติดกับ
ตัวบุคคลมำกกว่ำระบบในหน่วยงำน 
 - กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือกำรพัฒนำในหน่วยงำนเป็นไปตำมกำรสั่งกำรมำกกว่ำจะเกิดจำกกำรริเริ่ม 
หรือตัดสินใจปฏิบัติด้วยตนเอง ส่งผลต่อควำมยั่งยืนของกำรด ำเนินกำร 
 - กำรขำดกำรส่งเสริมให้ก ำลังพลพัฒนำตนเอง ท ำให้ก ำลังพลรอกำรพัฒนำจำกหน่วยงำนที่ก ำหนดให้
มำกกว่ำจะเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งจะตอบสนองควำมต้องกำรได้มำกกว่ำ 
 - กำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศและระบบฐำนข้อมูล ขำดควำมเป็นระบบ ส่งผลต่อกำรเชื่อมต่อ
ข้อมูลควำมรู้ระหว่ำงหน่วยงำน 
 - อัตรำค่ำตอบแทนที่ต่ ำเม่ือเปรียบเทียบกับหน้ำที่รับผิดชอบและกับหน่วยงำนภำคเอกชน 
 - กฎระเบียบปฏิบัติของส่วนรำชกำรบำงส่วน ขำดควำมทันสมัยและไม่อ่อนตัวในทำงปฏิบัติ 
 - ข้อจ ำกัดในกำรใช้งบประมำณค่ำตอบแทนของก ำลังพลในกองทัพ
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-p

ปัจจัยภายใน 
Internal Factor 

ปัจจัยภายนอก 
External Factor 

จุดแข็ง (S : Strengths) 
S1 : การจัดสวัสดิการให้ก าลังพลตามสิทธิ ช่วยเสริมสร้าง 
ความพึงพอใจในการรับราชการและระบบการจัดสวสัดิการให้
ก าลังพลมีความเป็นรูปธรรม 
S2 : การพัฒนาความรู้และน าความรู้/เคร่ืองมือใหม่ ๆ มาใช้ใน
การบริหารก าลังพลเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 
S3 : การสื่อสารและประชาสมัพันธ์นโยบายด้านก าลังพลให้กบัก าลังพล
ทราบอย่างทั่วถึง สง่ผลต่อความเข้าใจและความร่วมมือในการด าเนนิการ 
 

จุดอ่อน (W : Weaknesses) 
W1 : ก าลังพลบางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจในวิทยาการ
สมัยใหม่ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการขับเคลื่อนหน่วยงาน 
W2 : ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานด้านก าลังพล ทอ.(Human 
Resource Information System : HRIS) ยังไม่สมบูรณ์ 

W3 : สายการบังคับบัญชาท าให้เกิดความซับซ้อนและ
กระบวนการท างานมีล าดับขัน้ตอนมาก ส่งผลต่อความล่าช้า
และขาดความยืดหยุ่นในการท างาน 
 

WT (จุดอ่อน + อุปสรรค = ลดทอน/ถอนตัว) 
W1 T1 ก าลังพลสามารถหาความรู้วิทยาการสมัยใหม่จากแหล่ง
ที่ไม่ต้องใช้งบประมาณมากนัก 
W2 T3 ใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงาน
ด้านก าลังพล ทอ.(Human Resource Information System 
: HRIS) อย่างถูกต้อง ไม่ขัดกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
W3 T2 ต้องมีการวางแผนส ารองในกรณีฉุกเฉิน เพ่ือให้ 
การแก้ปัญหาด าเนินการได้อย่างคล่องตัวมากขึ้น 
 

โอกาส (O : Opportunities) 
O1 : การมีวัฒนธรรมองคก์าร ค่านิยม ทัศนคติ แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
แบบมุง่เนน้ผลสมัฤทธิ ์
O2 : ผู้บริหารมีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ และเป็นผู้บริหารยุคใหม่ ที่ให้
ความส าคัญกับการสร้างและพัฒนาสมรรถนะก าลังพลสู่ความเป็น 
มืออาชีพภายใต้มาตรฐานสากล 
O3 : เทคโนโลยีมีการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด เข้าถึงได้ง่าย ท าให้
สะดวกต่อการประชาสมัพันธ์และสร้างภาพลักษณ์และความเข้าใจ 
อันดีระหว่างก าลังพลภายในหน่วยงาน รวมถึงประชาชนกับ
หน่วยงาน 
อุปสรรค (T : Threats) 
T1 : งบประมาณภาครัฐมีการจัดสรรให้กับส่วนราชการค่อนข้างจ ากัด 
T2 : เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงไป ท าให้ภัยคุกคามต่าง ๆ เกิดขึ้น
อย่างรุนแรง กว้างขวาง และรวดเร็ว ส่งผลให้การป้องกันภัย
คุกคามมีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้น 
T3 : ข้อจ ากัดทางกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับในระดับกระทรวง 
ไม่เอื้อต่อการปฏิบัติกับระบบการบริหารจัดการก าลังพลของ
หน่วยงาน 
 

WO (จุดอ่อน + โอกาส = ปรับปรุง/ส่งเสริม) 
W1 O1 ปลูกฝังค่านิยมพร้อมทั้งสร้างความเข้าใจในวิทยาการสมัยใหม่ 
W2 O3 ปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานด้านก าลังพล 
ทอ. (Human Resource Information System : HRIS) ให้
สมบูรณ์ และบูรณาการระบบฯ กับระบบอื่น ๆ 
W3 O2 ผู้บริหารมีความเข้าใจ และยืดหยุ่น พร้อมส่งเสริมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาสร้างสรรค์ผลงาน รวมถึงปรับการด าเนินการ
ให้รวดเร็วขึ้น 

SO (จุดแข็ง + โอกาส = พัฒนา/เพ่ิม/ขยาย) 
S1 O2 พัฒนาระบบสิทธิ สวัสดิการ ที่เป็นรูปธรรม เสริมสร้างความ
พึงพอใจในการรับราชการ 
S2 O1 เสริมสร้างการน าความรู้/เคร่ืองมือมาใช้ในการท างาน
เพ่ือให้เกิดวัฒนธรรมองค์การ ค่านิยม ทัศนคติ แรงจูงใจแบบ
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์
S3 O3 ขยายผลการประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจในการ
ด าเนินการให้เข้าถึงก าลังพลทุกชั้นยศ 

ST (จุดแข็ง + อุปสรรค = รักษาสถานภาพ) 
S2 T1 ก าลังพลต้องน าความรู้ /เคร่ืองมือใหม่ๆ ใช้ในการบริหาร
จัดการก าลงัพลให้เกิดประโยชน์สูงสุด ภายใต้งบประมาณจ ากัด  
S1 T3 ก าลังพลได้รับสิทธิ สวัสดิการ ที่เป็นธรรม โดยไม่ขัดกับ
ระเบียบข้อบังคับในระดับกระทรวง 

S3 T2 การใช้เทคโนโลยีในการประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร 
ด าเนินการไปอย่างถูกต้อง รู้เท่าทันภัยคุกคามที่อาจเกิดขึ้น 
 

ปัจจัยภายใน 
Internal Factor 

 



๓๒ 

Grouping กลยุทธ์จาก SWOT 
ด้ำนระบบสิทธิ สวัสดิกำร เป็นธรรม เข้ำถึงก ำลังพลทุกระดับ ด้วยกำรใช้

เทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรด ำเนินงำน 
ด้ำนกระบวนกำรด ำเนินงำน ปรับรูปแบบกำรด ำเนินงำนให้มีควำมยืดหยุ่น 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ พร้อมทั้งน ำเทคโนโลยี
สำรสนเทศมำใช้ในกำรด ำเนินงำน 

ด้ำนขวัญก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำนของก ำลังพล เสริมสร้ำงขวัญก ำลังใจให้ก ำลังพล ให้ได้รับสิทธิ 
สวัสดิกำรอย่ำงท่ัวถึง เป็นธรรม 

ด้ำนกำรพัฒนำก ำลังพล พัฒนำก ำลังพลให้มีควำมรู ้ทักษะที่จ ำเป็น รู้เท่ำทัน
เทคโนโลยีและภัยคุกคำมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 



๓๓ 

ผนวก ๒ สรุปความต้องการงบประมาณประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๗ 
 

รายการ งบประมาณปี ๖๗ (บาท) 

งบซ่อมแซมอำคำรสถำนที่ (ซ่อมเฉพำะกิจ)  
- 

- 

งบซ่อมปรับปรุง  
-  

- 

งบก่อสร้ำง  
-  

- 

งบครุภัณฑ์  
-  

- 

งบคลังใหญ่ (เฉพำะหน่วยคลังใหญ่)  
-  

- 

งบโครงกำร  
-  

๒,๙๔๕,๗๑๓ 

รวมงบประมาณ ปี ๖๗ ๒,๙๔๕,๗๑๓ 

    
 



๓๔ 

ผนวก ๓  การตรวจสอบความครบถ้วนของการด าเนินการ  

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ก าลัง

ด าเนินการ 
ส าเร็จ
แล้ว 

บันทึกหลักฐาน 
การด าเนินการ 

- กำรน ำแผนปฏิบัติรำชกำร นขต.ทอ. ไปจัดท ำค ำขอ
งบประมำณ 

 √  

- กำรส่งแผนปฏิบัติรำชกำร ฯ ให้ ยก.ทอ.และ สพร.ทอ.  √  

- กำรปรับแผนปฏิบัติรำชกำร ฯ หรือปรับตัวชี้วัดหลังจำก
หน่วยไดร้ับงบประมำณ 

 √  

- กำรน ำแผนปฏิบัติรำชกำร ฯ ไปจัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติ
รำชกำร นขต.ทอ.ประจ ำปี ๖๗ 

 √  

- กำรก ำหนดผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดและแผนงำน/ 
โครงกำร/กิจกรรม 

 √  

- กำรสื่อสำรแผนปฏิบัติรำชกำร ฯ สู่บุคลำกรในองค์กำร  
(ทุกกลุ่ม) 

√   

- ผู้รับผิดชอบก ำหนดแผนงำน/แนวทำงกำรปฏิบัติงำน √   

- ก ำหนดผู้รับผิดชอบในกำรบริหำรยุทธศำสตร์ของหน่วย 
ตำมแผนปฏิบัติรำชกำร ฯ 

 √  

- ผู้รับผิดชอบรำยงำนผลกำรปฏิบัติตำมแผนปฏิบัติรำชกำร ฯ 
รอบ ๖ เดือน  

√   

- ประเมินผลกำรปฏิบัติตำมแผนปฏิบัติรำชกำร ฯ  
รอบ ๑๒ เดือน 

√   

- บันทึกบทเรียนที่ได้รับจำกกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร ฯ √   

- น ำบทเรียนที่ได้รับไปจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร ฯ ฉบับต่อไป  √  

 
 
 
 
 
 
 
 



๓๕ 

ผนวก ๔ ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติราชการ นขต.ทอ. 

  



๓๖ 

 



๓๗ 

 
 
 
 
 



๓๘ 

ผนวก ๕  ผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ (KM) (พ.ศ.๒๕๖๖) 
๕.๑ ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดกำรควำมรู้ของ กพ.ทอ. 

 
 



๓๙ 

 
 
 
 
 
 



๔๐ 

๕.๒ ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ของ กพ.ทอ. 
   ผลงำนกลุ่มกิจกรรมที่เสริมสร้ำง ทอ.ให้เป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ นวัตกรรมและ
กิจกรรมพัฒนำคุณภำพของ กพ.ทอ.ประจ ำปี ๒๕๖๖ จ ำนวน.......๔........เรื่อง ดังนี ้
   เรื่องท่ี ๑ ชื่อ ระบบสำรสนเทศกำรบริหำรกำรแยกประเภทก ำลังพลกองทัพอำกำศ 
โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ เป็นกำรน ำระบบ Office Automation มำใช้เพ่ิมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน    
ลดขั้นตอนกำรท ำงำนของหน่วยเกี่ยวข้องในกำรแต่งตั้งและเลื่อน ลชทอ.หลักและรอง โดยจะถูกบันทึก
ข้อมูลลงในฐำนข้อมูลระบบบริหำรก ำลังพล (HRIS) 
   เรื่องท่ี ๒ ชื่อ นวัตกรรมกำรรับสมัครคัดเลือกข้ำรำชกำรเข้ำรับกำรศึกษำหลักสูตรกองทัพอำกำศ 
โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ เป็นระบบที่จัดท ำขึ้นเพ่ือให้ นขต.ทอ.ลงทะเบียนรับสมัคร และแนบหลักฐำนผ่ำน
ระบบ และสำมำรถแสดงผลสถิติจ ำนวนผู้ที่เข้ำรับกำรศึกษำและยังไม่ได้รับกำรศึกษำได้ อีกทั้งเป็นกำรลด
ภำระงำน เพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนให้มีควำมชัดเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
   เรื่องที่ ๓ ชื่อ กำรพัฒนำระบบกำรเบิกเงินสวัสดิกำรค่ำรักษำพยำบำลให้แก่ข้ำรำชกำร
นอกประจ ำกำร โดยมีรำยละเอียด ดังนี้  เป็นกำรพัฒนำระบบกำรเบิกจ่ำยเงินค่ำรักษำพยำบำลให้แก่
ข้ำรำชกำรนอกประจ ำกำรให้มีควำมรวดเร็วมำกยิ่งขึ้น ด้วยกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำประยุกต์ใช้กับ
ฐำนข้อมูลข้ำรำชกำรนอกประจ ำกำร  
   เรื่องท่ี ๔ ชื่อ ลดเวลำอนุมัติสั่งจ่ำยข้ำรำชกำรเกษียณอำยุรำชกำรก่อนก ำหนด 
โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ เพ่ือแก้ปัญหำกำรอนุมัติสั่งจ่ำยบ ำนำญแก่ผู้เกษียณอำยุรำชกำรล่ำช้ำ ลดปัญหำ  
ข้อร้องเรียน ท ำให้ข้ำรำชกำรได้รับบ ำนำญและสิทธิอย่ำงต่อเนื่อง อีกทั้งสำมำรถตรวจสอบขั้นตอน 
กำรด ำเนินกำรอนุมัติสั่งจ่ำยได้ 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๑ 

ผนวก ๖  ผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง (RM) (พ.ศ.๒๕๖๖) 
๖.๑ ค ำสั่งแต่งตั้งคณะท ำงำนด้ำนบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยในของ กพ.ทอ. 
 

 
 
 



๔๒ 

 



๔๓ 

 

 
 
 
 
 



๔๔ 

๖.๒ ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ กพ.ทอ. 
 ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ กพ.ทอ.ประจ ำปี พ.ศ.๒๕๖๖ ความเสี่ยงของงาน
ภารกิจหลัก จ ำนวน..........-.........งำน ดังนี ้

หมายเหตุ : ที่มาของความเสี่ยงของงานภารกิจหลักและการด าเนินการจัดการความเสี่ยงดูได้จากแบบ R3 

   งำนที่ ๑ ปัจจัยเสี่ยง.............................................................................................................  
   กำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้.................................................................................. 
................................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ ............................................. 

   งำนที่ ๒ ปัจจัยเสี่ยง.............................................................................................................  
   กำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้.................................................................................. 
............................................................................................................................. ............................................ 
............................................................................................................................. ............................................ 

   งำนที่ ๓ ปัจจัยเสี่ยง........................................................... .................................................. 
   กำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้..................................................................................  
.................................................................................... .....................................................................................  
............................................................................................................................. ............................................ 
 
    
 
 
 
 

 

 


