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บทนำ 

 
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ได้กำหนดขอบเขตการบริหารและพัฒนาภาคส่วน 

ที่จำเป็นของประเทศไทยในอนาคตเพ่ือสนองตอบการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในปัจจุบัน โดยมีวิสัยทัศน์ว่า
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
ซ่ึงประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ได้กำหนดเป้าหมายในการพัฒนา
ศักยภาพคนทุกมิติและทุกช่วงวัยให้มีองค์ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude)  
ที่จำเป็นให้เพ่ือเป็นรากฐานสำคัญในการสนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  ๑๒ ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์   
ซึ่งมุ่งเน้นการวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต สามารถและปรับตัวได้ทันกับยุคดิจิทัล นอกจากนี้ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ ยังกำหนดให้ “ส่วนราชการต้องมีหน้าที่พัฒนาความรู้ 
ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้องพัฒนาความรู้ สร้างวิสัยทัศน์  
และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ” นอกจากนี้ เกณฑ์คุณภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management Quality Award : PMQA) ยังให้ความสำคัญ 
กับการยกระดับการบริหารจัดการส่วนราชการ เพ่ือส่งมอบคุณค่าที่ดีขึ้นทั้งในด้านผลผลิตและบริการ 
ให้แก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชน 

กองทัพอากาศได้ตระหนักถึงความสำคัญต่อการพัฒนากำลังพลให้สอดรับกับแนวทางการพัฒนา
ประเทศข้างต้น ประกอบกับการมีสถานการณ์รุนแรงอย่างต่อเนื่องในปัจจุบัน ทั้งการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID - 19) และภัยพิบัติทางธรรมชาติ  กองทัพอากาศจึงมุ่ งเน้นการพัฒนา 
และยกระดับการปฏิบัติงานเพ่ือเป็นรากฐานรองรับฐานวิถีชีวิตใหม่ทั้งในปัจจุบันและอนาคต (New Normal  
& Next Normal) โดยการพัฒนากำลังพลกองทัพอากาศให้เป็นทุนมนุษย์ (Human Capital) ที่เหมาะสม 
เพ่ือใช้ในการสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิม (Value added) ในการปฏิบัติภารกิจ กองทัพอากาศจึงได้จัดทำ 
แผนแม่บทการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ระยะ ๖ ปี (พุทธศักราช ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐)  
ซึ่งมีการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) จากการดำเนินการตามแผนแม่บท
การขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ระยะ ๔ ปี (พุทธศักราช ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔)  
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของกำลังพลกองทัพอากาศอย่างเป็นรูปธรรม  ซึ่งเป็นกลไกพ้ืนฐานที่จะนำไปสู่ 
การยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard of Procedure) ของกองทัพอากาศให้มีประสิทธิภาพสูง  
(High Performance RTAF) ตลอดจนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ครอบคลุมกำลังพลทุกระดับและสายวิทยาการ 
(Multi - Level & Multi - Domain) จนกลายเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ที่สมบูรณ์ 
    ทั้งนี้ แผนแม่บทการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ระยะ ๖ ปี (พุทธศักราช
๒๕๖๕ - ๒๕๗๐) จะเป็นกลไกหลักในการสนองตอบการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และเป็นกลจักรสำคัญ 
ในการผลักดันกำลังพลกองทัพอากาศให้มีความพร้อม (Readiness) ต่อการปฏิบัติภารกิจทุกรูปแบบและพัฒนาไปสู่
กองทัพอากาศที่ปฏิบัติภารกิจได้อย่างชาญฉลาดและมีความยั่ งยืน (Sustainable Smart Air Force) 
 



 

แผนแม่บทการขับเคลื่อน ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ระยะ ๖ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๗๐) 

………………………………………………. 

๑.  ความเปน็มาและความสำคัญ  

สังคมโลกปัจจุบันอยู่ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่างไม่หยุดนิ่ง (Climate Change) และการพลิกโฉม
ปัจจัยแวดล้อมที่รวดเร็ว (Disruption) โดยเฉพาะปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology) ที่มีการพัฒนา
อย่างก้าวกระโดด ส่งผลให้เกิดแรงกระเพ่ือมกระทบเป็นวงกว้างต่อกลไกการดำเนินงานหลัก (Master Mechanism) 
ในการบริหารและพัฒนาองค์การทั้ งภาครัฐและเอกชน เช่น การเปลี่ยนผ่านยุคอุตสาหกรรม ๔.๐  
ไปสู่  ยุคอุตสาหกรรม ๕.๐ (The Fifth Industrial Transformation), การเข้าสู่สังคมดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ 
(Digital Society), การใช้ อินเทอร์เน็ตกับทุกสิ่ ง (Internet of Things), การดำเนินธุรกิจและธุรกรรม 
บนเครือข่ายข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data and Information System), การแทนที่แรงงานมนุษย์ด้วยเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligent : AI) เป็นต้น ด้วยเหตุนี้ จึงทำให้การปรับตัวเป็นสิ่งจำเป็นทั้งในบริบท 
ของบุคคล องค์การ และประเทศ เพ่ือให้สามารถเสริมศักยภาพการเติบโต (Consolidate Growth), สร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage) และที่สำคัญที่สุดก็คือความสามารถในการอยู่รอด (Survival) 
เพราะผู้ที่สามารถปรับตัวให้มีความพร้อมเท่านั้นจึงจะได้รับผลประโยชน์และผลกำไรทั้งหมด ดังคำกล่าวที่ว่า 
“The Winner Take all”     
   อนึ่งการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างประชากรของประเทศไทย (Population Structure) สู่สังคมผู้สูงวัย
อย่างสมบูรณ์ในปีพุทธศักราช ๒๕๗๔ ส่งผลให้ประชากรวัยแรงงานซ่ึงเป็นกำลังหลักในการขับเคลื่อน 
การพัฒนาภาคส่วนต่าง ๆ มีสัดส่วนลดลงอย่างมีนัยสำคัญ ในขณะที่ประชากรสูงวัยซ่ึงส่วนใหญ่อยู่ในสถานะเกษียณ 
หรือใกล้เกษียณจากการทำงานมีสัดส่วนเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ผนวกกับแรงกระทบที่เกิดขึ้นของสังคมโลก  
ยิ่งเป็นสิ่งเร้าทีก่ระตุ้นให้ประเทศไทยต้องปรบัเปลี่ยนและยกระดับการบริหารภาคส่วนต่าง ๆ ให้มคีวามเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ดังนั้น ประเทศไทยจึงได้จัดทำยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี  (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  
เพ่ือกำหนดขอบเขตการบริหารและพัฒนาภาคส่วนที่จำเป็นสำหรับสนองตอบการเปลี่ยนแปลงทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต โดยกำหนดวิสัยทัศน์ว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคัง่ ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ได้กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาศักยภาพคนทุกมิติและทุกช่วงวัยให้มีองค์ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) เพ่ือเป็นรากฐานสำคัญในการสนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ มีกรอบแนวทาง 
ที่สำคัญโดยสรุป คือ การมุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ 
และการปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ เพ่ือให้สามารถเป็นทรัพยากรมนุษย์ 
(Human Resource) ที่ เป็น พ้ืนฐานในการสร้างสรรค์สิ่ งใหม่ (Creative) หรือนวัตกรรม (Innovation)  
ไดอ้ย่างไร้ขีดจำกัด 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ ได้กำหนดยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ ซึ่งให้ความสำคัญกับการวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มีคุณธรรม จริยธรรม  
มีระเบียบวินัย มีค่านิยมที่ดี มีจิตสาธารณะ ตลอดจนเป็นคนเก่ง ที่มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และพัฒนา
ตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต สามารถปรับตัวได้ เท่าทันกับยุคดิจิทัล เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของประชากร 

                                     ทุกช่วงวัย... 



 

- ๒ -  

ทุกช่วงวัยสู ่การยกระดับคุณภาพทุนมนุษย์ของประเทศ (Human Capital) นอกจากนี้ พระราชกฤษฎีกา 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ กำหนดให้ “ส่วนราชการ 
ต้องมีหน้าที่ พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ  
เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้ถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริม 
และพัฒนาความรู้ สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ” 
ดังนั้นจึงสามารถสรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาประเทศไทยในปัจจุบันและอนาคตจะให้ความสำคัญกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ (Human Development) ทุกมิติและทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี มีคุณภาพ รักการเรียนรู้   
และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (Life Long Learning) เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ (Knowledge) 
ความเข้าใจ (Understanding) ทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่เหมาะสมสำหรับการเป็นทุนมนุษย์ 
(Human Capital) ที่มีองค์ความรู้และทักษะตามความถนัดของตนเอง (Knowledge Worker) หรือนวัตกร 
(Innovator) เพื ่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยให้มีมาตรฐานและเท่าทันต่อความเปลี ่ยนแปลง 
ของปัจจัยแวดล้อม (Climate Change) ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
    กระทรวงกลาโหม รับผิดชอบภารกิจด้านความม่ันคง โดยกำหนดวิสัยทัศน์ “มีกองทัพชั้นนำ มีบทบาท 
สำคัญในด้านความมั่นคง และมีบทบาทนำในการส่งเสริมความมั่นคงของภูมิภาค” ซึ่งมุ่งเน้นการปรับปรุง 
ให้กำลังกองทัพเป็นกำลังอเนกประสงค์ที่มุ่งเน้นการปฏิบั ติการร่วม มีความคล่องตัว  และอ่อนตัวสูง  
สามารถสนองตอบภารกิจที่ หลากหลายทั้ งการรบและไม่ ใช่การรบ  กองทัพอากาศเป็นหน่วยงาน 
สั งกัดกระทรวงกลาโหม จึงได้นำแนวทางตามวิสัยทัศน์ กระทรวงกลาโหมมากำหนดเป็นวิสั ยทั ศน์  
ของกองทัพอากาศ โดยกำหนดวิสัยทัศน์ว่า “เป็นกองทัพอากาศชั้นนำในภูมิภาค (One of The Best  
Air Forces in ASEAN)” และจัดทำยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เพ่ือกำหนด 
แนวทางการบริหารและพัฒนาให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ 
กระทรวงกลาโหม ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แบ่งระยะเวลาการพัฒนาออกเป็น ๔ ระยะ ได้แก่ 

➢ ระยะที่ ๑ พุทธศักราช ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 
➢ ระยะที่ ๒ พุทธศักราช ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
➢ ระยะที่ ๓ พุทธศักราช ๒๕๗๑ - ๒๕๗๕ 
➢ ระยะท่ี ๔ พุทธศกัราช ๒๕๗๖ - ๒๕๘๐  

 
 ภาพที่ ๑  การพัฒนาตามยทุธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พุทธศักราช ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

                     ปัจจุบัน... 
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ปัจจุบันกองทัพอากาศอยู่ระหว่างการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี ระยะที่ ๑ (ภาพที่ ๑) โดยขอบเขตการพัฒนา 
จะมุ่งเน้นการปรับเปลี่ยนไปสู่กองทพัดิจิทัล (Digital Air force) หรือกองทัพสมัยใหม่ (RTAF Modernization)  
ที่ปฏิบัติภารกิจบนพ้ืนฐานการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network Centrix Operation) 
ยิ่งไปกว่านั้น ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศและรักษา
ผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ ยังกำหนดให้มีการพัฒนากำลังพลทุกระดับของกองทัพอากาศให้มีสมรรถนะ
และขีดความสามารถบูรณาการการปฏิบัติภารกิจข้ามสายงาน (Cross-Functional & Multi-Disciplined)  
โดยมีความเชี่ยวชาญและความพร้อม ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรม (Behavior) ที่สอดคล้องกับ
แนวความคิดการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) รวมถึงส่งเสริมศักยภาพชุมชนนักปฏิบัติ 
(Community of Practice : CoP) เพ่ือต่อยอดและแตกยอดองค์ความรู้อย่างต่อเนื่องในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมที่ทำให้ทุกหน่วยงานของกองทัพอากาศเกิดการเรียนรู้อย่างไม่หยุดนิ่ง (Learning Dynamic)  
และเป็นพ้ืนฐานนำไปสู่การเป็นกองทัพอากาศแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน (RTAF Learning Organization) 
   กองทัพอากาศได้นำแนวคิดการสร้างองค์การแห่ งการเรียนรู้  (Learning Organization : LO)  
๕ องค์ประกอบ ของ Prof. Michal J. Marquardt ศาสตราจารย์ จากมหาวิทยาลัย George Washington  
มาเป็นแนวทางการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ มาเป็นเครื่องมือหนึ่งในการพัฒนา
สมรรถนะกำลังพลกองทัพอากาศ โดยมีจุดมุ่งเน้นสำคัญ คือ มุ่งพัฒนาองค์ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ของบุคคลผ่านการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Learning Dynamic) โดยมีการสนับสนุน 
ให้เกิดปัจจัยแวดล้อมที่มีความเหมาะสมกับบริบทขององค์การ ทั้งในด้านการปรับเปลี่ยนโครงสร้างหน่วยงาน 
(Organization Transform), การให้อำนาจกำลังพล (People Empowerment), การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
(Technology Application) และการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ทั้ งนี้กองทัพอากาศ 
ได้แต่งตั้งคณะกรรมการอำนวยการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เป็นผู้รับผิดชอบ 
นอกจากนี้ยังได้แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ิมเติม สำหรับรับผิดชอบภารกิจในแต่ละด้าน ประกอบด้วยคณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยมีเจ้ากรมกำลังพลทหารอากาศเป็นประธาน ทำหน้าที่
กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลการขับเคลื่อนหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้,
คณะอนุกรรมการตัดสินผลงานที่เสริมสร้างกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยมีรองเจ้ากรมกำลังพล 
 

 

 

 

 

 

 ภาพที ่๒  Learning Organization Model (Marquardt, 1996) 
                     ทหารอากาศ ... 
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ทหารอากาศ เป็นประธาน ทำหน้าที่กำหนดเกณฑก์ารให้คะแนน ดำเนินการประเมินผลงาน และกำหนดรางวัล
หรือแรงจูงใจ สำหรับกลุ่มกิจกรรมที่เสริมสร้างกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในแต่ละปีงบประมาณ  
และคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือส่งเสริมกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้   
โดยมีผู้อำนวยการศูนย์ซอฟต์แวร์กองทัพอากาศ เป็นประธาน ทำหน้าที่พัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยมีผลการขับเคลื่อน
กองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ตามแผนแม่บทการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้ ระยะ ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๑๕๖๔) สรุปได้ดังนี้ 

การขับเคลื่อน ทอ.ให้ เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  โดยคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนกองทัพอากาศ 
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ดำเนินการตามแนวคิดการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ (LO) ๕ องค์ประกอบ 
ได้แก่ การปรับเปลี่ยนโครงสร้างหน่วยงาน (Organization Transform) มุ่ งเน้นการพัฒนาหน่วยขึ้นตรง
กองทัพอากาศให้มีสิ่งแวดล้อมที่เกื้อหนุนให้กำลังพลเกิดแรงขับในการพัฒนาการปฏิบัติงาน หรือนวัตกรรม, 
การส่งเสริมศักยภาพกำลังพล (People Empowerment) เปิดโอกาสให้กำลังพลได้ใช้ความรู้ ความสามารถ 
และอำนาจตามหน้าที่รับผิดชอบทั้งในระดับบุคคลและกลุ่มเพ่ือยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานให้ทันสมัย, 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี (Technology Application) จัดหา พัฒนา และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ปลอดภัย 
และมีประสิทธิภาพสูง โดยคำนึงถึงความเหมาะสมตามบริบทของหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ มีการนำไปใช้ 
ที่มีประสิทธิผลสำหรับเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้กำลังพลเข้าถึงองค์ความรู้และเสริมศักยภาพการเรียนรู้ร่วมกัน 
ในลักษณะเครือข่ายสังคมการเรียนรู้ (Learning Network), การจัดการความรู้ (Knowledge Management) 
ส่งเสริมให้กำลังพลนำองค์ความรู้ หรือมาตรฐานการปฏิบัติงานมาปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยนำแนวคิด 
ทฤษฎีต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสม เช่น แนวคิดการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) 
หรือแนวคิดการควบคุมคุณภาพ (Quality Control Cycle : QCC) เป็นต้น และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
(Learning Dynamic) ผลักดันให้กำลังพลนำองค์ความรู้  หรือทักษะการปฏิบั ติภารกิจ ซึ่ งอยู่ภายในบุคคล  
(Tacit Knowledge) และความรู้จากแหล่งข้อมูลเชิงประจักษ์ (Explicit Knowledge) มาแลกเปลี่ยนแนวคิดร่วมกัน 
(Learning & Sharing) เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (LO) คณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ได้กำหนดเกณฑ์การประเมินหน่วยงานให้เป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้ ๕ องค์ประกอบ แบ่งเป็น ๒๕ ตัวชี้วัด คะแนนเต็มเฉลี่ยรวม ๕ คะแนน ผลการประเมิน พบว่า 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ มีคะแนนเฉลี่ย ๔.๗๕ คะแนน, ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ มีคะแนนเฉลี่ย ๓.๕๑ คะแนน, 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ มีคะแนนเฉลี่ย ๔.๕๙ คะแนน และปีงบประมาณ ๒๕๖๔ มีคะแนนเฉลี่ย ๕.๕๖ คะแนน 
โดยส่วนราชการที่มพัีฒนาการดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ส่วนการศึกษาและส่วนกำลังรบ 
 การตัดสินผลงานที่ เสริมสร้างกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยคณะอนุกรรมการ 
ตัดสินผลงานที่เสริมสร้างกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ได้กำหนดให้กำลังพลกองทัพอากาศ
จัดตั้งกลุ่มกิจกรรมที่เสริมสร้างกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ภายในหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ 
เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยใช้เครื่องมือการจัดการความรู้ (KM) และการควบคุมคุณภาพ (QCC)  
เพ่ือผลักดันให้ เกิดการยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติ งานและนำไปสู่การสร้างนวัตกรรม (Innovation)  
โดยคณะอนุกรรมการตัดสินผลงานที่เสริมสร้างกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้กำหนดเกณฑ์ 
                                                            การประเมิน... 
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การประเมินผลงาน ไม่ต่ำกว่า ร้อยละ ๘๐ จึงจะอยู่ในเกณฑ์ที่ได้รับรางวัลประเภทต่าง ๆ ซึ่งหากพิจารณา 
จากสถิติการส่งผลงาน พบว่า ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ มีกลุ่มกิจกรรมส่งผลงาน จำนวน ๙๕ ผลงาน จาก ๔๒ หน่วย 
ผ่านเกณฑ์พิจารณา ร้อยละ ๘๐ จำนวน ๔๘ ผลงาน จาก ๒๗ หน่วย, ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ มีกลุ่มกิจกรรมส่งผลงาน 
จำนวน ๘๙ ผลงาน จาก ๔๒ หน่วย ผ่านเกณฑ์พิจารณา ร้อยละ ๘๐ จำนวน ๔๘ ผลงาน จาก ๒๗ หน่วย, 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ มีกลุ่มกจิกรรมส่งผลงาน จำนวน ๘๙ ผลงาน จาก ๔๔ หน่วย ผ่านเกณฑพิ์จารณา ร้อยละ ๘๐ 
จำนวน ๕๕ ผลงาน จาก ๒๘ หน่วย และปีงบประมาณ ๒๕๖๔ มีกลุ่มกิจกรรมส่งผลงาน จำนวน ๑๐๐ ผลงาน  
จาก ๔๗ หน่วย ผ่านเกณฑพิ์จารณา รอ้ยละ ๘๐ จำนวน ๖๒ ผลงาน จาก ๒๖ หน่วย จะเห็นได้ว่ากลุ่มกิจกรรม
มีแนวโน้มการส่งผลงานเพ่ิมขึ้นสอดคล้องในทิศทางเดียวกับกลุ่มกิจกรรมที่สามารถผ่านเกณฑ์คะแนน ร้อยละ ๘๐ 
     การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการความรู้ กองทัพอากาศได้จัดหาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาสนับสนุนการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยมีการพัฒนาระบบงาน
การจัดการความรู้กองทัพอากาศ (Knowledge Management System : KMS) จากผู้พัฒนาระบบเอกชน 
จำนวน ๕๐ ระบบ และจัดสรรให้กับหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ จำนวน ๔๗ ระบบ และหน่วยงานอ่ืน ได้แก่  
ศูนย์การสงครามทางอากาศ, สำนักงานประสานภารกิจด้านความมั่นคงกับกองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจักรกองทัพอากาศ และระบบส่วนกลางของกองทัพอากาศ หน่วยละ ๑ ระบบ ซึ่งได้รับการอนุมัติ 
จากผู้บัญชาการทหารอากาศใหใ้ช้งานตั้งแต่ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ โดยในระยะแรกเป็นการใช้งานบนเครือข่าย
ภายในกองทัพอากาศ (Intranet) ต่อมาในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ มีการปรับเปลี่ยนให้สามารถใช้งานบนเครอืข่าย
ภายนอกกองทัพอากาศ (Internet) เพ่ืออำนวยความสะดวกกำลังพลในการใช้งาน ผลการดำเนินการที่ผ่านมา 
ระบบงานการจัดการความรู้กองทัพอากาศ (KMS) สามารถสนับสนุนการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ได้ตามเป้าประสงค์ โดยมุ่งเน้นการบันทึกและจัดเก็บองค์ความรู้ตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ เพ่ือให้กำลังพลกองทัพอากาศสามารถศึกษาเรียนรู้ได้ทุกเวลาและสถานที่ 
อย่างไรก็ตาม ระหว่างการใช้งานพบข้อขัดข้องเกี่ยวกับการสูญหายของข้อมูลและเสถียรภาพการทำงาน  
ยิ่งไปกว่านั้น ในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ศูนย์ไซเบอร์กองทัพอากาศได้แจ้งเตือนว่าระบบงานการจัดการความรู้
กองทัพอากาศ (KMS) อยู่ในสถานะมีความเสี่ยงต่อการถูกคุกคามทางไซเบอร์ เนื่องจากโปรแกรมการทำงาน 
ของระบบยังไม่ได้รับการพัฒนาให้เท่าทันกับสถานการณ์ปัจจุบัน (Upgrade Version) ประกอบกับมีการใช้งาน 
บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ส่งผลให้มีช่องทางการคุกคามทางไซเบอร์มากยิ่งขึ้น ดังนั้นจึงมแีนวคิดในการปรับปรุง
และพัฒนากลไกการทำงานของระบบงานการจัดการความรู้กองทัพอากาศ (KMS) ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
โดยหน่วยงานของกองทัพอากาศเพ่ือให้ข้อมูลและองค์ความรู้ที่ถูกจัดเก็บมีความปลอดภัยมากยิ่งขึ้น 
  คณะอำนวยการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ จึงได้จัดทำแผนแม่บท 
การขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ระยะ ๖ ปี (พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๗๐) เพ่ือกำหนด 
แนวทางการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้ เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ให้ เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน  
รวมถึง นำปัญหา ข้อขัดข้องมาแก้ไขอย่างมีประสิทธิผล เพ่ือให้หน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศสามารถดำเนินการ
ตามแผนแม่บทฉบับนี้ให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ และมีพัฒนาการในการสร้างหน่วยงานให้เป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้ที่ เป็นรูปธรรม อันจะเป็น พ้ืนฐานในการพัฒนากำลังในภาพรวมของกองทัพอากาศ  
ให้เป็น “กองทัพอากาศชั้นนำในภูมิภาค (One of the Best Air Forces in ASEAN)” 

                ๒. ขั้นตอนการจัดทำแผน... 
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๒. ขั้นตอนการจัดทำแผน 
 การจัดทำแม่บทการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ระยะ ๖ ปี (พุทธศักราช  

๒๕๖๕ - ๒๕๗๐) มี ๕ ขั้นตอน ดังต่อไปนี้  

  
   ภาพที่  ๓ ขั้นตอนการจัดทำแผนแม่บทการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ ระยะ ๖ ปี (พุทธศักราช ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐) 

             

 

 

 

 

 

 ๓. ความเชื่อมโยง... 

ขั้นตอนที่ ๑ 

การวิเคราะห์บริบทเชิงยุทธศาสตร์ กฎหมาย และแนวคิดการพัฒนาภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนที่ ๒ 
การรวบรวมข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) จากหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ และวิเคราะห์ผลการประเมิน
การขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ตั้งแต่ พุทธศกัราช ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ 

ขัน้ตอนที่ ๓ 

การกำหนดร่างวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ 

ขั้นตอนที่ ๔ 
การจัดทำร่างแผนแม่บทการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ ระยะ ๖ ปี 
พุทธศักราช ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐  

ขั้นตอนที่ ๕ 
จัดส่งร่างแผนแม่บทการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ระยะ ๖ ปี  
พุทธศักราช ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐ ให้หน่วยเกี่ยวข้อง และผู้เกี่ยวข้อง ศึกษารายละเอียด  

ขั้นตอนที ่๖ 
จัดประชุมเพ่ือรับรองแผนแม่บทการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ระยะ ๖ ปี 
พุทธศักราช ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐ พร้อมรับฟังข้อเสนอแนะ 

ขั้นตอนที ่๗ 
ขออนุมัติแผนแมบ่ทการขบัเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ระยะ ๖ ปี  
พุทธศักราช ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐ ต่อผู้บัญชาการทหารอากาศ 

ขัน้ตอนที่ ๘ 
แจกจ่ายหน่วยขึ้นตรงกองทพัอากาศ และหน่วยเกี่ยวข้อง เพ่ือนำไปปฏิบัติ 
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๓. ความเชื่อมโยงเชิงยุทธศาสตร์ และแนวคิดในการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

   

 

 

 

 

 

  ภาพที่ ๔  ความเชื่อมโยงเชิงยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

                   ๔.  นิยามศัพท์เฉพาะ… 

ยุทธศาสตร์ กฎหมาย และแนวคดิที่เกี่ยวข้อง 

- ยุทธศาสตรช์าติ ๒๐ ปี                
- พระราชกฤษฎีกาวา่ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองที่ด ีพ.ศ.๒๕๔๖ หมวด ๓ มาตรา ๑๑ 
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
- ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศของกระทรวงกลาโหม 
 
 

ยทุธศาสตร์การป้องกนัประเทศของกระทรวงกลาโหม 

 

ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช ๒๕๖๓) 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๒ กลยทุธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบตัิงาน (Human and Behavior) 
ข้อ ๒.๖.๘ ส่งเสรมิศักยภาพชุมชนนักปฏิบตัิ (Community of Practice : CoP) ขยายและต่อยอดองค์ความรู้อยา่งต่อเนือ่ง 
ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ช่วยเพิม่ ประสิทธิภาพการทำงาน เพื่อให้หน่วยงานพร้อมก้าวสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ อย่างยั่งยืน 

นโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ ประจำปีพุทธศักราช ๒๕๖๔ 

นโยบายทั่วไป ด้านกำลังพล ข้อ ๑.๓ ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของกำลังพลทุกระดับ โดยผ่านการจดัการความรู้  
และโครงการศึกษา รวมถึงการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือ เพื่อสนับสนนุให้เกิดนวัตกรรม สร้างองค์ความรู้ใหม่  
และลดกระบวนการและขั้นตอนในการปฏบิัติงาน 

SWOT Analysis 

- ผลการดำเนินการขบัเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้  
- ผลการตดัสินผลงานที่เสรมิสร้างกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้  
- แผนแมบ่ทการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ ระยะ ๔ ปี (พุทธศักราช ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) 

ข้อมูลจากหน่วยเกี่ยวข้อง 

- กลุ่มกิจกรรมที่เสริมสรา้งกองทัพอากาศให้เป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรู้ 

- คณะกรรมการอำนวยการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และคณะอนุกรรมการที่เกี่ยวขอ้ง 

- คณะกรรมการดา้นการขบัเคลื่อนหนว่ยงานให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ 

- กำลังพลของหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ และหน่วยที่ได้รับจดัสรรระบบงานการจัดการความรู้ (KMS) 

การปรับเปลี่ยนของหน่วยงาน 
(Organization Transform) การสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง  
(Learning Dynamic) 

การให้อิสระกำลังพลในการปฏิบติังาน 
(People Empowerment) 

การบริหารจัดการองค์ความรู้ 
(Knowledge Management) 

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
(Technology Application) 

แผนแม่บทการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ระยะ 6 ปี (พ.ศ.2565 - 2570) 

กองทัพอากาศชั้นนำในภูมิภาค 
(One of The Best Air Forces in ASEAN) 

บริบทกองทัพอากาศ และปัจจัยแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลง 
(Climate Change and Disruption) 
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๔.  นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ๔.๑  การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยแวดล้อม (Climate Change) คือ การเปลี่ยนแปลงสภาพปัจจัยแวดล้อม 
โดยมุ่งเน้นปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบทางตรงและทางอ้อมต่อพฤติกรรมของบุคคลและองค์การ 
   ๔.๒  การพลิกโฉมการเปลี่ยนแปลง (Disruption) คือ การเปลี่ยนแปลงของสภาพปัจจัยแวดล้อมใด ๆ  
ที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อบุคคลและองค์การ ทำให้เกิดการแทนที่ของพฤติกรรม หรือการดำเนินงาน 
รูปแบบใหม่ทดแทนรูปแบบเดิมอย่างสิ้นเชิง 
   ๔.๓  ทุนมนุษย์ (Human Capital) คือ การสั่งสมคุณค่าของทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิม เช่น องค์ความรู้ (Knowledge), ทักษะ (Skills), ประสบการณ์ (Experience), ทัศนคติ (Attitude),  
การรับรู้ (Perception) หรือบุคลิกภาพ (Attribute) เป็นต้น 

 ๔.๔  การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) คือ ความตระหนักรู้ในระดับบุคคลต่อการเรียนรู้ 
ด้วยตนเองอยู่ตลอดเวลา เพ่ือนำองค์ความรู้มาพัฒนาตนเอง และองคก์าร  
  ๔.๕  นวัตกรรม (Innovation) คือ การกระทำด้วยประการใดให้เกิดสิ่งใหม่ (Newness) ทั้งในรูปแบบ 
ที่จับต้องได้ (Tangible) และจับต้องไม่ได้ (Intangible) เช่น สิ่งประดิษฐ์คิดค้น กระบวนการหรือรูปแบบ 
การดำเนินการใหม่ หรือการประยุกต์ใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติภารกิจ เป็นต้น 
   ๔.๖  การดำเนินการข้ามสายงาน (Cross Functional & Multi-Domain) คือ ความร่วมมือ
ในการปฏิบ ัต ิภ ารกิจ  หรือการยกระดับนวัตกรรมที ่อาศัยความร่วมมือและองค์ความรู้จากหน่วย  
หรือสายวิทยาการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างคุณค่าและมูลค่าของการปฏิบัติภารกิจ หรือนวัตกรรมให้เพ่ิมสูงขึ้น  
เช่น การประยุกต์ใช้กับภารกิจได้อย่างหลากหลาย หรือการดำเนินการที่มีความทันสมัยมากยิ่งขึ้น เป็นต้น 
   ๔.๗  การปรับเปลี่ยนหน่วยงาน (Organization Transform) คือ การเปลี่ยนแปลงภายในองค์การ 
ในด้านต่าง ๆ ทั้งที่เป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ เพ่ือให้เกิดปัจจัยหรือสภาพแวดล้อมที่สอดคล้องกับทิศ
ทางการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก หรือเป้าหมายการดำเนินงานขององค์กร  
          ๔.๘  การให้อิสระกำลังพลในการปฏิบัติงาน (People Empowerment) คือ การส่งเสริมให้กำลังพล
ใช้องค์ความรู้ หรือความสามารถด้านอ่ืน ๆ ปฏิบัติภารกิจตามอำนาจตามหน้าที่ หรือมอบหมายภารกิจอ่ืนเพ่ิมเติม
ให้เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ รวมถึงเปิดโอกาสใหเ้สนอแนะแนวทางพัฒนาการปฏิบัติภารกจิได้โดยอิสระ 
      ๔.๙  การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี (Technology Application) คือ การจัดหา พัฒนา และประยุกต์ใช้
ระบบเทคโนโลยี (ซอฟท์แวร์และฮาร์ดแวร์) ที่มีความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพสูง อีกทั้งมีความเหมาะสม
กับบริบทของกองทัพอากาศ และวัฒนธรรมองค์การ เพ่ือสนับสนุนให้กำลังพลสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ 
แลกเปลี่ ยนเรียนรู้ และเกิดการเรียนรู้ร่วมกันในลักษณะเครือข่ายการเรียนรู้  (Learning Network) 
  ๔.๑๐  การบริหารจัดการความรู้ (Knowledge Management) คือ การนำองค์ความรู้ตามภารกิจหลัก 
ของหน่วยซึ่ งอยู่ ในมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard of Procedure) มาบริหารจัดการโดยใช้แนวคิด 
การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) หรือการควบคุมคุณภาพ (Quality Control Cycle : QCC) 
เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้รวมถึงปรับปรุงและยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานของหน่วยให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
     ๔.๑๑  การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Learning Dynamic) คือ การสนับสนุน จูงใจ 
ให้กำลังพลเกิดความตระหนักรู้ หรือมีทัศนคตใินเชิงบวกต่อการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต
(Life Long Learning) จนเกิดเป็นนิสัย และแสดงออกเป็นพฤติกรรม (Behavior) ตลอดจนขยายวงกว้างไปสู่
พฤติกรรมทางสังคม (Social Movement) และฝังรากลึกเป็นวัฒนธรรมองค์การ (Organization Culture) 
                ๕.  การวิเคราะห.์.. 
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๕.  การวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

     การประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
โดยใช้แนวคิด SWOT Analysis สำหรับจัดทำแผนแม่บทการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

สภาวะแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง (Strengths) 
๑. มียุทธศาสตร์ และนโยบายจากผู้บังคับบัญชาระดับสูง

รองรับอย่างชัดเจน อีกทั้งมีความต่อเนื่องในการจัดทำแผน 
แม่บทการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้มาโดยตลอด  
  ๒ . กอ งทั พ อากาศ ได้ ป รับ โครงสร้ างหน่ วยขึ้ น ต รง
กองทัพอากาศ โดยเพิ่มหน่วยงานที่มีหน้าที่โดยตรงด้าน 
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการป้องกันภัย
คุกคามทางไซเบอร์ ได้แก่ ศูนย์ไซเบอร์กองทัพอากาศ และ
ศูนย์ซอฟต์แวร์กองทัพอากาศ ทำให้มีกำลังพลซึ่งองค์ความรู้
และความสามารถด้านการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  
หรือเครื่องมือสำหรับสนับสนุนการขับเคลื่อนกองทัพอากาศ
ให้เปน็องค์การแห่งการเรียนรู้ 
  ๓. มีการสนับสนุน และให้คำแนะนำ โดยคณะอนุกรรมการ 
ขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้ เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้   
และคณะอนุกรรมการตัดสินผลงานที่เสริมสร้างกองทัพอากาศ
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ  
  ๔. ตัวช้ีวัดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการกองทัพอากาศ 
ได้ ก ำห น ดการขับ เคลื่ อ น ห น่ วย งาน ให้ เป็ น อ งค์ ก าร 
แห่งการเรียนรู้เป็นหนึ่งในตัวช้ีวดั 
  ๕. กองทัพอากาศได้สนับสนุนงบประมาณและเครื่องมือ
ให้กับหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
เช่น สนับสนุนงบประมาณในการขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ และการจัดหาระบบงานการจัดการ
ความรู้ (KMS) เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์ความรู้    
  ๖. กองทัพอากาศมีการจัดอบรม สัมมนาให้ความรู้กำลังพล
กองทัพอากาศอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่  
ในบทบาทต่าง ๆ เช่น ผู้ดูแลระบบ ผู้นำความรู้ เข้าระบบ  
และผู้ส่งเสริมหน่วยงานให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้   
  ๗. กองทพัอากาศมีการจดัพธีิมอบโล่รางวัล ประกาศนียบัตร 
และรางวัลอื่น ๆ ให้กับกลุ่มกิจกรรมที่เสริมสร้างกองทัพอากาศ
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ผ่านเกณฑ์การประเมินผล 
เป็นต้น เพื่อเป็นการจูงใจให้เกิดความร่วมมือในการจัดการ
องค์ความรู้ และการสร้างนวัตกรรมให้กับกองทัพอากาศ  
เป็นประจำทกุปีงบประมาณ 

จุดออ่น (Weaknesses) 
 ๑. โครงสร้างตำแหน่ งของกำลั งพลในหน่ วยขึ้นตรง
กองทัพอากาศ ยังไม่เอื้อต่อการนำแผนแม่บทการขับเคลื่อน
กองทัพอากาศให้ เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ไปปฏิบัติ  
เนื่องจากไม่มีการกำหนดตำแหน่งที่รับผิดชอบโดยตรง  
(Job Description) การดำเนินการปัจจุบันจึงเป็นการมอบหมาย
ภารกิจเพิ่มเติมให้กับกำลังพลซึ่งมีหน้าที่หลักอื่นอยู่แล้ว 
  ๒. การมอบหมายภารกิจการขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ใหก้ำลังพลในบางหนว่ยยังไมเ่หมาะสม 
เนื่องจากไม่มีการคัดเลือกกำลงัพลที่มีองค์ความรู้ ความเข้าใจ 
และทัศนคติทีด่ี โดยหน่วยมักมอบหมายภารกิจการขับเคลื่อน
หน่วยงานให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ให้กำลังพลที่ไม่ได้อยู่
ในตำแหน่งสำคัญ และมีการหมุนเวียนกันตลอดเวลา ส่งผลให้
ขาดศักยภาพและความต่อเนื่อง รวมถึงทำให้กำลังพลขาด
ความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
  ๓. กำลังพลของหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศยังไม่สามารถ
เข้าถึงองค์ความรู้ที่ เกี่ยวข้องได้อย่างสะดวก ครอบคลุม  
และไม่สามารถเช่ือมโยงฐานข้อมูล องค์ความรู้อย่างเป็นระบบ 
  ๔. หน่วยให้ความสำคัญกับการประกวดผลงาน และรางวัล 
ทีไ่ด้รับ มากกว่าการได้ประโยชน์จากการขับเคลื่อนหน่วยงาน 
หรือกองทัพอากาศในภาพรวม ทำให้ผลงานหรือนวัตกรรม 
ที่สร้างขึ้นมักเกิดขึ้นกับบุคคล หรือกลุ่มบุคคลเดิม ทำให้ 
ไม่สามารถบูรณาการองค์ความรู้ หรือเช่ือมโยงศักยภาพ 
กำลังพล หรือนวัตกรรม ในระดับข้ามหน่วยงาน หรือ 
สายวิทยาการ (Multi-Function & Multi-Domain) 
  ๕. ระบบงานการจัดการความรู้กองทัพอากาศ (KMS)  
ที่ได้รับการพัฒนาจากผู้พัฒนาระบบเอกชน ยังไม่สามารถใช้
เป็นเครื่องมือในการจัดการองค์ความรู้ (KM) ได้ตามเป้าประสงค์ 
เท่าที่ควร โดยพบปัญหาข้อขัดข้องทางเทคนิคบ่อยครั้ง เช่น 
การสูญหายของขอ้มลู ความมีเสถียรภาพของกลไกการทำงาน 
ความล่าช้าในการประมวลผล และความปลอดภัยของข้อมูล 
เป็นต้น ส่งผลให้เกิดทัศนคติในเชงิลบต่อระบบงานการจัดการ
ความรู้กองทัพอากาศ (KMS)  
  ๖. กองทัพอากาศยั งไม่สามารถผลิตกำลังพลสำหรับ 
เป็นคณะกรรมการ ผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้ประเมินผลทั้งในระดับ
กองทัพอากาศและหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศที่มีความ
หลากหลาย และครอบคลุมทุกสายวิทยาการ 

                                                                                 สภาวะแวดล้อมภายนอก... 
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สภาวะแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunities) 
  ๑. การสนับสนุนอย่างจริงจังจากองค์การภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ 
โดยได้กำหนดเป็นยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ พระราชกฤษฏีกา และเกณฑ์พัฒนา
คุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ (Public Sector Management 
Quality Award : PMQA) รวมถึงมีการจัดสัมมนาเชิงวิชาการ
จากสมาคมส่งเสริมคุมคุณภาพแห่งประเทศไทย (QCC)  
การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย และหน่วยงานของ
กระทรวงกลาโหม เช่น กองทัพบก กองทัพเรือ กองบัญชาการ
กองทัพไทย สำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม เป็นต้น  
  ๒. ความเจริญก้าวหน้าของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
อย่างก้าวกระโดด สามารถนำมาประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมือ
สนับสนุนการเรียนรู้ในระดับต่าง ๆ อีกทั้งเป็นช่องทางในการ
แลกเปลี่ยน สื่อสารองค์ความรู้ที่รวดเร็วและมีประสิทธภิาพสูงขึน้  
  ๓. การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน (Climate Change) 
ทั้งในด้านเทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ โรคระบาด หรือภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์ ฯลฯ ทำให้บุคคล องค์การ และประเทศจำเป็นต้อง
ปรับตัวสู่วิถีการดำเนินชีวิตรูปแบบใหม่ (New Normal) และ
เตรียมความพร้อมสนองตอบการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 
ในอนาคต (Next Normal) ผ่านการเรียนรู้ทุกระดับ เพื่อพัฒนา
องค์ความรู้ และสมรรถนะของกำลังพล  
  ๔.  การผลักดันให้เกิดรัฐบาลดิจิทัล (Digital Government) 
ทำให้หน่วยงานภาครัฐจำเป็นต้องปรับตัวและนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลในรูปแบบต่าง ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

อุปสรรค (Threats) 
  ๑. การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในปัจจุบัน (Climate Change) 
ทั้งในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้เกิดภัยคุกคามทาง 
ไซเบอร์มากยิ่งขึ้น ทำให้กองทพัอากาศจำเป็นต้องรักษาสมดุล
ระหว่างการสนับสนุนให้กำลังพลมีความสะดวกในการเรียนรู้ 
กับความปลอดภัยของข้อมูลจากการถูกโจมตีทางไซเบอร์ 
ตลอดจนการเกิดภัยธรรมชาติ และโรคระบาด ซึ่งครอบคลุม
ทุกพื้นท่ีของประเทศ ทำให้กำลังพลไม่สามารถเรียนรู้ สื่อสาร 
หรือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ได้โดยปกติ ส่งผลให้ต้องนำวิธีการ
ใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ จึงอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพในการเรียนรู้
ของบุคคลในระยะแรก 
  ๒. แนวคิด หรือวิธีการพัฒนาองค์การในปัจจุบันมีการพัฒนา
ไปในทิศทางที่หลากหลาย ซึ่งมุ่งเน้นผลลัพธ์ หรือนวัตกรรม  
และประโยชน์ในการนำไปใช้ มากกว่ากระบวนการ ทำให้ต้อง
พิจารณาถึงกฎหมาย ระเบียบ หรือการกำหนดเกณฑ์การ
ประเมินผล คุณค่าผลงาน หรือนวัตกรรมให้ เหมาะสม  
เพื่อเป็นการกระตุ้น จูงใจให้กำลังพลเกิดแรงขับในการ
สร้างสรรค์ผลงาน และเป็นรากฐานในการสร้างการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของกำลังพล อันนำไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
  ๓. ระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณที่กำหนดโดยภาครัฐ  
ยังไม่เอื้ออำนวยต่อการกำหนดแนวทาง หรือสร้างเครื่องมือ
การพัฒนาใหม่ ๆ ที่เอื้อต่อการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้         
ตลอดจนงบประมาณที่ ได้รับการจัดสรรจากหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องยังไม่เพียงพอ 

   
 ภาพที่ ๕  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในและภายนอก 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

               ๖.  กรอบแนวคิด... 
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๖.  กรอบแนวคิดตามแผนแม่บทการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้   
ระยะ ๖ ปี (พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๗๐) 

  

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 ภาพที่ ๖  กรอบแนวคิดการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

 

 

 
 

 

        
         ๗.  การกำหนดวิสัยทัศน์ ... 

Quality Airforce 

Lifelong Learning Learning Organization 

การเชื่อมโยงองค์ความรู้ มาตรฐานงานระดับ นขต.ทอ.และสายวิทยาการ 

ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย / มาตรฐานการปฏิบัติงาน / องค์ความรู้ ในปัจจุบัน 

 

 

ภารกิจมอบหมายใหม่ 

ประสบการณ์ใหม่ 

สถานการณ์ใหม่ ความตระหนักรูข้องบุคคล 

องค์ความรู้ใหม่ 

เสริมความรับผิดชอบ 
และภูมิปัญญา 

สร้างกลไกการขับเคลื่อน 
ให้เชื่อมโยงเป็นเครือข่าย  

 

 
สนับสนุนระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

พัฒนานวัตกรรม 
องค์ความรู้ มาตรฐาน

งาน 
 

รักษา สานต่อองค์ความรู้ 
ส่งต่อนวัตกรรม 
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๗.  การกำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และพันธกิจเพื ่อเป็นแนวทางการขับเคลื ่อนกองทัพอากาศ 
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ระยะ ๖ ปี (พุทธศักราช ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐) 

วิสัยทัศน์ 
 “กองทัพอากาศเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ ยั่ งยืน มุ่ งสู่การพัฒนานวัตกรรมบนพ้ืนฐาน 
การพ่ึงพาตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิตของกำลังพล” (RTAF Sustainable Learning Organization  
to The Innovation Development based on Self-reliance and Lifelong Learning) 

เป้าหมาย 
 กำลังพลกองทัพอากาศมีช่องทางการเรียนรู้ที่หลากหลายสำหรับสนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน
อย่างมีมาตรฐานด้วยตนเอง เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรม รวมถึงมีการเชื่อมโยง 
องค์ความรู้และนวัตกรรมข้ามหน่วยงานหรือสายวิทยาการ ให้ครอบคลุมทุกส่วนราชการของกองทัพอากาศ 
ภายในปีงบประมาณ ๒๕๗๐ 

วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพื่อสนับสนุนให้กำลังพลกองทัพอากาศพัฒนาองค์ความรู้ภายในมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจหลักให้ครบถ้วนและเป็นรูปธรรม เพ่ือนำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมรูปแบบต่าง ๆ ทั้งในระดับ
บุคคล สายวิทยาการ และหน่วยขึน้ตรงกองทัพอากาศ   
   ๒.  เพ่ือนำองค์ความรู้ หรือนวัตกรรมที่ผลิตขึ้นไปใช้ปฏิบัติภารกิจ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
เพ่ือเพ่ิมมูลค่านวัตกรรมระหว่างสายวิทยการ หน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ และภายนอกกองทัพอากาศ  
อีกทั้งนำเขา้สู่กระบวนการรับรองมาตรฐานทั้งในระดับกองทัพอากาศ หรือระดับอ่ืนๆ  
 ๓.  เพ่ือจัดเก็บองค์ความรู้ หรือนวัตกรรมที่ผ่านการรับรองมาตรฐานถูกจัดเก็บอย่างเหมาะสม 
บนดุลยภาพของความมั่นคงปลอดภัยและความสะดวกในการเข้าถึงของกำลังพลกองทัพอากาศ  
สำหรับนำมาใช้ปฏิบัติภารกจิและเรยีนรู้ต่อยอดอย่างต่อเนื่อง  
   ๔.  เพ่ือส่งเสริมให้กำลังพลกองทัพอากาศมีวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้วยตัวเองตลอดชีวิต ผ่านช่องทาง 
การเรียนรู้ตามความถนัด มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และลดข้อจำกัดที่เป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้  
สำหรับการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน   

กลุ่มเป้าหมาย 
 กำลงัพลกองทัพอากาศทุกคน 

กลยุทธ์ 
    ๑.  สร้างกลไกการขับเคลื ่อนองค์การแห่งการเรียนรู ้ในระดับหน่วยขึ ้นตรงกองทัพอากาศ  
สายวิทยาการ และกองทพัอากาศให้เชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายการเรียนรู้  
     ๒.  เสริมความรับผิดชอบและภูมิปัญญากำลังพลกองทัพอากาศทุกระดับผ่านการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ด้วยช่องทางที่หลากหลาย  
  ๓.  สนับสนุนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศบนดุลยภาพความปลอดภัยของข้อมูลและความสะดวก 
ในการเรียนรู้ด้วยการพ่ึงพาตนเอง   
 ๔.  พัฒนานวัตกรรมทุกรูปแบบอย่างต่อเนื่องเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้และยกระดับ
มาตรฐานการปฏิบัติงาน ผ่านแนวคดิ รูปแบบ หรือกระบวนการทีเ่หมาะสม 
 ๕.  รักษาองค์ความรู้และวัฒนธรรมการเรียนรู้ของกำลังพลเพ่ือสานต่อห่วงโซ่องค์ความรู้และส่งต่อ
นวัตกรรมสู่กำลังพลในรุ่นถัดไป 

๘.  แนวทางการพัฒนา... 
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๘.  แนวทางการพัฒนา 
     ๘.๑  สร้างกลไกการขับเคลื่อนองค์การแห่งการเรียนรู ้ในระดับหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ  
สายวิทยาการ และกองทพัอากาศให้เชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ 
   ๘.๑.๑  คณะอำนวยการขับเคลื ่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้  
แต่งตั้งคณะกรรมการที่มีความรู้ทำหน้าที่ที่ปรึกษาให้กับคณะกรรมการของหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ  
เพ่ือปลูกฝังความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และสื่อสารแนวทางการขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
ที่สอดคล้องกับการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
   ๘.๑.๒  คณะอำนวยการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้สรรหา 
และพัฒนาคณะกรรมการทำหน้าที่ผู้ประเมินการขับเคลื่อนหน่วยงานให้ เป็นองค์การแห่ งการเรียนรู้   
และผลงานของกลุ่มกิจกรรมที่มีองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่เหมาะสม ให้ครอบคลุมทุกสายวิทยาการ 
    ๘.๑.๓  คณะอำนวยการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กำหนด 
แนวทางการผลัดเปลี่ยนคณะกรรมการขับเคลื่อนหน่วยงานให้ เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ร่วมทำหน้าที่
คณะกรรมการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
      ๘.๑.๔  หน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนหน่วยงาน 
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ รวมถึงตำแหน่งหน้าที่ที่ เหมาะสม  
เพ่ือเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยควรดำรงตำแหน่งต่อเนื่อง
อย่างน้อย ๒ ปีงบประมาณ เพ่ือรับทราบข้อมูลแนวทางการขับเคลื่อนและประเมินหน่วยงานให้เป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้อย่างครบถ้วน สามารถเป็นพ่ีเลี้ยง หรือที่ปรึกษากลุ่มกิจกรรมในการพัฒนามาตรฐานงาน 
ให้เกิดนวัตกรรม และเตรียมความพร้อมสำหรับการส่งต่อข้อมูลที่เกี่ยวข้องไปยังผู้รับผิดชอบการขับเคลื่อน
หน่วยงานให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในอนาคตได้อย่างต่อเนื่องและมีความเข้าใจ (Understanding) 
     ๘.๑.๕  กรมกำลังพลทหารอากาศพิจารณาปรับโครงสร้างผู้ปฏิบัติงานด้านกำลังพล 
ของหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ ซึ่งประกอบด้วยผู้รับผิดชอบด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์  
(Human Resource Management) ควบคู่กับผู้ รับผิดชอบด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  (Human 
Resource Development) เพ่ือสร้างช่องทางการเชื่อมโยงและกระจายนโยบาย (Decentralization)  
จากส่วนกลางลงสู่การปฏิบัติ (Implementation) ทีเ่ป็นรูปธรรมและยัง่ยืน  
    ๘.๒  เสริมความรับผิดชอบและภูมิปัญญากำลังพลกองทัพอากาศทุกระดับผ่านการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ด้วยช่องทางที่หลากหลาย  
     ๘.๒.๑  คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้จัดการอบรม 
สัมมนา หรือหลักสูตร รวมถึงจัดทำสื่อรูปแบบต่าง ๆ ตลอดจนสนับสนุนวิทยาการเพ่ือประชาสัมพันธ์ 
และสร้างการรับรู้  (Perception) ให้กับคณะกรรมการขับเคลื่อนหน่วยงานให้ เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้   
และกำลังพลกองทัพอากาศ เพ่ือเพ่ิมพูนองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
      ๘.๒.๓  คณะกรรมการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ติดต่อประสาน 
สถาบันการศึกษาของกองทัพอากาศ หลักสูตรต่าง ๆ ของกองทัพอากาศ และหลักสูตรของแต่ละสายวิทยาการ  
ให้บรรจุองค์ความรู้และวิธีการที่เกี่ยวข้องในด้านการพัฒนากำลังพล การจัดการความรู้ และการสร้าง
กองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ลงในหลักสูตร เพ่ือให้กำลังพลที่ได้รับการบรรจุเข้ามาปฏิบัติงาน 
ในกองทัพอากาศมีองค์ความรู้ ความเข้าใจ ตลอดจนมีทัศนคติในเชิงบวกต่อการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ 
     ๘.๒.๒  คณะกรรมการขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  สร้างโอกาส  
หรือช่องทางการมีส่วนร่วมของกำลังพล (Participation) ในการแสดงศักยภาพการปฏิบัติงานในอำนาจหน้าที่ 
 

               และความรับผิดชอบ... 
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และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมาย หรือการพัฒนานวัตกรรมรูปแบบต่าง ๆ โดยอิสระ ตลอดจน 
มีการรับฟังและแลกเปลี่ยนประสบการณ์อย่างไร้อคติเพ่ือสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้    
   ๘.๒.๓  คณะกรรมการขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สร้างบรรยากาศ  
และแรงจูงใจ (Motivation) ให้กำลังพลทุกระดับ เพ่ือส่งเสริมให้กำลังพลเกิดความตระหนักรู้ และเกิดแรงผลักดัน 
ในการเรียนรู้แบบนำตนเองในระดับบุคคล (Self-directed Learning) การเรียนรู้ ในระดับกลุ่มบุคคล  
(Team Learning) และและการเรียนรู้ระดับองค์การ (Organization Learning) 
  ๘.๓  สนับสนุนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศบนดุลยภาพความปลอดภัยของข้อมูลและความสะดวก 
ในการเรียนรู้ด้วยการพ่ึงพาตนเอง   
   ๘.๓.๒  คณะอำนวยการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ดำเนินการ
พัฒนาระบบงานการจัดการความรู้ ทอ. ให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบทของกองทัพอากาศ  
โดยกำหนดผู้รับผิดชอบและระยะเวลาการพัฒนาตามความเหมาะสม ตลอดจนให้องค์ความรู้ สร้างความเข้าใจ
และส่งเสริมให้นำมาเป็นเครือ่งมือสนับสนุนการขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  
     ๘.๓.๑  คณะอำนวยการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ จัดหาอุปกรณ์
และพ้ืนที่ทางอิเล็กทรอนิกส์สำหรับจัดเกบ็องค์ความรู้อย่างเพียงพอในทุกระดับ พร้อมจัดเตรียมทีมงานสำหรับ
การถ่ายโอนเทคโนโลยี (Technology Transfer) เพ่ือรองรับการพัฒนาซอฟต์แวร์หรือระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมถึงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสำหรบัการจัดการความรู้และพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  
     ๘.๓.๓  คณะกรรมการขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้สามารถนำโปรแกรม
สำเร็จรูป หรือ Application ที่มีเสถียรภาพสูงซึ่งใช้งานอย่างแพร่หลายในปัจจุบันมาประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมือ
ทางเลือก (Alternative Tools) สนับสนุนการจัดการความรู้และพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
        ๘.๔  พัฒนานวัตกรรมทุกรูปแบบอย่างต่อเนื่องเพ่ือกระตุ้นให้ เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ 
และยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานผ่านแนวคิด รูปแบบ หรือกระบวนการที่เหมาะสม 
   ๘.๔.๑  คณะกรรมการขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ รวบรวมและจัดทำ
มาตรฐานการปฏิบัติงานให้ครบถ้วนตามภารกิจหรือองค์ความรู้หลักของหน่วยงาน และนำมาพัฒนาผ่านการเรียนรู้
ระดับบุคคล หรือทีมงานทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน หรือสายวิทยาการ ในลักษณะเครือข่ายการเรียนรู้ 
(Learning Network) เพ่ือพัฒนามาตรฐานงานเป็นนวัตกรรมรูปแบบต่าง ๆ ทีมี่ประสิทธิภาพสูงขึ้น  
   ๘.๔.๒  คณะกรรมการขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ประชาสัมพันธ์
ตัวอย่างความสำเร็จที่ เป็นรูปธรรมผ่านสื่อช่องทางต่าง ๆ ที่กำลังพลทุกคนสามารถเข้าถึงได้ปริมาณมาก  
เพ่ือเป็นการสร้างจุดเริ่มต้นในการพัฒนาเกลียวความรู้ (Knowledge Spiral) อีกทั ้งทำให้เกิดการมีส่วนร่วม 
ในการยืนยันและตรวจสอบองค์ความรู้ในลักษณะ (Blockchain) 
    ๘.๔.๓  คณะอำนวยการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ให้การสนับสนุน
ในการนำนวัตกรรมไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกกองทัพอากาศ เพ่ือขยายเครือข่าย
การเรียนรู้ และยกระดับความรว่มมือด้านต่าง ๆ 
  ๘.๕  รักษาองค์ความรู้และวัฒนธรรมการเรียนรู้ของกำลังพลเพื่อสานต่อห่วงโซ่องค์ความรู้ 
และส่งต่อนวัตกรรมสู่กำลังพลในรุ่นถัดไป 
      ๘.๕.๑  คณะอำนวยการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ประชาสัมพันธ์ผลงานนวัตกรรมในช่องทางต่าง ๆ  
ของกองทัพอากาศ และหน่วยงาน พร้อมช่องทางการติดต่อผู้พัฒนานวัตกรรมเพ่ือเผยแพร่เกียรติคุณ รวมถึง
เป็นช่องทางในการรับข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) สำหรับนำข้อมูลมาพัฒนานวัตกรรมให้มีคุณค่าสูงขึ้น 
รวมถึงเป็นการเชื่อมต่อเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ิมเติมจากผู้มีองค์ความรู้ หรือผู้เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าว 
                 ๘.๕.๒  เปิดโอกาส… 
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      ๘.๕.๒  เปิดโอกาสให้ผู้ พัฒนานวัตกรรมได้แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และประสบการณ์  
กับนายทหารนักเรียนของโรงเรียนหรือหลักสูตรต่าง ๆ ในรูปแบบที่เหมาะสม เช่น โรงเรียนนายทหารชั้นประทวน 
โรงเรียนนายทหารชั้นผู้บังคับหมวด โรงเรียนนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง หรือหลักสูตรของสายวิทยาการ เป็นต้น 
        ๘.๕.๓  กองทัพอากาศและหน่วยขึ ้นตรงกองทัพอากาศจัดหาแหล่งจัด เก็บข้อมูล 
และองค์ความรู้ที่ มีความปลอดภัย รวมถึงช่องทางการเข้าถึงองค์ความรู้  หรือข้อมูลที่หลากหลาย  
สะดวก รวดเร็ว และสามารถสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตของกำลังพล (Lifelong Learning)  

๙.  ปัจจัยความสำเร็จ 
 ๙.๑  กระแสการเปลี่ยนแปลงด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ โรคระบาด 
การโจมตีทางไซเบอร์ ฯลฯ เป็นแรงกระตุ้นให้กองทัพอากาศจำเป็นต้องพัฒนาขีดสมรรถนะ และมาตรฐาน 
การปฏิบัติงาน เพ่ือสนองตอบภารกิจทีม่ีความท้าทาย และมีความซับซอ้นสูงขึน้ 
    ๙.๒  ยุทธศาสตร์ แผนงาน กฎหมาย และแนวทางในระดับชาติ กระทรวง เหล่าทัพ  
และกองทัพอากาศ ประกอบกับนโยบายของผู้บังคับบัญชาระดับสูงมุ่งผลักดันให้กองทัพอากาศเป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้เพ่ือยกระดับขีดสมรรถนะของกำลังพลให้เกิดคนคุณภาพ (Quality People) ซึ่งเป็นพ้ืนฐาน
สำคัญในการพัฒนาเป็นกองทัพอากาศคุณภาพ (Quality Airforce) ที่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างชาญฉลาด  
   ๙.๓  หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนให้ความสำคัญกับการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และการจัดแสดงนวัตกรรมการพัฒนาองค์ความรู้ เช่น การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนาเชิงวิชาการ  
การจัดแสดงบอร์ดนิทรรศการ และการจัดประกวดนวัตกรรม เป็นต้น 
   ๙.๔  กองทัพอากาศผลักดันให้หน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศมีการขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้สืบต่อกันอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งได้สนับสนุนงบประมาณที่ครอบคลุมทุกหน่วยงาน  
และมีการมอบโล่รางวัล ประกาศนียบัตร และรางวัลอ่ืน ๆ อย่างต่อเนื่อง 
   ๙.๕  กองทัพอากาศได้สนับสนุนงบประมาณสำหรับพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ รวมถึงเป็นแหล่งจัดเก็บองค์ความรู้  
และมาตรฐานการปฏิบัติงานของหน่วย ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการพัฒนาระบบให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
ด้วยกำลังพลของกองทัพอากาศเพ่ือให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 ๙.๖  หน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศมีการกำหนดผู้รับผิดชอบการขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็น 
องค์การแห่งการเรียนรู้ เพ่ือรองรับนโยบายการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกองทัพอากาศ 
   ๙.๗  หน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศมีการพัฒนานวัตกรรมการปฏิบัติงานโดยใช้เครื่องมือการจัดการ
ความรู้ (KM) และการควบคุมคุณภาพ (QCC) มาอย่างต่อเนื่อง ทำให้กำลังพลซึ่งมีองค์ความรู้ ทักษะ  
และประสบการณ์กระจายตัวอยู่ทุกหน่วยงาน 

๑๐.  การประเมินผล 
 การประเมินผลการดำเนินการ แบ่งเปน็ ๒ ด้าน ดังนี้ 
 ๑๐.๑  ด้านการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
          ๑๐.๑.๑  การประเมินผลการขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของหน่วยขึ้นตรง
กองทัพอากาศโดยคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ตามกลยุทธ์ ๕ ด้าน 
          ๑๐.๑.๑.๑  สร้างกลไกการขับเคลื่อนองค์การแห่งการเรียนรู้ในระดับหน่วยขึ้นตรง
กองทัพอากาศ สายวิทยาการ และกองทพัอากาศให้เชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ 
                ๑๐.๑.๑.๒  เสริมความรับผิดชอบและภูมิปัญญากำลังพลกองทัพอากาศทุกระดับ 
ผ่านการเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้วยช่องทางที่หลากหลาย  

                        ๑๐.๑.๑.๓  สนับสนุน... 
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          ๑๐.๑.๑.๓  สนับสนุนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศบนดุลยภาพความปลอดภัย 
ของขอ้มูลและความสะดวกในการเรียนรู้ด้วยการพ่ึงพาตนเอง   
          ๑๐.๑.๑.๔  พัฒนานวัตกรรมทุกรูปแบบอย่างต่อเนื่องเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา 
องค์ความรู้และยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานผ่านแนวคดิ รูปแบบ หรือกระบวนการทีเ่หมาะสม 
              ๑๐.๑.๑.๕  รักษาองค์ความรู้และวัฒนธรรมการเรียนรู้ของกำลังพล เพ่ือสานต่อห่วงโซ่ 
องค์ความรู้และส่งต่อนวัตกรรมสู่กำลังพลในรุ่นถัดไป 
     ๑๐.๑.๒  ประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานให้ครอบคลุมทุกหน่วยงาน 
ของหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ พร้อมแสดงผลลัพธ์ หรือผลกระทบที่มีต่อภารกิจในระดับหน่วย หรือระดับ
ภายในและภายนอกกองทัพอากาศอย่างเป็นรูปธรรม 
 ๑๐.๒  ด้านการดำเนินงานของกลุ่มกิจกรรมที่เสริมสร้างกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
       ๑๐.๒.๑  ประเมินผลการสร้างนวัตกรรมของกลุ่มกิจกรรมที่เสริมสร้างกองทัพอากาศให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ที่คณะกรรมการขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้คัดเลือก 
การปรับปรุงและพัฒนาองค์ความรู้ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานที่มีผลลัพธ์ หรือผลกระทบโดดเด่นอย่างเป็น
รูปธรรม โดยคณะอนุกรรมการตัดสินผลงานที่ เสริมสร้างกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ตามเกณฑ์การประเมิน หรอืแนวทางทีก่ำหนดในแตล่ะปีงบประมาณ 
    ๑๐.๒.๒  ประเมินผลการเชื่อมโยงนวัตกรรมและการสร้างความร่วมมือระหว่างกลุ่มกิจกรรม ทั้งใน
ระดับหน่วยงาน หน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ และระดับสายวิทยาการ (Multi Domain & Cross Functional) 
      ๑๐.๒.๓  ประเมินผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมกับหน่วยงานภายนอกกองทัพอากาศ  
เพ่ือสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ (Learning Network) 

๑๑.  มาตรการและแนวทางการดำเนินการ 
   ๑๑.๑  คณะอำนวยการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ จัดทำแผนแม่บท 
การขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้ เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ระยะ ๖ ปี  (พุทธศักราช ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐)  
และแนวทางการขับเคลื ่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ประจำปี พร้อมขออนุมัติ 
ผู้บัญชาการทหารอากาศและแจกจ่ายให้หน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศถือปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน  
   ๑๑.๒  คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้ เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ กำหนดแนวทาง 
การขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ประจำปีให้สอดคล้องกับแม่บทการขับเคลื่อน
กองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ระยะ ๖ ปี (พุทธศักราช ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐) และอยู่บนพื้นฐาน 
การปรับปรุงและพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยเพื่อผลักดันให้เกิดนวัตกรรม
รูปแบบต่าง ๆ ที ่ยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติภารกิจให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยแวดล้อม 
ทั้งภายในและภายนอกกองทัพอากาศ  
   ๑๑.๓  คณะอนุกรรมการตัดสินผลงานที่ เสริมสร้างกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้   
กำหนดแนวทางการตรวจตัดสินผลงานนวัตกรรมที่ หน่ วยขึ้ นตรงกองทั พอากาศได้ พิ จารณาคัดเลื อก 
จากการปรับปรุงมาตรฐานการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน รวมถึงเกณฑ์และเครื่องมือการประเมินผลงาน 
ที่เสริมสร้างกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สนับสนุนให้มีการเชื่อมโยงนวัตกรรมระหว่าง 
กลุ่มกิจกรรม หน่วยงาน หน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ และสายวิทยาการ รวมถึงพิจารณาช่องทางการเผยแพร่
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมทั้งภายในและภายนอกกองทัพอากาศ 
                
           

               ๑๑.๔  คณะอนุกรรมการ… 

 



- ๑๗ - 
 
  ๑๑.๔  คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือส่งเสริมกองทัพอากาศให้ เป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้ กำหนดแนวทาง ผู้รับผิดชอบ และระยะเวลาการพัฒนาระบบงานการจัดการความรู้ ทอ.  
ที่ เหมาะสมกับบริบทของกองทัพอากาศและปัจจัยแวดล้อมภายนอกโดยให้อยู่บนดุลยภาพระหว่าง 
ความปลอดภั ยของข้ อมู ล  ความสะดวกของกำลั งพล และการ พ่ึ งพ าตน เองของกองทั พอากาศ 
      ๑๑.๕  หน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศกำหนดผู้รับผิดชอบในการขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้ที่เหมาะสม โดยจัดโครงสร้างผู้รับผิดชอบให้สามารถสานต่อแผนงานการขับเคลื่อนหน่วยงาน 
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงกำหนดเป้าหมาย แผนงาน แนวทางการดำเนินการ  
และการประเมินผลให้มีพัฒนาการที่สอดคล้องกับแผนแม่บทการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้ ระยะ ๖ ปี (พุทธศักราช ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐) โดยเปรียบเทียบเป้าหมายและพัฒนาการระหว่าง
ปีงบประมาณทีเ่กิดประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม 
    ๑๑.๖  ผู้รับผิดชอบด้านการขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของหน่วยขึ ้นตรง
กองทัพอากาศดำเนินการขับเคลื ่อนหน่วยงานให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ตามแนวทางที่กำหนด 
ผ่านการสนับสนุน ส่งเสริม และจูงใจให้กำลังพลภายในหน่วยมีการปรับปรุงและพัฒนาองค์ความรู้ 
ภายในมาตรฐานการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยอย่างต่อเนื่อง พร้อมจัดหาช่องทางในการจัดเก็บ 
และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้อย่างเหมาะสม รวมถึงมีการจัดเก็บข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับปัญหา 
ข้อขดัข้อง และข้อเสนอแนะเพ่ือจัดทำแนวทางการพัฒนาให้ดียิ่งขึน้  
    ๑๑.๗  ผู้รับผิดชอบด้านการขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของหน่วยขึ ้นตรง
กองทัพอากาศพิจารณาคัดเลือกองค์ความรู้ภายในมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ถูกปรับปรุงและพัฒนา 
ผ่านกระบวนการจัดการความรู้ (KM) หรือการควบคุมคุณภาพ (QCC) ซึ่งมีผลลัพธ์ หรือผลกระทบโดดเด่น  
ส่งเข้าประเมินผลในระดับกองทัพอากาศ โดยคณะอนุกรรมการตัดสินผลงานที่เสริมสร้างกองทัพอากาศ
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ประเมินผล พร้อมสนับสนุนการเชื่อมโยงนวัตกรรมข้ามกลุ ่มกิจกรรม 
หน่วยงาน และสายวิทยาการ ตลอดจนพิจารณาส่งนวัตกรรมไปแลกเปลี ่ยนกับหน่วยงานภายนอก
กองทัพอากาศ 
    ๑๑.๘  หน่วยขึ ้นตรงกองทัพอากาศรายงานผลการดำเนินงานการขับเคลื ่อนหน่วยงานให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ การปรับปรุงมาตรฐานงาน และการสร้างนวัตกรรมของกลุ่มกิจกรรม พร้อมข้อขัดข้อง 
ข้อเสนอแนะ และแนวทางพัฒนา ให้คณะอำนวยการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
ผ่านเลขานุการ (กรมกำลังพลทหารอากาศ) ตามแนวทางที่กำหนด ภายใน ก.ค.ของทุกปี 
     ๑๑.๙  เลขานุการ (กรมกำลังพลทหารอากาศ) สรุปผลการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้  และรายงานผลให้ประธานกรรมการอำนวยการขับเคลื่อนหน่วยงานให้ เป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้ (รองเสนาธิการทหารอากาศ) พร้อมนำเรียนผู้บัญชาการทหารอากาศ ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         ๑๒.  คำอธิบายตัวชี้วัด...



 
     - ๑๘ - 

๑๒.  คำอธิบายตวัชี้วัด  
กลยุทธ์ที ่๑ สร้างกลไกการขับเคลื่อนองค์การแห่งการเรียนรู้ในระดับหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ สายวิทยาการ และกองทัพอากาศให้เชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้กองทัพอากาศและหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศมีกลไกการขับเคลื่อนองค์การแห่งการเรียนรู้ทีเ่ชื่อมโยงกัน มีการปฏิบัติทีส่อดคล้อง และมีประสิทธิภาพสูง  

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๗๐ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 
(บาท/ป)ี 

หน่วยปฏิบัติ/ 
หน่วยเกี่ยวข้อง ๖๕ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ 70 

๑. หนว่ยขึ้นตรงกองทัพอากาศ
จัดโครงสร้างการขับเคลื่อน
หน่วยงานให้เป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้ ทีค่รอบคลุม
หน่วยเกีย่วข้อง รวมถึงพิจารณา
แต่งตั้งผู้รับผิดชอบท่ีม ี
องค์ความรู้ ทักษะ ประสบการณ ์
และตำแหน่งทีเ่หมาะสม  

๑. ระดับความสำเร็จของหน่วยขึ้น
ตรงกองทัพอากาศในการจัด
โครงสร้างการขับเคลื่อนหน่วยงาน
ให้เปน็องค์การแห่งการเรียนรู้
ครอบคลมุหน่วยเกี่ยวข้องและ 
รวมถึงพิจารณาแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ
ทีม่ีองค์ความรู้ ทกัษะประสบการณ์ 
และตำแหน่งทีเ่หมาะสม 

สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ ๑. ออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ โดยพิจารณาคัดเลือกผู้ทีม่คีวาม
เหมาะสม สามารถรับผดิชอบงาน 
การขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์การ 
แหง่การเรียนรู้ ไม่น้อยกว่า ๒ ปี/วาระ 
๒. จัดเตรียมกำลังพลให้พร้อมสำหรับ 
การสืบต่อหน้าทีอ่ย่างตอ่เนื่อง 

- 
 
 
 
 

หน่วยข้ึนตรง
กองทัพอากาศ 

๒. คณะอำนวยการขับเคลื่อน
กองทพัอากาศให้เป็นองค์การ
แห่งการเรยีนรู้มคีณะกรรมการ 
ครอบคลมุทุกส่วนราชการ  
และสายวิทยาการ และ
ผลัดเปลีย่นกันทำหน้าที่
ประเมินกองทพัอากาศ 
ใหเ้ป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้

๒.๑ ระดับความสำเร็จในการแต่งตั้ง
คณะกรรมการที่ครอบคลุมทุกส่วน
ราชการและสายวิทยาการ 

สำเรจ็ 
 

สำเรจ็ สำเรจ็ 
 

สำเรจ็ 
 

สำเรจ็ 
 

สำเรจ็ 
 

๓. คณะอำนวยการขับเคลื่อนกองทัพอากาศ
ใหเ้ป็นองค์การแห่งการเรียนรูม้อบหมาย
กรรมการเป็นทีป่รึกษาให้กับคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้ พร้อมจดัลำดับความพร้อม
ในการผลดัเปลี่ยนกันทำหน้าที่กรรมการ 
ผู้ประเมินกองทัพอากาศให้เป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้  

- คณะอำนวยการ
ขับเคลื่อน

กองทัพอากาศ
ให้เป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู ้

 

๒.๒ ร้อยละของคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ที่ผลัดเปลี่ยนกัน 
ทำหน้าที่กรรมการผู้ประเมิน
กองทพัอากาศใหเ้ป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู ้

๑๐ ๓๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ ๖๐ 

๓. กองทัพอากาศพัฒนา 
กำลังพลที่มีองค์ความรู้ดา้น
การพฒันากำลังพลไปฏิบตัิงาน
ด้านกำลังพลของหน่วยข้ึน
ตรงกองทัพอากาศ เพือ่เป็น
ช่องทางการกระจายนโยบาย
สู่การปฏิบัตทิีเ่ป็นรูปธรรม 

๓.๑ ระดับความสำเร็จในการสร้าง
สื่อการเรียนรู้ออนไลนส์ำหรับการ
เรียนรูด้้วยตนเองของผู้ปฏิบัติงาน
ด้านกำลังพลของหน่วยข้ึนตรง
กองทัพอากาศ 

เตรียม
การ 

ทดสอบ สำเรจ็ 
 

สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ 
 ทบทวน 

๔. จัดทำเนื้อหา บทเรียน สื่อการเรียน 
การสอนในรูปแบบออนไลน์สำหรบั
ผู้ปฏิบัติงานด้านกำลังพลของหน่วยข้ึนตรง
กองทัพอากาศ 

พิจารณาตาม
ความเหมาะสม 

กรมกำลังพล
ทหารอากาศ 

๓.๒ ร้อยละกำลังพลที่ปฏิบัติงาน
ด้านกำลังพลของหน่วยขึน้ตรง
กองทัพอากาศทีผ่่านเกณฑ์
ประเมินออนไลน ์

เตรียม
การ 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๕. พัฒนาแบบทดสอบ เพื่อประเมนิความรู้ 
ทักษะ และทัศนคตสิำหรับผู้ปฏิบตัิงานด้าน
กำลังพลของหน่วยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 

                                         กลยุทธ์ที ่๒  เสริมความรับผิดชอบ... 



 
   - ๑๙ - 

กลยุทธ์ที ่๒  เสริมความรับผิดชอบและภูมิปัญญากำลังพลกองทัพอากาศทุกระดับผ่านการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยช่องทางที่หลากหลาย 
วัตถุประสงค์ เพ่ือจูงใจให้กำลังพลมีทัศนคตเิชิงบวกต่อการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ รวมถึงมีการปรับปรุงและพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๗๐ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 
(บาท/ป)ี 

หนว่ยปฏิบัติ/ 
หน่วยเกี่ยวข้อง ๖๕ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ 70 

๑. สร้างภูมิปัญญากำลังพล 
ในการพัฒนาองค์ความรู้ภายใน
มาตรฐานการปฏิบตัิงาน 
ตามภารกิจหลักของหน่วยให้
เกิดนวัตกรรม รูปแบบต่าง ๆ 
โดยประยุกต์ใช้แนวคิด หรือ
เครื่องมือการจัดการความรู้ (KM) 
และการควบคุมคณุภาพ (QCC) 

๑.๑ ระดับความสำเร็จในการสร้าง
สื่อการเรียนรู้ออนไลนส์ำหรับ 
การเรยีนรู้ด้วยตนเองของกำลังพล
กองทพัอากาศ 

เตรียม
การ 

ทดสอบ สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ 
 

สำเรจ็ 
ทบทวน 

๑. จัดทำเนื้อหา บทเรียน สื่อการเรียน 
การสอนในรูปแบบออนไลนส์ำหรบั 
กำลังพลกองทัพอากาศ 

พิจารณาตาม
ความเหมาะสม 

 
 
 

คณะอำนวยการ
ขับเคลื่อน

กองทัพอากาศ
ให้เป็นองค์การ
แหง่การเรียนรู ้๑.๒ ร้อยละกำลังพลทีข่อง

กองทัพอากาศทีผ่่านเกณฑ์
ประเมินออนไลน ์

เตรียม
การ 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๒. พัฒนาแบบทดสอบ เพื่อประเมนิ
ความรู้ ทักษะ และทัศนคตสิำหรบั 
กำลังพลตรงกองทัพอากาศ 

๒. สนับสนุนให้กำลังพล 
ภายในหน่วยประยุกต์ใช้
เครื่องมือการจัดการความรู้ (KM) 
หรือการควบคมุคณุภาพ (QCC) 
ในการปรับปรุงและพัฒนา
มาตรฐานการปฏิบตัิงานให้
เกิดผลลัพธ์อยา่งเป็นรูปธรรม 

๒. ร้อยละของหน่วยข้ึนตรง
กองทัพอากาศจัดการประชุม 
สัมมนา หรือการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การปรบัปรุงและพัฒนา
มาตรฐานการปฏิบตัิงาน  

๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ ๓. จัดการประชุม สัมมนาเชิงปฏบิัติการ
หรือช่องทางการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
สำหรับฝึกปฏิบตัิ และดำเนินการปรับปรุง
และพัฒนามาตรฐานการปฏิบตัิงานให้เกิด
นวัตกรรม โดยใช้กำลังพลในหน่วยงาน
หรือขอรับการสนับสนุนวิทยากรจาก
ภายในและภายนอกกองทัพอากาศ 

xx,xxx  หน่วยข้ึนตรง
กองทัพอากาศ 

๓. ใหอ้ิสระกำลังพลทุกระดับ
มีส่วนร่วมในการปรับปรุง
และพัฒนามาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของหนว่ยขึ้นตรง
กองทัพอากาศให้เกิดผลลัพธ์
เป็นนวัตกรรมรูปแบบต่าง ๆ
ตลอดจนการปรับปรุงและ
พัฒนาแนวทางการขับเคลื่อน
กองทัพอากาศให้เป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้  

๓.๑ ร้อยละความสำเรจ็ในการใช้
เครื่องมือการจดัการความรู้ (KM) 
หรือการควบคมุคณุภาพ (QCC) 
ปรับปรุงและพัฒนามาตรฐานการ
ปฏิบัติงานครอบคลมุทุกหน่วยงาน
ภายในหน่วยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 

๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๔. จัดประชุม หรือสัมมนาเชิงปฏบิตัิการ
ระดบักองทัพอากาศ ด้วยวธิีการทีเ่หมาะสม 
สำหรับฝึกปฏิบตัิ รวมถึงแลกเปลีย่น
วิธีการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม
ของหนว่ยขึ้นตรงกองทัพอากาศ 

xx,xx x หน่วยข้ึนตรง
กองทัพอากาศ 

๓.๒ ระดับความสำเร็จในการตดิต่อ
ประสานสถาบันการศึกษาและ
หลักสตูรอื่น ๆ ของกองทัพอากาศ  
ในการบรรจุองค์ความรู้ดา้น 
การขับเคลื่อนกองทัพอากาศ 
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

เตรียม
การ 

สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ ๕. ติดต่อประสานสถาบันการศึกษา 
และหลักสตูรอื่น ๆ ของกองทัพอากาศ  
ในการบรรจุองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง 
ด้านการขับเคลื่อนกองทัพอากาศ 
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรูล้งใน
หลักสตูร 

- คณะอำนวยการ
ขับเคลื่อน

กองทัพอากาศ
ให้เป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู ้

                          กลยุทธ์ที ่๓  สนับสนุน... 



 

   - ๒๐ - 
 

กลยุทธ์ที ่๓  สนับสนุนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศบนดุลยภาพความปลอดภัยของขอ้มูลและความสะดวกในการเรียนรู้ด้วยการพ่ึงพาตนเอง 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้มรีะบบเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสนับสนุนการเรียนรู้ในระดับต่าง ๆ ทีม่ีความเหมาะสมกับปัจจัยแวดล้อมภายนอก และวฒันธรรมของกองทัพอากาศ  

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๗๐ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 
(บาท/ป)ี 

หน่วยปฏิบัติ/ 
หน่วยเกีย่วข้อง ๖๕ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ 70 

๑. ปรับปรุงและพฒันา
ระบบงานการจดัการความรู้
กองทัพอากาศสำหรับสนับสนุน
การขับเคลื่อนกองทัพอากาศ 
ให้เปน็องค์การแห่งการเรียนรู้ 
รวมถึงการปรับปรุงและพัฒนา
มาตรฐานการปฏิบตัิงานของ
หน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ 
 

๑.๑ ระดับความสำเร็จในการ
กำหนดผูร้ับผดิชอบ ระยะเวลา 
และรายละเอียดแนวทางการ
ปรับปรุงและพัฒนาระบบงาน 
การจัดการความรู้กองทัพอากาศ
ด้วยกำลังพลของกองทพัอากาศ 

สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ ๑. ประชุมหารือเพื่อกำหนดรูปแบบ 
และแนวทางปรับปรุงและพัฒนา  
โดยแบ่งเป็นระยะๆ ตามความเหมาะสม 
ประกอบกับรวบรวมข้อขัดข้องและ
ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานที่ผ่านมา 

- 
 
 

คณะอำนวยการ
ขับเคลื่อน

กองทัพอากาศ
ให้เป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู ้

 
๑.๒ ระดับความสำเร็จในการ
ปรับปรุงและพฒันาระบบงาน 
การจัดการความรู้กองทพัอากาศ 
ตามแนวทาง และระยะเวลา 
ทีก่ำหนด 
 

รวบรวม
ความ

ตอ้งการ
และ  

ออกแบบ
ระบบ 

พัฒนา 
ระยะที่ ๑  
ทดสอบ
ระบบ
และ

นำไปใช้ 

พัฒนา 
ระยะที่ ๒ 
ทดสอบ
ระบบ
และ

นำไปใช้ 

พัฒนา 
ระยะที่ ๓ 
ทดสอบ
ระบบ 
และ

นำไปใช้ 

ทดลอง
ระบบ
เต็ม

รูปแบบ 

สำเรจ็ ๒. ดำเนินการปรับปรุงและพัฒนา
ระบบงานการจัดการความรู้กองทัพอากาศ 
ตามแนวทางในแต่ละระยะ  

xxx,xxx 
 

๓. สรปุผลการปรับปรุงและพัฒนา 
แต่ละระยะ และแจ้งผู้เกี่ยวข้องทราบ  
โดยสามารถปรับแนวทาง หรือระยะเวลา
การดำเนินการได้ตามความเหมาะสม   

๒. เสรมิความรู ้สร้างความเข้าใจ 
และพัฒนาทักษะที่จำเป็น  
ในการใช้ระบบงานการจดัการ
ความรู้กองทัพอากาศ 
 

๒. ร้อยละของหน่วยขึ้นตรง
กองทัพอากาศทีป่ระยกุต์ใช้ระบบ 
งานการจัดการความรู้กองทัพอากาศ
สนับสนุนการขบัเคลื่อนหน่วยงาน 
ใหเ้ป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ หรอื 
การดำเนินงานของกลุ่มกจิกรรม 

๐ ๕๐ ๗๕ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๔. จัดทำองค์ความรู้และคู่มือผา่นสื่อ
ออนไลน์เกี่ยวกับการใช้ระบบงาน 
การจัดการความรู้กองทัพอากาศ  

xx,xxx 
 

คณะอำนวยการ
ขับเคลื่อน

กองทัพอากาศ
ให้เป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู ้

 

๕. กำหนดกลุ่มตัวอยา่งในการทดสอบ 
ให้ครอบคลมุทุกสว่นราชการเพื่อเกบ็ข้อมูล
ป้อนกลับสำหรับการพัฒนาในระยะถัดไป 

๓. มีการใช้ระบบ เทคโนโลยี 
หรือโปรแกรมสำเรจ็รูปอืน่ ๆ
(Freeware) มาสนบัสนุน 
การขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็น
องค์การแห่งการเรยีนรู้ และ
การดำเนินงานของกลุ่มกิจกรรม 

๓. ระดับความสำเรจ็ของหน่วยขึน้ตรง
กองทัพอากาศทีป่ระยุกต์ใช้โปรแกรม
สำเรจ็รูปอ่ืน ๆ สนับสนุนระบบงาน
การจัดการความรู้กองทัพอากาศ 
และการขบัเคลื่อนหน่วยงาน 
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ หรอื 
การดำเนินงานของกลุ่มกจิกรรม 

สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ ๖. ประยุกต์ใช้โปรแกรมสำเรจ็รูปในการ
การรับ-ส่งข้อมูล และการประเมินผลตา่ง ๆ 
ของคณะกรรมการที่เกีย่วข้อง 
๗. ปรับปรุงเกณฑ์การประเมินผลงาน 
ของกลุ่มกิจกรรมโดยเพิ่มน้ำหนักคะแนน 
ในด้านการนำระบบเทคโนโลยีมาใช้กับ
การพัฒนาผลงาน 

-  

                             กลยุทธ์ที ่๔  พัฒนา... 



 
                     - ๒๑ - 

 
กลยุทธ์ที ่๔  พัฒนานวัตกรรมทุกรูปแบบอย่างต่อเนื่องเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้และยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานผ่านแนวคดิ รูปแบบ หรือกระบวนการทีเ่หมาะสม 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้กำลังพลกองทัพอากาศมีการพัฒนานวัตกรรมตามความถนัดของตนเอง และเกิดความรว่มมือในระดับต่าง ๆ บนพื้นฐานการยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงาน  

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๗๐ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 
(บาท/ป)ี 

หน่วยปฏิบัติ/ 
หน่วยเกี่ยวข้อง ๖๕ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ 70 

๑. มีการพัฒนานวตักรรม
รูปแบบต่าง ๆ ทีส่ามารถ
นำมาใช้กับการปฏิบัติงาน 
ได้อย่างถูกต้อง ครอบคลุม 
ทุกหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ
และเกดิผลลัพธ์ ผลกระทบ 
ในเชิงบวกต่อการนำไปใช้ 
ทีเ่ป็นรูปธรรม  
 

๑.๑ ระดับความสำเร็จของหนว่ย 
ขึ้นตรงกองทพัอากาศ ในการใช้
เครื่องมือการจดัการความรู้ (KM) 
การควบคุมคณุภาพ (QCC) หรือ
เครื่องมืออ่ืน ๆ ในการพัฒนา
นวัตกรรม ครอบคลมุทุกหน่วย 
ขึน้ตรงกองทัพอากาศ 

สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ ๑. หน่วยงานภายในหน่วยขึ้นตรง
กองทัพอากาศ นำเครื่องมือการจดัการ
ความรู้ (KM) การควบคมุคุณภาพ (QCC) 
หรือเครื่องมืออื่น ๆ มาใช้พัฒนานวัตกรรม
การปฏิบัติงาน อย่างน้อย ๑ ผลงาน  
ให้เช่ือมโยงกับการปรบัปรุงและพัฒนา
มาตรฐานงาน 

xx,xxx 
 

 

คณะอำนวยการ
ขับเคลื่อน

กองทพัอากาศ
ให้เปน็องค์การ
แหง่การเรียนรู้/
หน่วยข้ึนตรง
กองทัพอากาศ 

 ๑.๒ ร้อยละของหน่วยข้ึนตรง
กองทัพอากาศส่งผลงานนวัตกรรม
เข้าร่วมการประเมินผลในระดับ
กองทพัอากาศครบทุกหน่วย 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๒. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะดับ
หนว่ยขึ้นตรงกองทพัอากาศ และพิจารณา
คัดเลือกนวัตกรรมส่งเข้าประเมินผล 
ในระดับกองทัพอากาศ 

๑.๓ ร้อยละของหน่วยขึ้นตรง
กองทัพอากาศที่มนีวัตกรรมผา่น
เกณฑ์คะแนน ร้อยละ ๘๐ ในการ
ประเมินผลระดับกองทัพอากาศ 

๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ ๓. คณะกรรมการของกองทัพอากาศ
พิจารณาผลงานของหนว่ยขึ้นตรง
กองทัพอากาศตามเกณฑ์การใหค้ะแนน 
ทีเ่หมาะสม 

- 

๒. นำนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น
ไปปรับปรุงและพัฒนา
มาตรฐานการปฏิบตัิงาน 
ใหม้ีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

๒ ร้อยละของหน่วยข้ึนตรง
กองทัพอากาศ ทีม่ีการปรับปรุง
และพฒันามาตรฐานงานประจำป ี

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๔. รายงานผลลัพธ์การปรับปรุงและ
พัฒนามาตรฐานงาน โดยมีการ
เปรียบเทยีบความเปลี่ยนแปลงก่อน-หลัง 
และผลกระทบในเชิงบวกที่เป็นรูปธรรม 

xx,xxx 
 

หน่วยข้ึนตรง
กองทัพอากาศ 

 

๓. มีการนำนวตักรรมที่พัฒนาขึน้
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในระดับ
กลุ่ม หน่วยงาน หน่วยข้ึนตรง
กองทัพอากาศ และสายวิทยาการ  
เพื่อเช่ือมโยงนวัตกรรม และ
นำไปสู่การบูรณาการนวัตกรรม
ข้ามหนว่ยงาน 

๒.๑ ระดับความสำเร็จของหน่วย 
ขึ้นตรงกองทัพอากาศ มีการ
ประสานงาน จัดประชุม หรือ 
การใช้เครื่องมอืทางระบบเทคโนโลยี
เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
นวัตกรรมระหว่างหน่วยงาน  
ทั้งภายในและภายนอกกองทัพอากาศ 

เตรียม
ความ
พร้อม 

สำเรจ็ สำเรจ็
มากกว่า
ทีผ่่านมา 

สำเรจ็
มากกว่า
ทีผ่่านมา 

สำเรจ็
มากกว่า 
ทีผ่่านมา  

สำเรจ็
มากกว่า 
ทีผ่่านมา 

 

๕. คณะกรรมการของหน่วยข้ึนตรง
กองทัพอากาศ และกองทัพอากาศ
พิจารณา และสนับสนุนใหม้ีการเชือ่มโยง
ผลงานของกลุ่มกิจกรรม หน่วยงาน 
หน่วยข้ึนตรงกองทพัอากาศ  
และหน่วยงานภายนอกกองทัพอากาศ 

xxx,xxx 
 

คณะอำนวยการ
ขับเคลื่อน

กองทัพอากาศ
ให้เปน็องค์การ
แหง่การเรียนรู้/
หน่วยข้ึนตรง
กองทัพอากาศ 

                          กลยุทธ์ที ่๕  รักษาองค์ความรู้... 



 
    - ๒๒ - 

 
กลยุทธ์ที ่๕  รกัษาองค์ความรูแ้ละวัฒนธรรมการเรียนรู้ของกำลังพลเพ่ือสานต่อห่วงโซ่องค์ความรู้และส่งต่อนวัตกรรมสู่กำลังพลในรุ่นถดัไป 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้กองทัพอากาศมีคลังความรู้ซึ่งเป็นช่องทางให้กำลังพลกองทัพอากาศสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมถึงต่อยอด หรือแตกยอดองค์ความรู้ได้อย่างต่อเนื่อง  

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๗๐ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 
(บาท/ป)ี 

หน่วยปฏิบัติ/ 
หน่วยเกีย่วข้อง ๖๕ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ 70 

๑. มีการจัดเก็บองค์ความรู้ 
หรือนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ 
ลงในมาตรฐานการปฏิบตัิงาน
ของหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ
และในระบบเทคโนโลยี  
ทัง้ในระดับหน่วยขึ้นตรง
กองทัพอากาศ และ
กองทัพอากาศ 

๑.๑ ร้อยละนวัตกรรมทีผ่า่นการ
พิจารณาจากคณะกรรมการของ 
หน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศถูกปรับปรุง 
ลงในมาตรฐานการปฏิบตัิงาน  
และระบบฐานข้อมลูของหน่วย 

เตรียม
ความ
พร้อม 

๘๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑. บันทึกองค์ความรู้ หรือนวัตกรรม 
ที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ 
ลงในมาตรฐานการปฏิบตัิงาน  
และระบบฐานข้อมลูของหน่วย 

- คณะอำนวยการ
ขับเคลื่อน

กองทัพอากาศ
ใหเ้ป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้/
หน่วยข้ึนตรง
กองทัพอากาศ 

 

๑.๒ ร้อยละของนวัตกรรมทีผ่า่น 
การพิจารณาจากคณะกรรมการ  
ระดับกองทพัอากาศถูกจัดเก็บ 
ลงในฐานข้อมูลของกองทัพอากาศ 

เตรียม
ความ
พร้อม 

๘๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๒. บันทึกองค์ความรู้ หรือนวัตกรรม 
ที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ  
ระดับกองทพัอากาศ ลงในฐานข้อมูล 
ของกองทัพอากาศ 

พิจารณา 
ตามความ
เหมาะสม 

๒. มีช่องทางที่หลากหลาย 
ในการเข้าถึงองค์ความรู้ หรือ
นวัตกรรมทีส่ะดวก รวดเร็ว 
และปลอดภัยทัง้ในระดบั 
หน่วยข้ึนตรงกองทัพอากาศ  
และกองทัพอากาศ 

๒. ระดับความสำเร็จในการสร้าง
ช่องทางการเข้าถงึองค์ความรู้ 
หรือนวัตกรรมทีส่ะดวก รวดเร็ว 
และปลอดภัย มากกว่า ๑ ช่องทาง 

เตรียม
ความ
พร้อม 

สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ ๓. จัดให้มช่ีองทางการเขา้ถึงองค์ความรู้ 
หรือนวัตกรรม ทั้งในระดับหน่วยขึ้นตรง
กองทัพอากาศ และกองทัพอากาศ 
โดยพิจารณาความสมดลุระหว่างความ
สะดวกและความปลอดภัย 

- คณะอำนวยการ
ขับเคลื่อน

กองทัพอากาศ
ให้เปน็องค์การ
แหง่การเรียนรู้/
หน่วยข้ึนตรง
กองทพัอากาศ 

๓. มกีารประชาสัมพันธ ์
องค์ความรู้ หรือนวัตกรรม 
ในเอกสารเผยแพร่ หรือ
ช่องทางอิเล็กทรอนกิส์ 

๓. ระดับความสำเร็จในการ
ประชาสมัพันธ์องค์ความรู้  
หรือนวัตกรรมในเอกสารเผยแพร่  
หรือช่องทางอเิล็กทรอนิกส ์
ของกองทพัอากาศ 

เตรียม
ความ
พร้อม 

สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ ๔. ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ นวตักรรม 
ในเอกสารและช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 
ของกองทัพอากาศ เช่น วารสาร และ
เว็บไซต์ของกองทัพอากาศ เป็นตน้ 

- คณะอำนวยการ
ขับเคลื่อน

กองทัพอากาศ
ให้เปน็องค์การ
แหง่การเรียนรู ้

๔. เปิดโอกาสให้กลุ่มกิจกรรม
ทีพ่ัฒนานวัตกรรมได้
แลกเปลีย่นองค์ความรู้  
กับบุคลากรภายในและ
ภายนอกกองทัพอากาศ 

๔.๑ ระดับความสำเร็จในการ
แลกเปลีย่นองค์ความรู้และ
นวัตกรรมกับโรงเรียน หรือ
หลักสูตรต่าง ๆ  ของกองทัพอากาศ 

เตรียม
ความ
พร้อม 

สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ ๕. ประสานโรงเรยีน หรือหลักสูตร 
สายวิทยาการต่าง ๆ ของกองทัพอากาศ  
ใหก้ลุ่มกิจกรรมได้แลกเปลีย่นองค์ความรู้ 
และนวัตกรรม  

- คณะอำนวยการ
ขับเคลื่อน

กองทัพอากาศ
ใหเ้ป็นองค์การ
แหง่การเรียนรู ้๔.๒. ระดับความสำเรจ็ในการ 

แลกเปลีย่นองค์ความรู้กับบุคลากร
ภายนอกกองทัพอากาศ 

เตรียม
ความ
พร้อม 

สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ สำเรจ็ ๖. ประสานหน่วยงานภายนอก  
และสนบัสนุนใหน้ำองค์ความรู้ไป
แลกเปลีย่นเรยีนรู้กับองค์การภายนอก 

xx,xxx 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

- ผลการดำเนินงานตามแผนแม่บทการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ระยะ ๔ ปี  
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) 

- แนวคิดที่ใช้ในการจัดทำแผนแม่บทการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ระยะ ๖ ปี   
(พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๗๐) 

 

 

 

  

 

  

 


