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คํานํา 
การพัฒนากองทัพอากาศตามยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง

และแผนการพัฒนาท่ีเก่ียวของ รวมท้ังนโยบาย ผบ.ทอ.ประจําป พ.ศ.๒๕๖๕ ดาน “คนคุณภาพ” (Quality 
People) เพ่ือมุงสูวิสัยทัศน “กองทัพอากาศชั้นนําในภูมิภาค” โดยการพัฒนาขีดความสามารถท้ัง ๓ มิติ  
ไดแก มิติทางอากาศ มิติไซเบอร และมิติอวกาศ บนพ้ืนฐานของความสมดุลและยั่งยืน เพ่ือให ทอ.สามารถ
ปฏิบั ติภารกิจหลักดานความม่ันคง รวมท้ังการสนับสนุนภารกิจอ่ืน ๆ เพ่ือการชวยเหลือประชาชน  
การสนับสนุนการพัฒนาประเทศ และการแกไขปญหาสําคัญของชาติ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากรัฐบาล  
โดยทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนา ทอ.ในมิติตาง ๆ ซ่ึงสอดคลองตามแนวทางยุทธศาสตรชาติ  
พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ และแผนปฏิรูปประเทศ เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนประเทศไทย “ประเทศมีความม่ันคง  
ม่ังค่ังและยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” พัฒนาและ
เสริมสรางศักยภาพคนในทุกมิติและในทุกชวงวัย ใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ มีความพรอมท้ังกาย ใจ 
สติปญญา รวมท้ังมีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงานมีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี ๒๑ สอดคลองกับ 
ทุกหนวยงานภายในทอ. โดยตองยึดถือการปฏิบัติภารกิจและการพัฒนาหนวยใหเปนไปตามหลักนิยม
กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๒ แผนการทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๒  
 อยางไรก็ตาม การพัฒนาการศึกษาของ ทอ.ยังมีความทาทายท่ีสําคัญ เพราะในปจจุบัน โลกไดกาว 
เขาสูยุค VUCA WORLD ซ่ึงคํานี้มีท่ีมาจากการเรียนการสอนวิทยาลัยการทัพอากาศสหรัฐอเมริกา ไดแก  
V- Volatility คือ ความผันผวนสูง ไมสามารถทํานายหรือคาดการณได อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง 
อยางฉับพลัน U-Uncertainty คือ สภาวะท่ีมีความไมแนนอนสูง ขาดความชัดเจน ยากตอการตัดสินใจ  
C-Complexity คือ ความซับซอน ยากตอการเขาใจ และ A-Ambiguity คือ ความคลุมเครือ ซ่ึงตัดสินใจ 
ไดยาก โดยการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน มีท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว สงผลตอ
การติดตอสื่อสาร การศึกษาของปจเจกบุคคล และการดําเนินชีวิต ความจํากัดดานงบประมาณ ภัยพิบัติ 
ทางธรรมชาติ สถานการณวิกฤติตาง ๆ รวมท้ังการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19)  
ท่ีสงผลใหบุคคลตองดําเนินชีวิตในแนวทางวิถีชีวิตปกติใหม (New Normal)  
 ดังนั้นเพ่ือตอบสนองตอสถานการณดานตาง ๆ ท่ีไดกลาวไปขางตน และเพ่ือให ทอ.พัฒนาดาน
การศึกษาและองคกรใหทันตอสภาวะแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางเปนพลวัต จึงจําเปนตองยกระดับการพัฒนา
การศึกษาของ ทอ.จากแผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ. พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๓ ไปสูแผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ. 
พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เพ่ือยกระดับสมรรถนะกําลังพล ทอ.ท้ังความรู ทักษะ คุณลักษณะ และทัศนคติ  
อันสงผลโดยตรงตอการพัฒนาขีดความสามารถของ ทอ.ในการปฏิบัติภารกิจไดอยางมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล บนพ้ืนฐานของการพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 
 แผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ.ฉบับนี้ ประกอบดวย เอกสารท่ีเก่ียวของ การวิเคราะห สังเคราะห 
จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค เพ่ือนํามาสรางกลยุทธไดท้ังหมด ๕ กลยุทธ ครอบคลุมการจัดการศึกษา 
ของ ทอ.ท้ังในระบบนโยบาย ระดับองคการ และระดับการปฏิบัติ ตลอดจนตัวชี้วัดและการประเมินผลจากการ
นําไปใช ซ่ึงคณะผูจัดทําหวังเปนอยางยิ่งวา ผูท่ีมีสวนเก่ียวของดานการศึกษาของกองทัพอากาศจะนําไป
ประยุกตใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหไดมาตรฐานสากลและสนองตอบกับสถานการณปจจุบันไดเปนอยางดี 
และกําลงัพลของกองทัพอากาศจะถูกพัฒนาขีดความสามารถจนปฏิบัติภารกิจท่ีไดรับมอบหมายไดอยางสมบูรณ 
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 บทสรุปสําหรับผูบริหาร  

 แผนพัฒนาการศึกษากองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เปนกรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษา
ของกองทัพอากาศ โดยวิเคราะหสภาวะแวดลอมดานการศึกษาจากอดีตถึงปจจุบันและการคาดการณ 
ในอนาคต ในการยกระดับการพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือใชเปนแนวทาง 
ในการจัดการศึกษาของกองทัพอากาศอยางเปนระบบและสอดคลองกับทิศทางการพัฒนากองทัพอากาศโดยให
หนวยมีการจัดทําแผนปฏิบัติการรองรับนําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมและมีการประเมิน ปรับปรุงอยาง
เหมาะสม รวมท้ังเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของกองทัพอากาศอยางเปนระบบ โดยใชภาคี
เครือขายความรวมมือระหวางหนวยงานท้ังภายในและภายนอกกองทัพอากาศ และเพ่ือพัฒนากําลังพลกองทัพอากาศ
ใหมีสมรรถนะท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานตอบสนองภารกิจของ กองทัพอากาศไดอยางมีประสิทธิภาพ และกาวทัน
การเปลี่ยนแปลงท่ีเปนพลวัตในศตวรรษท่ี ๒๑ 

 การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษากองทัพอากาศ ไดทําการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาวิเคราะห
ขอมูลจากเอกสารและรายงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาของกองทัพอากาศ (Documentary 
Research) ทั้งภายในและภายนอกกองทัพอากาศ รวมถึงแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ 
พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๓ โดยไดรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ รวมท้ัง
ผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศ ในการประชุมสภาการศึกษากองทัพอากาศ ซ่ึงคณะทํางานจัดทํา
แผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศไดระดมความคิดเพ่ือกลั่นกรองขอมูลดวยการวิเคราะหปจจัยภายใน
ของการจัดการศึกษาของกองทัพอากาศดวย Balanced Scorecard รวมท้ังมีการวิเคราะหสภาวะแวดลอม
ภายนอกดวย PESTLE ตลอดจนการมองอนาคต และการวิเคราะหภาพจําลองอนาคต (Foresight and 
Analysis) อยางครอบคลุมในสถานการณตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น พรอมทั้งวิเคราะหดวย SWOT Analysis 
จัดทําเปนแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ และไดมีการจัดสัมมนาเพ่ือสรางการมีสวนรวมและรับฟง
ความคิดเห็นจากหนวยเก่ียวของในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ ไปสูการปฏิบัติตอไป 

 กองทัพอากาศมุงยกระดับการพัฒนาการศึกษาสูวิสัยทัศน “ระบบการศึกษาของ กองทัพอากาศ 
ที่มีคุณภาพ ดวยแนวคิดสมัยใหม (RTAF Quality and Modernized Education)” ซ่ึงเปนการยกระดับการพัฒนา 
ใหสามารถเทียบเคียงไดในระดับชาติและสากลในทุกองคประกอบ ไดแก สถานศึกษา หลักสูตร ระบบการเรียน
การสอน และระบบบริหารจัดการฝกศึกษา รวมท้ังการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (Online) และนวัตกรรม 
ซ่ึงจะสงผลใหกองทัพอากาศมีกําลังพล ท่ีมีคุณภาพ ท้ังนี้ การพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ ใหบรรลุ
วิสัยทัศนดังกลาวนั้น กองทัพอากาศตองพัฒนาการจัดการศึกษาในดานตาง ๆ สอดรับกับวิวัฒนาการดานการศึกษา 
เทคโนโลยี  และสภาวะแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป บนพ้ืนฐานของการพ่ึงพาตนเองไดอยางชาญฉลาด 
และยั่งยืน โดยมีการกําหนดประเด็นกลยุทธไว ๕ ดาน ดังนี ้
 กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาใหมีมาตรฐานสากล สนองตอบและกาวทัน 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเปนพลวัตในศตวรรษท่ี ๒๑ โดยใหทุกหลักสูตรในทุกสถาบันการศึกษาและหลักสูตรทุกสายวิทยาการ
ของกองทัพอากาศ มีการปรับปรุงใหมีความทันสมัย สอดคลองกับยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป โดยใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ และสอดรับกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป สรางความตอเนื่อง ลดความซํ้าซอน  
ในทุกหลักสูตร โดยใหมีการบูรณาการหลักสูตรระดับเดียวกัน อีกท้ังมีการกําหนดเสนทางความกาวหนาในอาชีพ 
(Career Path) หลังจากจบการศึกษา รวมท้ังมีการประเมินหลักสูตรท่ีเปนมาตรฐาน และผานการประกัน
คุณภาพการศึกษา ใหเปนท่ียอมรับท้ังภายในและภายนอก กองทัพอากาศ ดานการพัฒนาคุณภาพและบริหาร
จัดการ ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาเปนสิ่งสําคัญตองสรางความเปนมาตรฐาน มุงผลิตครูอาจารย 

 



๒ 

 

และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานทางทหาร เพ่ือสรางองคความรูใหแกสถาบันทาง
การศึกษา สงเสริมใหครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษา มีการผลิตและเผยแพรผลงานทางวิชาการ 
เพื่อพรอมถายทอดองคความรูที่มีอยู รวมทั้งมีสิทธิไดรับตําแหนงทางวิชาการ ตําแหนงทางวิทยฐานะ 
และความเจริญกาวหนาในอาชีพ โดยมีการหมุนเวียนไปในตําแหนงท่ีสําคัญตามความรูความสามารถ ซ่ึงระบบ
ดังกลาวจะตองจัดทําขอมูลระบบสารสนเทศ ของ ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา รวมท้ังบุคคลากร
ที่จบจากตางประเทศ เพื่อประโยชนในการสรางองคความรู  และการใชงานบุคลากรใหตรงตาม 
ขีดความสามารถ ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน เปนอีกปจจัยท่ีกองทัพอากาศตองสรางบุคลากรใหมีคุณภาพ 
มีความรูความสามารถและทักษะตามท่ีกองทัพอากาศตองการ อีกท้ังสงเสริมใหผูเรียนมีทัศนคติท่ีดีตอวิชาชีพ  
มีความเปนนายทหารอากาศอาชีพ ตลอดจนสรางขวัญกําลังใจใหผูผานการศึกษา โดยการนําผลการศึกษา 
มาประกอบการพิจารณาในการบรรจุ แตงต้ัง และเลื่อนตําแหนงที่เหมาะสม เพ่ือบริหารจัดการกําลังพล
ใหตรงกับความสามารถในดานการพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอม อาคารสถานท่ี และสื่อการเรียนการสอนใหทันสมัย 
ซ่ึงเปนการสรางปจจัยใหเอ้ือตอการเรียนรู ตระหนักและใหความสําคัญตอการศึกษาของกองทัพอากาศ 

 กลยุทธท่ี ๒ บริหารโครงการศึกษาใหมีคุณภาพ มีความคุมคา สอดรับกับงบประมาณท่ีมีอยูอยาง
จํากัด และยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ท้ังนี้ กองทัพอากาศตองมีการกําหนดกรอบแนวทางในการบริหาร
โครงการศึกษาใหมีความคลองตัว ชัดเจน สามารถตรวจสอบได ซ่ึงกรอบแนวทางดังกลาวจะตองนํามาเปนสวน
หนึ่งของการบริหารโครงการศึกษาภาพรวม เพ่ือใหเกิดความคลองตัวในการจัดทําและบริหารโครงการศึกษา 
ท้ังนี้หนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศสามารถมองภาพการปฏิบัติ และการบริหารโครงการศึกษาของหนวย และ 
สายวิทยาการใหมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะมีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ืออํานวยในการดําเนินการ และบริหารจัดการ
โครงการศึกษาในรูปแบบอันเดียวกัน ท้ังนี้ระบบดังกลาวจะตองชวยวิเคราะห ประเมินผลของการบริหาร
โครงการศึกษาในระดับหนวยงาน สายวิทยาการ และระดับกองทัพใหเกิดความเหมาะสม คุมคากับงบประมาณ
ท่ีไดรับ ตลอดจนคาดการณผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนดานการบริหารโครงการศึกษา 
 กลยุทธท่ี ๓ ปรับปรุงโครงสรางการบริหารการศึกษาของกองทัพอากาศ โดยใหความสําคัญ 
ของการพิจารณาทบทวนและปรับปรุงโครงสรางกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ซ่ึงเปนสถานศึกษาของกองทัพอากาศ
และสถาบันการผลิต และการพัฒนาขาราชการกองทัพอากาศ ตามชวงชั้นยศ โดยการปรับปรุงดังกลาว
เพ่ือใหเกิดความสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ และใหความสําคัญตอการปรับปรุงโครงสราง
โรงเรียนสายวิทยาการใหเปน อัตราจริง รองรับความเปนมาตรฐานการศึกษา และการพัฒนาการศึกษา
ระดับวิชาชีพที่จําเปนตอการปฏิบัติงานในกองทัพอากาศ รวมทั้งรองรับระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
ในอนาคต ท้ังนี้ในเรื่องของโครงสรางการผลิตขาราชการกองทัพอากาศท่ีมีคุณภาพ ในระดับนายทหารชั้นสัญญาบัตร
โดยเฉพาะขาราชการบรรจุใหมและเลื่อนฐานะ รวมทั้งนายทหารชั้นประทวนใหมีความเปนทหารอาชีพ 
และความศรัทธาตอองคกร โดยสถาบันการศึกษาท่ีเก่ียวของจะตองบูรณาการ พัฒนา และปูพ้ืนฐาน รวมถึง
ยกระดับความคิดของขาราชการในการพัฒนากองทัพอากาศท่ีมีคุณภาพในอนาคต 

 กลยุทธท่ี ๔ พัฒนาระบบบริหารและจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพโดยใชเทคโนโลยี 
และสารสนเทศ โดยการสรางความเปนมาตรฐานการศึกษาใหเทียบเทาสากล ซ่ึงมุงเนนพัฒนาระบบสารสนเทศ
ท่ีใชในการจัดเรียนการสอน และบริหารการศึกษา เพ่ือเอ้ืออํานวยความสะดวก รวดเร็ว ถูกตองในการบริหาร
และการจัดการศึกษา ตลอดจนปรับปรุงกฎระเบียบใหเอ้ือตอการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส สอดรับการเปลี่ยนแปลง
ท่ีเปนพลวัตในศตวรรษท่ี ๒๑ เพ่ือเปนการเปดโอกาสทางการศึกษา และการเขาถึงการศึกษา และการสงเสริม
การศึกษา ตลอดจนของขาราชการกองทัพอากาศ โดยมุงผลสัมฤทธิ ์



๓ 

 

 กลยุทธท่ี ๕ สง เสริมใหกําล ังพล กองทัพอากาศพัฒนาตนเองดานการศึกษา การวิจ ัย 

และการจัดการความรูอยางเปนระบบเพ่ือใหเกิดนวัตกรรมทางการทหารซ่ึงแนวโนมการพัฒนากองทัพอากาศ 

ในอนาคต และการเปลี่ยนแปลงท่ีเปนพลวัต ทําใหกองทัพอากาศตองปรับตัวใหเทาทันเทคโนโลยี บนพ้ืนฐาน
ของการพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน ซ่ึงการพัฒนากําลังพลใหมีคุณวุฒิที่สูงข้ึน รองรับ วิทยาการ เทคโนโลยี 
ท่ีเปลี่ยนแปลงไปเปนสิ่งจําเปน รวมท้ังสรางสื่อการเรียนรูท่ีจําเปนและสงเสริมใหกําลังพลเรียนรูตลอดชีวิต 

อยางไมจํากัด เพ่ิมศักยภาพในงานวิจัย หรือผลงานทางวิชาการ และการสรางสรรคนวัตกรรมเชิงบูรณาการ 
รวมท้ังสรางการมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนการเรียนรูเชิงนวัตกรรม กอใหเกิดประโยชนแกกองทัพอากาศตอไป 

 การนําแผนไปสูการปฏิบัติจะตองสรางความรวมมือ และเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธ  
เพ่ือนําไปสูการกําหนดแผนปฏิบัติราชการ และมีการวิเคราะหประเมินผลจากขอมูลยอนกลับ (feedback) 

รวมท้ังสภาวะแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง ในการปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษากองทัพอากาศ ใหมีความทันสมัย
และสอดคลองกับการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศไดอยางมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

บนพ้ืนฐานของการพ่ึงพาตนเองไดอยางชาญฉลาดและยั่งยืน โดยจะตองมีการประชาสัมพันธสรางความเขาใจ
ใหเกิดความชัดเจนในทางปฏิบัติ โดยยึดกรอบแนวทางการปฏิบัติเดิม และปรับปรุงกรอบแนวทางการปฏิบัติ 

ใหเกิดความสอดคลองในการพัฒนาเชิงระบบ ท้ังนี้หนวยตาง ๆ ท่ีรับผิดชอบ คณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ 
ท่ีรับผิดชอบ ตลอดจนฝายอํานวยการตองใหการสนับสนุน เพ่ือใหแผนงานตามกลยุทธ เกิดความสําเร็จอยางเปนรูปธรรม 

 

 ปจจัยแหงความสําเร็จในการสรางการรับรูและการตระหนักรูในทิศทางการพัฒนาการศึกษา
ของกองทัพอากาศ ในอนาคต 

 ๑. ดานผูนํา มีวิสัยทัศนดานการศึกษา และใหความสําคัญ พรอมท้ังสงเสริมใหกําลังพลกองทัพอากาศ 

รักการศึกษาและการนําความรูมาพัฒนาการทํางาน สรรสรางนวัตกรรม สงเสริมการรวบรวมองคความรู 
ตอยอดใหเกิดประโยชนในการปฏิบัติงาน รวมสรางบรรยากาศใหเอ้ืออํานวยตอการศึกษา และสรางการมีสวนรวม
สงเสริมกําลังพลท่ีมีสมรรถนะ มีคุณภาพ ใหเจริญเติบโตในหนาท่ีการงาน สงเสริมการทําตําราของเพ่ือใชในหนวยงาน 

สงเสริมการวิจัย และสงเสริมใหบุคลาการทางการศึกษาใหไดรับเงินเพ่ิมพิเศษในวิชาชีพ เพ่ือเปนขวัญกําลังใจ
ในการสอน 

 ๒. ดานหลักสูตร จะตองมีมาตรฐานและทันสมัย ตอบสนองภารกิจ และยุทธศาสตรของกองทัพอากาศ ๒๐ ป 
มีการปรับปรุงทุกๆ ๕ ป เปนอยางนอยหรือตามท่ีเห็นสมควร เทาทันเทคโนโลยี หรือการเปลี่ยนแปลง 

ที่เปนพลวัตได และตองไดรับการยอมรับจากหนวยงานภายใน และภายนอก ตลอดจนมีสรางเครือขาย 

การพัฒนากับหนวยงานขางเคียง เพ่ือใหเกิดการพัฒนาเชิงบูรณาการ 

 ๓. ดานผูสอน จะตองมีคุณสมบัติครบถวน มีความเปนแบบอยางท่ีดี ท่ีจะเปนผูสอน ใหความสําคัญ
ของการทํางานวิจัย ปรับรูปแบบและพัฒนาการสอน โดยเนนสื่ออิเล็กทรอนิกส เพ่ือการพัฒนาการศึกษา 
รวมท้ังการใชประโยชนจากผูท่ีจบการศึกษา ณ ตางประเทศ กลับมาเปนผูทําการสอน รวมท้ังพัฒนาครูผูสอน
ใหมีคุณสมบัติท่ีจะไดรับสิทธิ์ดานเงินวิชาชีพ 

 

 



๔ 

 

 ๔. ดานผูเขารับการศึกษา จะตองมีคุณสมบัติครบถวน ตรงตามความคาดหวังท่ีวา “คนคุณภาพ 
Quality People” โดยเมื่อจบการศึกษาในแตละหลักสูตรตองไดมาตรฐานหรือผานเกณฑการประเมิน 
และนําผลการศึกษามาประกอบการพิจารณา ตําแหนงที่เหมาะสม โดยเฉพาะผูที่มีงานวิจัยที่โดดเดน 
ตองไดรับการยกยอง รวมท้ังใหการยอมรับผลงานการวิจัยเพ่ือพัฒนาตอยอดในการพัฒนากองทัพอากาศ 

 ๕. เครื่องมือประกอบการเรียนการสอน ตองมีความทันสมัย สามารถเสริมการเรียนการสอน 

ในภาคปกติไดอยางตอเนื่อง ตอบสนองความตองการในการศึกษาของท้ังผูเรียน และผูสอน  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕ 

 

 

บทท่ี ๑ 

บทนํา 

 

เหตุผลและความจําเปน 

 การพัฒนากองทัพอากาศตามยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 
ฉบับปรับปรุงและแผนการพัฒนาท่ีเก่ียวของ รวมท้ังนโยบายผูบัญชาการทหารอากาศประจําป พ.ศ.๒๕๖๕ 
ดาน “คนคุณภาพ” (Quality People) เพ่ือมุงสูวิสัยทัศน “กองทัพอากาศชั้นนําในภูมิภาค” โดยการพัฒนา 
ขีดความสามารถท้ัง ๓ มิติ ไดแก มิติทางอากาศ มิติไซเบอร และมิติอวกาศ บนพ้ืนฐานของความสมดุลและยั่งยืน 
เพื่อให กองทัพอากาศสามารถปฏิบัติภารกิจหลักดานความม่ันคง รวมท้ังการสนับสนุนภารกิจอ่ืน ๆ เพ่ือการ
ชวยเหลือประชาชน การสนับสนุนการพัฒนาประเทศ และการแกไขปญหาสําคัญของชาติ ตามท่ีไดรับมอบหมายจาก
รัฐบาล โดยทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนา กองทัพอากาศในมิติตาง ๆ ซ่ึงสอดคลองตามแนวทาง
ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ และแผนปฏิรูปประเทศ เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนประเทศไทย “ประเทศ 
มีความม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคนในทุกมิติและในทุกชวงวัย ใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ มีความพรอมท้ังกาย ใจ 
สติปญญา รวมท้ังมีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงานมีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี ๒๑ สอดคลองกับทุกหนวยงาน
ภายในกองทัพอากาศ โดยตองยึดถือการปฏิบัติภารกิจและการพัฒนาหนวยใหเปนไปตามหลักนิยม
กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๒ แผนการทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๒ 

 อยางไรก็ตาม การพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศยังมีความทาทายท่ีสําคัญ เพราะในปจจุบัน 
โลกไดกาวเขาสูยุค VUCA WORLD ซ่ึงคํานี้มีท่ีมาจากการเรียนการสอนวิทยาลัยการทัพอากาศสหรัฐอเมริกา 
ไดแก V- Volatility คือ ความผันผวนสูง ไมสามารถทํานายหรือคาดการณได อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง
อยางฉับพลัน U-Uncertainty คือ สภาวะท่ีมีความไมแนนอนสูง ขาดความชัดเจน ยากตอการตัดสินใจ 
C-Complexity คือ ความซับซอน ยากตอการเขาใจ และ A-Ambiguity คือ ความคลุมเครือ ซ่ึง ตัดสินใจไดยาก
โดยการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น มีทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว สงผลตอ
การติดตอสื่อสาร การศึกษาของปจเจกบุคคล และการดําเนินชีวิต ความจํากัดดานงบประมาณ ภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ สถานการณวิกฤติตาง ๆ รวมท้ังการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) 
ท่ีสงผลใหบุคคลตองดําเนินชีวิตในแนวทางวิถีชีวิตปกติใหม (New Normal)  

 ดังนั้นเพ่ือตอบสนองตอสถานการณดานตาง ๆ  ท่ีไดกลาวไปขางตน และเพ่ือให กองทัพอากาศพัฒนาดาน
การศึกษาและองคกรใหทันตอสภาวะแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางเปนพลวัต จึงจําเปนตองยกระดับการพัฒนา
การศึกษาของกองทัพอากาศ จากแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๓ ไปสู
แผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เพ่ือยกระดับสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ
ท้ังความรู ทักษะ คุณลักษณะ และทัศนคติ อันสงผลโดยตรงตอการพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพอากาศ 
ในการปฏิบัติภารกิจไดอยางมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล บนพ้ืนฐานของการพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

 



๖ 

 

วัตถุประสงค 
 ๑.  เพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดการศึกษาของกองทัพอากาศอยางเปนระบบและสอดคลองกับ 
ทิศทางการพัฒนากองทัพอากาศโดยใหหนวยมีการจัดทําแผนปฏิบัติการรองรับนําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม
และมีการประเมินปรับปรุงอยางเหมาะสม  
 ๒.  เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของกองทัพอากาศอยางเปนระบบ โดยใชภาคีเครือขาย
ความรวมมือระหวางหนวยงานท้ังภายในกองทัพอากาศและภายนอกกองทัพอากาศ 

 ๓.  เพ่ือพัฒนากําลังพลกองทัพอากาศใหมีสมรรถนะท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานตอบสนองภารกิจ
ของกองทัพอากาศไดอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 
การศึกษาขอมลูท่ีเกี่ยวของ 

 การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ไดใหความสําคัญ 
ตอความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘๐) แผนการศึกษาแหงชาติ  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) ยุทธศาสตร กองทัพอากาศรวมท้ังแผนงาน/โครงการ และนโยบายผูบังคับบัญชา 
ท่ีเก่ียวของ ดังนี้  
 ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘๐) เปนแนวทางหลักในการพัฒนาประเทศในระยะยาว
เพ่ือขับเคลื่อนประเทศสูวิสัยทัศน “ม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน” เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยประกอบดวย ๖ ยุทธศาสตร ไดแก (๑) ยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง  
(๒) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน (๓) ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย (๔) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม (๕) ยุทธศาสตรชาติ
ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ (๖) ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 ยุทธศาสตรชาติท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาการศึกษาคือ สนับสนุนการศึกษาดวยการพัฒนาและ
เสริมสรางศักยภาพคนในทุกมิติและในทุกชวงวัย ใหเปนคนดี เกงและมีคุณภาพ มีความพรอมท้ังกาย ใจ สติปญญา มี
ทักษะท่ีจําเปนในยุค ๔.๐ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และมีคุณธรรม รวมท้ังปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู
ของคนไทยท้ังระบบ 

๑. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ 

 แผนการศึกษาแหงชาติไดใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของทุกภาคสวน เพ่ือสรางการรับรู ความเขาใจ 
การยอมรับ และการเขามามีสวนรวมในกระบวนการจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ เพ่ือใหสามารถขับเคลื่อน
แผนไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดศึกษาสภาวการณ และบริบทแวดลอมที่มีผลกระทบ 
ตอการพัฒนาการศึกษาของประเทศ ท้ังดานความกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัลแบบกาวกระโดด สงผลตอ
ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และโลก การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรไปสูสังคมสูงวัย 
และทักษะของประชากรในศตวรรษที่ ๒๑ ท่ีท่ัวโลกตางตองเผชิญกับความทาทายและมุงพัฒนาประเทศ 
ไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมยุค ๔.๐ และนําผลการติดตามประเมินแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๕๒ - ๒๕๕๙  
ซ่ึงครอบคลุมประเด็นท่ีเก่ียวกับบริบทการจัดการศึกษา โอกาสทางการศึกษา คุณภาพการศึกษา ประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษา และการใชจายงบประมาณ รวมท้ังการพัฒนาการศึกษา
กับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ นอกจากนี้ยังไดศึกษาปญหาและความทาทายของระบบ
การศึกษา ทั้งที่เกิดจากปญหาของระบบการศึกษา และจากสภาวการณของโลกที่ประเทศตองเผชิญ
เพ่ือมากําหนดเปนยุทธศาสตร ดังนี ้



๗ 

 

  ๑.๑ กลยุทธท่ี ๑ การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติมีเปาหมาย ดังนี้ 
   ๑.๑.๑ คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
   ๑.๑.๒ คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ีพิเศษ
ไดรับการศึกษาและเรียนรูอยางมีคุณภาพ  
   ๑.๑.๓ คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิต รูปแบบใหม  
  ๑.๒ กลยุทธที่ ๒  การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย  และนวัตกรรรม เ พื่อสราง 
ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศมีเปาหมาย ดังนี้  
   ๑.๒.๑ กําลังคนมีทักษะท่ีสําคัญจําเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดงาน
และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  
   ๑.๒.๒ สถาบันการศึกษาและหนวยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญ 
และเปนเลิศเฉพาะดาน  
   ๑.๒.๓ การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรู และนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและมูลคาเพ่ิม 
ทางเศรษฐกิจ 
  ๑.๓ กลยุทธท่ี ๓ การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู มีเปาหมาย ดังนี ้ 
   ๑.๓.๑ ผูเรียนมีทักษะ คุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะรวมท้ังคุณลักษณะ
ท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี ๒๑  
   ๑.๓.๒ คนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา 
มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ 
   ๑.๓.๓ สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู 
ตามหลักสูตร อยางมีคุณภาพและมาตรฐาน  
   ๑.๓.๔ แหลงเรียนรู สื่อตําราเรียน นวัตกรรม สื่อการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐาน 
และประชาชนสามารถเขาถึงไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานท่ี  
   ๑.๓.๕ ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ  
   ๑.๓.๖ ระบบการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดมาตรฐานระดับสากล  
   ๑.๓.๗ ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน  
  ๑.๔ กลยุทธท่ี ๔ การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา มีเปาหมาย ดังนี้  
   ๑.๔.๑ ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
   ๑.๔.๒ การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัย  
   ๑.๔.๓ ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกตองเปนปจจุบัน
เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล  
  ๑.๕ กลยุทธท่ี ๕ การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีเปาหมาย ดังนี ้
   ๑.๕.๑ คนทุกชวงวัย มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนําแนวคิด 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ  
   ๑.๕.๒ หลักสูตร แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูท่ีสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
คุณธรรม จริยธรรม และการนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัต ิ
   ๑.๕.๓ การวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิต 
ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
 



๘ 

 

  ๑.๖ กลยุทธท่ี ๖ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเปาหมาย ดังนี้  
   ๑.๖.๑ โครงสราง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัวชัดเจน 
และสามารถตรวจสอบได  
   ๑.๖.๒ ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษา  
   ๑.๖.๓ ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความตองการ 
ของประชาชนและพ้ืนท่ี  
   ๑.๖.๔ กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะ 
ท่ีแตกตางกันของผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกําลังแรงงานของประเทศ  
   ๑.๖.๕ ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความเปนธรรม 
สรางขวัญกําลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ 

๒. นโยบายเรงดวนของรัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

  ๒.๑ ดานการเสริมสรางความม่ันคงและปลอดภัยของประเทศ ขอ ๑.๖ ดํารงการเสริมสราง
ศักยภาพของกองทัพ และระบบการปองกันประเทศ ใหมีความพรอมดวยการผนึกกําลังเพ่ือการปองกันประเทศ 
เพ่ือใหมีศักยภาพท่ีทัดเทียมกับประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตประเทศมีความม่ันคงปลอดภัยจาก
ภัยคุกคามทางทหาร ท้ังภายนอกและภายในราชอาณาจักร สามารถยุติปญหาหรือขอขัดแยงไดอยางรวดเร็ว
และทันเวลา โดยยึดหลักการมีกําลังรบเพ่ือการปองกันตนเอง 
  ๒.๒ ดานการปฏิรูปกองทัพและการสงเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ขอ ๒.๕ 
ปรับปรุงระบบบริหารจัดการการฝกและศึกษาในสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหมทุกระดับ  
ท้ังหลักสูตรตามแนวทางการรับราชการ หลักสูตรเพ่ิมพูนทักษะขีดความสามารถ และหลักสูตรความชํานาญ
เฉพาะดานท่ีมุงเนนไปสูการปฏิบัติงานจริงตามตําแหนงหนาท่ี ในรูปแบบนักเรียนเปนศูนยกลาง ควบคู 
กับการใชระบบการศึกษาแบบออนไลนเพื่อใหรองรับกับมาตรการควบคุมโรค COVID-19 แนวใหม
รวมทั้งพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อสรางภาวะผูนําใหกับผูบังคับหนวยทุกระดับพรอมสงเสริมใหกําลังพล
เขารับการศึกษาทางพลเรือนเพ่ิมเติม ในลักษณะการเรียนรูตลอดชีวิต อันจะสงผลดีตอการยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของกําลังพล และครอบครัว 

 ๓. นโยบายผูบัญชาการทหารสูงสุด ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ ดังนี ้
  ใหทุกสวนราชการพิทักษรักษา ปกปอง และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย ยึดถือการปฏิบัติงาน
ตามยุทธศาสตรชาติ นโยบายรัฐบาล นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม และยังคงคํานึงถึงสถานการณ 
COVID-19 พรอมท้ังพัฒนาและขับเคลื่อนองคกรไปสูการเปน DIGITAL HQ และ SMART HQ ภายใตแนวคิด 
RTARF DRIVE ซ่ึงประกอบดวย 
  D : Data Driven Organization ขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมายท่ีกําหนดดวยการรวบรวม
ขอมูลท่ีจําเปนนํามาจัดเก็บไวอยางเปนระบบ สามารถวิเคราะห และประมวลผลเพ่ือติดตาม รายงาน สนับสนุน 
การตัดสินใจตาง ๆ ของผูบังคับบัญชาในทุกระดับไดอยางรวดเร็วและแมนยํา 
  R : Reskill & Upskill เสริมสรางทักษะท่ีจําเปนท้ังท่ีสอดคลองกับหนาท่ีในปจจุบันและรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงในอนาคตใหกับกําลังพลในสังกัด 
  I : Inventory Management จัดทําบัญชีสถานภาพสิ่งอุปกรณทุกสายยุทธบริการใหมีความสมบูรณ
และเปนปจจุบันเพื่อประโยชนในการควบคุมสิ่งอุปกรณ การวางแผนการซอมบํารุง การเก็บรักษา  



๙ 

 

การจําหนาย และการวางแผนจัดหา ทําใหสามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานของสวนราชการไดอยางประหยัด
และทันเวลา 
  V : Value added เพ่ิมคุณคาผลการปฏิบัติงาน โดยการบูรณาการกับหนวยงานภายใน
กองบัญชาการกองทัพไทย เหลาทัพ และหนวยอ่ืน ๆ ภายนอกกองทัพไทย ท้ังในบทบาทท่ีเปนผูสรางคุณคา 
(Create Value) และบทบาทการตอยอดคุณคา (Capture Value) 
  E : Effectiveness ใหความสําคัญกับการกําหนดตัวชี้วัดและการบรรลุผลสัมฤทธิ์ ในการ
ปฏิบัติงานระดับหนวยและรายบุคคลใหสอดคลองกับตัวชี้วัดท่ีกําหนดโดยหนวยงานกํากับของรัฐบาล 

 ๔. ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ 
โดยมีการกําหนดวิสัยทัศนกองทัพอากาศท่ีมีความชัดเจน มีความทาทาย และมีความเปนไปไดในเชิงปฏิบัติ 
ตลอดจนระบุกรอบระยะเวลาในการพัฒนาท่ีชัดเจน และสามารถประเมินผลได โดยยุทธศาสตรกองทัพอากาศ 
๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ ยังคงดํารงความมุงหมายในการพัฒนาสู 
“กองทัพอากาศชั้นนําในภูมิภาค” (One of the Best Air Forces in ASEAN) โดยการเปนกองทัพอากาศ 
ชั้นนําในภูมิภาค กลาวคือ กองทัพอากาศท่ีมีขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจท่ีไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
มีขีดความสามารถท่ีเพียงพอในทุกมิติ มีการพัฒนาเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมดานความม่ันคง 
เทคโนโลยี และภัยคุกคาม ทั้งในปจจุบันและที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนเปนกองทัพอากาศ 
ท่ีมีขีดความสามารถในทุกมิติอยูในระดับ ๑ ใน ๓ ของภูมิภาคอาเซียน โดยมีประเด็นยุทธศาสตร ท่ีเก่ียวของกับ
การศึกษา ดังนี ้
  ๔.๑ ยุทธศาสตรท่ี ๑ พิทักษรักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย ซ่ึงเปนนโยบายดานความม่ันคง
กําหนดใหรัฐมีหนาท่ีในการจัดเตรียมกําลังทหารและยุทโธปกรณ เพ่ือพิทักษรักษาไวซ่ึงสถาบันพระมหากษัตริย 
กองทัพอากาศในฐานะหนวยงานทางทหารหนวยงานหนึ่งภายในกระทรวงกลาโหม ซ่ึงถูกจัดต้ังเพ่ือตอบสนอง
หนาที่ของรัฐ จึงมีหนาที่สําคัญในการเตรียมกําลังกองทัพอากาศและดําเนินการเกี่ยวกับการใชกําลัง 
กองทัพอากาศเพ่ือพิทักษรักษา และปกปองสถาบันพระมหากษัตริย ตลอดจนสนับสนุนภารกิจของสถาบัน
พระมหากษัตริย  
  ๔.๒ ยุทธศาสตรท่ี ๒ เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการปองกันประเทศและรักษา
ผลประโยชนแหงชาติ ซ่ึงเปนการปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติเปนหนาท่ีหลักอันสําคัญ 
ของกองทัพอากาศโดยจําเปนตองเตรียมกําลังกองทัพอากาศใหมีความพรอม เพียงพอใกลเคียงกับ
กําลังที่ใชในการปฏิบัติการจริงมากท่ีสุด รวมท้ังผนึกกําลังกับเหลาทัพ และประสานความรวมมือกับหนวยงาน
ดานความม่ันคง เพ่ือเผชิญกับภัยคุกคามในการปฏิบัติภารกิจปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนของชาติ
อยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสนับสนุนการเสริมสรางบทบาทและเกียรติภูมิของไทยในเวทีโลก และแสวงหาความรวมมือ
กับมิตรประเทศ 
  ๔.๓ ยุทธศาสตรที่ ๓ รักษาความมั่นคงของรัฐ กองทัพอากาศมีหนาที่สําคัญในการพิทักษ
รักษาเอกราชและความม่ันคงแหงราชอาณาจักรจากภัยคุกคามท้ังจากภายในและภายนอกราชอาณาจักร 
ดังนั้นกองทัพอากาศจําเปนตองใชศักยภาพและขีดความสามารถของกองทัพอากาศ การบูรณาการ
รวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/เอกชน เพื่อสนับสนุนการรักษาความมั่นคงของรัฐในดานตาง ๆ เชน  
การปองกันและแกไขปญหายาเสพติดการสรางความสามัคคีปรองดองของคนในชาติ การปองกันและแกไขปญหา
การกอการราย การปองกันและแกไขปญหาการคามนุษย การจัดการผูหลบหนีเขาเมือง การปองกัน
และแกไขปญหาความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต เปนตน อันจะทําใหประชาชนมีความเขาใจ เกิดความเชื่อม่ัน 
และศรัทธาตอการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ 



๑๐ 

 

  ๔.๔ ยุทธศาสตรท่ี ๔ สนับสนุนการพัฒนาประเทศ การพัฒนาประเทศมีความสําคัญและความจําเปน
ตอความม่ันคงของประเทศเปนการสงเสริมใหประเทศสามารถพัฒนาและดํารงอยูบนพ้ืนฐานการพ่ึงพาตนเอง
อยางยั ่งย ืน กองทัพอากาศริเริ ่มประสานความรวมมือกับหนวยงานทั ้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ
สถาบันการศึกษาโดยมุงเนนการเสริมสรางภูมิปญญาของคนในชาติ สรางนวัตกรรมท่ีสอดคลองกับความตองการ 
ของกองทัพอากาศและประชาชน สรางสภาวะแวดลอมที่เอื้อตอการดําเนินการทั้งปวง เพื่อสนับสนุน
การพัฒนาประเทศท่ีมีความสําคัญตามขอบเขตท่ีกองทัพอากาศสามารถปฏิบัติได  
 ๕. ยุทธศาสตรกองทัพอากาศในการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน พ.ศ.๒๕๕๖ – ๒๕๖๕ ท่ีเก่ียวของกับ
การศึกษา 
  ๕.๑ ยุทธศาสตรท่ี ๑ การเสริมสรางสมรรถนะและความพรอมของ กองทัพอากาศในประชาคม
อาเซียน เพื่อใหกําลังพลไดรับการพัฒนาสมรรถนะดานการใชภาษาตางประเทศและความรูเ กี่ยวกับ
อาเซียนและเพ่ือใหกองทัพอากาศมีกลไกการขับเคลื่อนการเขาสูประชาคมอาเซียนท่ีมีประสิทธิภาพ 

  ๕.๒ ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาความรวมมือดานความมั่นคงของประเทศในกลุมอาเซียน 
เพ่ือใหกองทัพอากาศมีสวนรวมในการพัฒนาความรวมมือดานความม่ันคงของประเทศในกลุมอาเซียน 
  ๕.๓ ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาความสัมพันธของกองทัพอากาศประเทศในกลุมอาเซียน  

 ๖. นโยบายผูบัญชาการทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๕ 

 นโยบายเพ่ือยกระดับสูกองทัพอากาศท่ีมีคุณภาพ (Royal Thai Air Force Quality)  
 คนคุณภาพ (Quality People) เรื่องท่ีเก่ียวของกับคนมีสี่ประการ ประการท่ีหนึ่งคือการรับคน 

เขาทํางานตองมีคุณสมบัติและมีขีดความสามารถตามท่ีกองทัพอากาศตองการ ประการท่ีสองคือตองพัฒนาคน
ท่ีรับเขามาโดยการฝกศึกษาอบรมหลักสูตรตาง ๆ ประการท่ีสามคือ การโยกยายคนไปปฏิบัติงานตามหนวย
ตาง ๆ ใหหมุนเวียนไปตลอดชิวิตการรับราชการ ประการท่ีสี่คือ ปรับปรุงการประเมินผลการทํางานหรือ 
การปฏิบัติตนของขาราชการคนนั้น ๆ เพ่ือนําผลการประเมินไปใชประโยชนตอไป 

  ๗. แผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๓ 

  เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาตาง ๆ ภายในกองทัพอากาศ ใหมีคุณภาพมาตรฐานท้ังสถานศึกษา หลักสูตร
การศึกษาบุคลากรทางการศึกษา ผูเขารับการศึกษา และมีระบบการวัดประเมินผล ตลอดจนไดรับการประกัน
คุณภาพการศึกษาเพ่ือให กําลังพลมีสมรรถนะและความพรอมในการปฏิบั ติภารกิจท้ังในกองทัพอากาศ  

นอกกองทัพอากาศ และภารกิจรวมกับมิตรประเทศ และใหมีการบริหารโครงการศึกษาอยางเปนระบบ ใชงบประมาณ 

ท่ีไดรับอยางคุมคา และตรงตามความตองการของ กองทัพอากาศ โดยการสรางแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย 

และการเขาถึงขอมูลดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นําไปสูระบบการศึกษาเรียนรูดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
(E-Learning) ทําใหกําลังพลสามารถศึกษาคนควาดวยตนเองไดตลอดเวลา พรอมท้ังถายทอดและเก็บรวบรวม
องคความรูท่ีเปนประโยชนในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหกําลังพลสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง โดยสงเสริมและเผยแพร
งานวิจัยท่ีเปนประโยชนตอ กองทัพอากาศใหสามารถนําไปใชในหนวยงานตาง ๆ โดยมีการกําหนดยุทธศาสตร 
ดังนี ้

 

 

 



๑๑ 

 

  ๗.๑ ยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษากองทัพอากาศ  

   กลยุทธท่ี ๑.๑ การพัฒนาคุณภาพการบริหารสถานศึกษา 
   กลยุทธท่ี ๑.๒ พัฒนาคุณภาพหลักสูตรการศึกษา  
   กลยุทธท่ี ๑.๓ พัฒนาคุณภาพผูสอน 

   กลยุทธท่ี ๑.๔ พัฒนาคุณภาพผูเรียน 

   กลยุทธท่ี ๑.๕ การประกันคุณภาพการศึกษา 
  ๗.๒ ยุทธศาสตรท่ี ๒ บริหารจัดการโครงการศึกษา และพัฒนาระบบการจัดการเรียนรูดวยตนเอง  
   กลยุทธท่ี ๒.๑ บริหารจัดการโครงการศึกษา 
   กลยุทธท่ี ๒.๒ พัฒนาระบบเรียนรูดวยตนเอง 
  ๗.๓ ยุทธศาสตรท่ี ๓ พัฒนางานวิจัย สูองคการแหงการเรียนรู 
   กลยุทธท่ี ๓.๑ การจัดการความรูสูองคการแหงการเรียนรู 
   กลยุทธท่ี ๓.๒ พัฒนางานวิจัยเพ่ือเสริมสรางองคการแหงการเรียนรู 

๘. ยุทธศาสตรการพัฒนากําลังพลกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ 
  มุงเนนการพัฒนากําลังพลเปนสําคัญ และพัฒนาองคประกอบท่ีเก่ียวของในการท่ีกําลังพลจะใช
ศักยภาพท่ีไดรับการพัฒนาไปสูการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน ดวยการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับงาน
และองคการไดอยางเปนรูปธรรม โดยมี ๔ ประเด็นยุทธศาสตร ๑๔ กลยุทธ และขับเคลื่อนดวยแผนพัฒนา 
กําลังพลกองทัพอากาศ ระยะท่ี ๑ พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕, ระยะท่ี ๒ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐, ระยะท่ี ๓ พ.ศ.๒๕๗๑ - ๒๕๗๕ 
และระยะท่ี ๔ พ.ศ.๒๕๗๖ - ๒๕๘๐ โดยมีประเด็นยุทธศาสตร ดังนี ้
  ๘.๑ ยุทธศาสตรท่ี ๑ เสริมสรางศักยภาพกําลังพล กองทัพอากาศสูองคการสมรรถนะสูง  
   - พัฒนากําลังพลใหเปนทุนมนุษยขององคการ  
   - บริหารผลการปฏิบัติงานกําลังพลใหเกิดมูลคาเพ่ิมกับองคการ  
   - สรางวัฒนธรรมองคการเขมแข็ง  
  ๘.๒ ยุทธศาสตรท่ี ๒ สรางเสริมระบบการบริหารกําลังพลกองทัพอากาศสูสากล  
   - พัฒนาระบบการสรรหาคัดเลือกกําลังพลใหเทียบเทาระดับสากล  
   - พัฒนาระบบความกาวหนาในอาชีพใหเหมาะสมกับบริบทองคการ  
   - พัฒนาระบบเตรียมการดูแลกําลังพลกอนและหลังเกษียณอายุราชการ  
   - พัฒนาฐานขอมูลกําลังพลและเทคโนโลยีสารสนเทศใหทันสมัยพรอมใชงาน  
  ๘.๓ ยุทธศาสตรท่ี ๓ เสริมสรางเครือขายเขมแข็งพรอมนํากองทัพอากาศสูองคการชั้นนํา 
   - สงเสริมการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลางใหเกิดประสิทธิภาพ  
   - สนับสนุนการปฏิบัติการขอมูลขาวสารเชิงรุก  
   - สรางสัมพันธภาพเครือขายพันธมิตรเขมแข็ง  
  ๘.๔ ยุทธศาสตรท่ี ๔ ยกระดับองคการสูความเปน SMART RTAF อยางยั่งยืน   
   - ปรับตัวองคการสูความเปนดิจิทัลเชิงรุกเต็มรูปแบบ    
   - สืบตอทุนมนุษยอยางยั่งยืนดวยพลวัตการเรียนรูพัฒนาตนเอง  
   - ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพสูสากล 
   - ธํารงความเชื่อม่ันใหกับประชาชนดวยการรักษาภาพลักษณท่ีดี  



๑๒ 

 

๙. นโยบายสภาการศึกษากองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๔ 

  ๙.๑ จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ เพื่อใชเปนแนวทางในการจัดการ 
ดานการศึกษาอยางเปนระบบ และสอดคลองกับทิศทางการพัฒนากองทัพอากาศโดยหนวยเก่ียวของจัดทํา
แผนปฏิบัติการรองรับ เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมและมีประสิทธิผล 
  ๙.๒ พัฒนาระบบบริหารจัดการฝกและศึกษาของกองทัพอากาศอยางเปนองครวม ท้ังในเรื่อง
โครงสราง กระบวนการจัดการศึกษา หลักสูตร กฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวของ รูปแบบการบริหารทรัพยากร 
ทางการศึกษา และระบบบริหารงานบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหมีประสิทธิภาพ คุณภาพ และไดมาตรฐาน
ในระดับสากล รวมท้ัง ใหความสําคัญกับความสอดคลองกับชวงวัย การพัฒนาทักษะการใชภาษาตางประเทศ 
เพ่ือการติดตอสื่อสารและการศึกษาหาความรูจากแหลงเรียนรูตาง ๆ รวมทั้งการบูรณาการความรวมมือ 
กับสถาบันการศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังในและตางประเทศ 
  ๙.๓ สงเสริมสถาบันการศึกษาของกองทัพอากาศใหขยายฐานขอบเขตความรูสหวิทยาการ 
รวมท้ังขยายระดับการใหบริการทางการศึกษาแกกําลังพลในกองทัพอากาศและบุคคลภายนอก ในการวิจัย 
และพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเสริมสรางศักยภาพของ กองทัพอากาศใหพรอมตอบสนองตอยุทธศาสตร 
กองทัพอากาศ ท้ังในมิติทางอากาศ มิติทางไซเบอร และมิติทางอวกาศ ไดอยางชาญฉลาดและยั่งยืน 
  ๙.๔ บูรณาการการฝกและศึกษาของกองทัพอากาศ ใหมีความสอดคลองกับสถานการณ  
ท้ังในสภาวะปกติและสภาวะวิกฤติ รองรับการปฏิบัติภายใตฐานชีวิตปกติใหม (New Normal) โดยมุงเนน 
การใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการแกไขปญหาของหลักสูตรการฝกและศึกษาของกองทัพอากาศ
ในแตละระดับใหดํารงความตอเนื่องพรอมสนับสนุนการผลิตกําลังพลของ กองทัพอากาศและใชกําลังทหาร 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังเปดโอกาสในการเขาถึงความรูใหแกกําลังพล กองทัพอากาศท่ีใฝเรียนรู เพ่ือการพัฒนา
ตนเอง 
  ๙.๕ เสริมสรางวัฒนธรรมกองทัพอากาศ รวมทั้งใหโอกาสและขวัญกําลังใจแกบุคลากร 
ทางการศึกษาและกําลังพล กองทัพอากาศท่ีสรางสรรคนวัตกรรมในการพัฒนางานและสรางสื่อการเรียนรู 
ท่ีทันสมัยโดยใหความสําคัญกับความรวมมือกันในการทํางานแทนการแขงขัน จิตอาสา และความรับผิดชอบ 
ตอสวนรวม 

๑๐. นโยบายและแผนการปฏิบัติงานดานกําลังพล พ.ศ.๒๕๖๔ 
   ๑๐.๑  ใหความสําคัญกับการปรับปรุงรูปแบบการทํางาน การฝกศึกษา ใหพรอมรองรับ 
การปฏิบัติภายใตฐานวิถีชีวิตปกติใหม (New Normal) โดยทบทวนแนวทางปฏิบัติท่ีผานมา เพ่ือจัดทํา 
แนวทางการปฏิบัติของกําลังพลรองรับสถานการณตาง ๆ สรางมาตรฐานของระบบการฝกศึกษาใหครอบคลุม 
ทุกองคประกอบ และปรับปรุงหลักสูตรและสื ่อการเรียนการสอนดวยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาประยุกตใช 
   ๑๐.๒  สงเสริมการพัฒนาสมรรถนะของกําลังพลทุกระดับ โดยผานการจัดการความรู และโครงการ
ศึกษา รวมถึงการใชเทคโนโลยีดิจิทัล เปนเครื่องมือเพ่ือสนับสนุนใหเกิดนวัตกรรม สรางองคความรูใหมและลด
ข้ันตอนในการปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการพัฒนากําลังพลของกองทัพอากาศ ในมิติทางอากาศ มิติไซเบอร และมิติ
อวกาศ โดยสนับสนุนใหหนวยงานสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 
   ๑๐.๓  การพัฒนากําลังพล 
          ๑๐.๓.๑ ขับเคลื่อนการศึกษาของกองทัพอากาศผานสภาการศึกษากองทัพอากาศ 
            ๑๐.๓.๒ ทบทวนและปรับปรุงภาพรวมของระบบการศึกษาของกองทัพอากาศ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนากําลังพลใหรูความเปนทหารอาชีพ 



๑๓ 

 

            ๑๐.๓.๓ นําระบบ E-learning หรือการศึกษา Online มาผสมผสานกับการศึกษาในชั้นเรียน  
เพ่ือพัฒนากําลังพลของสายวิทยาการอยางเปนรูปธรรม และเพ่ือพัฒนารูปแบบการศึกษาในภาพรวม 
ของกองทัพอากาศใหสอดคลองกับแนวคิดการศึกษาแบบ New Normal 

 ๑๑. แผนบูรณาการดานความม่ันคงในชีวิตของกําลังพลกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๗  
มีวัตถุประสงคใหกองทัพอากาศมีระบบการดูแลกําลังพล กองทัพอากาศทุกระดับท้ังขาราชการทหาร ลูกจาง 
พนักงานราชการ และทหารกองประจําการดานความม่ันคงในชีวิตท่ีเหมาะสมกับสถานการณ ครอบคลุมทุก 
ระยะเวลาในการรับราชการคือ ระยะแรกบรรจุเขารับราชการ ระยะระหวางรับราชการ และระยะเตรียม
ความพรอมเกษียณอายุราชการซึ่งความมั่นคงในชีวิตประกอบดวยปจจัย ๔ ดาน คือ การดูแลสุขภาพ 
การบริหารรายไดและการออม การนําหลักธรรมไปใชในการดํารงชีวิต และการสวัสดิการและสิทธิกําลังพล 
ประกอบดวย ๓ ยุทธศาสตร ๙ กลยุทธ ดังนี้  
  ๑๑.๑ ยุทธศาสตรท่ี ๑ วางรากฐานโครงสรางระบบความม่ันคงในชีวิตแบบพลวัต ประกอบดวย 
๔ กลยุทธ ดังนี ้
     ๑. กําหนดกรอบและรูปแบบการดูแลกําลังพลในดานความม่ันคงในชีวิตตามสถานการณ 
     ๒. สรางเครือขายความรวมมือในดานความม่ันคงในชีวิต 
     ๓. พัฒนาเนื้อหาหลักสูตรการศึกษาฝกอบรมดานความม่ันคงในชีวิตตามสถานการณ 
     ๔. พัฒนาระบบการประเมินการดูแลกําลังพลดานความมั่นคงในชีวิตแบบครบวงจร 
ตามสถานการณ 
  ๑๑.๒ ยุทธศาสตรที่ ๒ เสริมสรางศักยภาพกําลังพลใหมีความมั่นคงในชีวิตอยางยั่งยืน 
ประกอบดวย ๓ กลยุทธ ดังนี ้
    ๑. สงเสริมการสรางความตระหนักรูใหกําลังพล 
    ๒. พัฒนาชองทางการสื่อสารดานความม่ันคงในชีวิต 
    ๓. ตอยอดการประเมินผลดานความม่ันคงในชีวิตกําลังพล 
  ๑๑.๓  ยุทธศาสตรท่ี ๓ สรางพลังอํานาจการบริหารจัดการขอมูลดานความมั่นคงในชีวิต 
ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบดวย ๒ กลยุทธ ดังนี ้
    ๑. พัฒนาโปรแกรมความม่ันคงในชีวิตกําลังพล 
    ๒. เสริมสรางความม่ันคงในชีวิตกําลังพลอยางเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 

 

สรุปผลการศึกษาขอมูลทั่วไป 
 ในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ไดศึกษาขอมูลจากเอกสาร 
ท่ีเก่ียวของ สรุปได ดังนี ้
 ๑. บูรณาการความรวมมือของทุกภาคสวนในการขับเคลื่อนการศึกษาของกองทัพอากาศ
ผานสภาการศึกษากองทัพอากาศ แผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ แผนปฏิบัติราชการและโครงการ โดยศึกษา
วิเคราะหขอมูลและสภาวะแวดลอมท่ีมีผลตอการพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศอยางครอบคลุม ท้ังในอดีต 
ปจจุบันและอนาคต  
 ๒. สงเสริมการสรางสรรคนวัตกรรม ผานการศึกษา การวิจัยและพัฒนา การจัดการความรู  
ดวยความรวมมือของคนทุกชวงระดับชั้นยศ ในการลดข้ันตอน กระบวนการ และเพ่ิมประสิทธิภาพ คุณภาพ
และประสิทธิผล รองรับการพัฒนา กองทัพอากาศใน ๓ มิติ ไดแก มิติทางอวกาศ มิติไซเบอร และมิติอวกาศ  
ไดอยางสอดคลองกับสถานการณ รวมท้ังความตองการของกองทัพอากาศและประชาชน 
 ๓. ทบทวนและปรับปรุงระบบการศึกษาของ กองทัพอากาศในทุกองคประกอบ อาทิ ระบบบริหาร
จัดการ ระบบสารสนเทศ และระบบการศึกษาเรียนรูดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E- learning) หลักสูตร, 
รูปแบบการฝก, กฎระเบียบและขอบังคับ และโครงสราง เพ่ือใหการศึกษาของ กองทัพอากาศมีคุณภาพ
และไดมาตรฐานยิ่งข้ึน ตามสถานการณท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน และเพ่ือใหไดกําลังพล กองทัพอากาศท่ีมีสมรรถนะ
ตรงตามความตองการของหนวยงานในการปฏิบัติภารกิจตาง ๆ และการบริหารจัดการภายในกองทัพอากาศ 
 ๔. กระบวนจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ เนนในการนําความรู ทักษะ และ
ประสบการณท่ีไดมาใชจริง ใหความสําคัญกับวัฒนธรรมองคกร ความเปนทหารอาชีพ คุณธรรม จริยธรรม 
ความรักชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย ประวัติศาสตร ภูมิปญญา จิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม สุขภาวะ  
ความม่ันคงในชีวิต หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  
 ๕. พัฒนาสมรรถนะของกําลังพลทุกระดับตามชวงระดับชั้นยศและชวงวัย ซ่ึงตองพัฒนาความรู 
ทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี ๒๑ ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการวิจัยและสงเสริม 
ใหกําลังพลกองทัพอากาศมีวุฒิการศึกษาทางพลเรือนเพ่ิมข้ึน เพ่ือการเปนคนคุณภาพอยางแทจริง ตลอดจน
สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตของกําลังพลกองทัพอากาศใหเปนไปอยางตอเนื่อง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕ 

 

บทท่ี ๒ 

การจัดการศึกษาของกองทัพอากาศในปจจุบัน และกรอบแนวคิด 

แผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
 

 ๑. การจัดการศึกษากองทัพอากาศในปจจุบัน มีการแบงมอบหนาที่ในการพัฒนาบุคลากร
ของกองทัพอากาศอยางชัดเจน ซ่ึง สภาการศึกษากองทัพอากาศเปนผูกําหนดนโยบาย และใหสถานศึกษา 
ของกองทัพอากาศและสายวิทยาการ รวมทั้งหนวยขึ้นตรงกองทัพอากาศเปนผูพัฒนา ทั้งนี้ไดแบงกลุม 
ของสถานศึกษาของกองทัพอากาศดังนี ้
  - โรงเรียนหลักข้ันตน จัดข้ึนเพ่ือใหการศึกษาและอบรมแกบุคคลพลเรือนท่ีสมัครเขารับราชการ 
เปนขาราชการทหารของกองทัพอากาศท้ังในระดับสัญญาบัตรและประทวนในทุกสาขา นอกจากนี้ยังไดรวม
โรงเรียนการบิน ซึ่งเปนโรงเรียนที่ทําการฝกอบรมนายทหารชั้นสัญญาบัตรใหมีความรูความสามารถเปน
นักบินตามมาตรฐานท่ีทางราชการตองการไวในโรงเรียนประเภทนี้ดวย 

  - โรงเรียนหลักข้ันปลาย จัดข้ึนเพ่ือใหการศึกษา อบรมแกนายทหารสัญญาบัตร ชั้นยศตั้งแต 
เรืออากาศเอกข้ึนไป เพ่ือใหมีความรูความสามารถเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีฝายอํานวยการและผูบังคับบัญชา
หนวยในระดับตาง ๆ เหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายตามตําแหนงท่ีปฏิบัติงานรวมท้ังเพ่ือสงเสริม 
ในการครองยศและตําแหนงสูงข้ึนตอไป 

  - โรงเรียนสายวิทยาการ จัดข้ึนเพ่ือการเพ่ิมพูนความรูในวิชาการสาขางานท่ีปฏิบัติอยูใหแกนายทหาร
สัญญาบัตรและนายทหารชั้นประทวนและขาราชการกลาโหมพลเรือน ขาราชการพลเรือนกลาโหม 

 จากกรอบแนวคิดดานขีดความสามารถของกองทัพอากาศ โดยกรมยุทธการทหารอากาศ ไดวิเคราะหและ
สังเคราะหจากหลักนิยมกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๒ สมุดปกขาวกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๓ ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ  
๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ ซ่ึงมีการกําหนดทิศทางการพัฒนากองทัพอากาศ
ตอบสนองภารกิจของกองทัพอากาศ รองรับการพัฒนาขีดความสามารถกองทัพอากาศในศตวรรษที่ ๒๑ 
โดยมุงพัฒนาใหเกิดความตอเนื่องและประสานสอดคลองในทุกมิติและทุกระยะในการดําเนินการ ดังนี ้
  - มิติทางอากาศ (Air Domain) สามารถครองอากาศได และมีเสรีในการปฏิบัติทางอากาศ 
เพ่ือใหกําลังภาคพ้ืนและภาคทะเลปฏิบัติการได 
  - มิติไซเบอร (Cyber Domain) สามารถปองกันการถูกโจมตี และสามารถโจมตีฝายตรงขามได 
  - มิติอวกาศ (Space Domain) สามารถตรวจ คนหาวัตถุในอวกาศ รวมท้ังลาดตระเวน
ถายภาพ และเชื่อมโยงขอมูลท้ังภาคอากาศ ภาคพ้ืน ภาคทะเล ตลอดจนปองกันการโจมตีทางอวกาศได 
 จึงเปนท่ีมาของการกําหนดคุณลักษณะขีดความสามารถกําลังพลกองทัพอากาศโดยแบงเปนบุคลากร
ของกองทัพอากาศออกเปน ๒ สวน ไดแก (๑) สวนกําลังรบ (๒) สวนสนับสนุนการรบ ซ่ึงบุคคลากรท้ัง ๒ สวน
จะตองมีการพัฒนาใหเกิดการประสานสอดคลอง พรอมดวยคุณลักษณะและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ
ของกองทัพอากาศ ในปจจุบันการพัฒนากําลังพลกองทัพอากาศแบงตามกลุมการปฏิบัติงานและตามชวงชั้นยศ 
และสนับสนุนใหมีการศึกษาทุกชวงชั้นยศ ตั้งแตกอนเขารับราชการจนถึงกอนเกษียณอายุราชการ ดังนี ้
 - กลุมผูบริหาร (น.อ.(พ)) ข้ึนไป มีองคความรูในดานท่ีรับผิดชอบอยางดีเยี่ยม สามารถประเมิน
สถานการณ ปจจัยแวดลอมและสามารถตัดสินตกลงใจไดถูกตอง รวดเร็ว ทันเวลา อยูบนพ้ืนฐานความรู และทักษะ



๑๖ 

 

ความสามารถรอบดานโดยเนนทักษะความสามารถทางดานภาษาและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความเปนผูนํา  
มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเปนทหารอากาศ พรอมการเปนแบบอยางท่ีดีแกขาราชการ 
 - กลุมฝายอํานวยการ (น.ท. ข้ึนไป) มีความรูฝายอํานวยการในดานท่ีรับผิดชอบอยางดี สามารถ
ประเมินสถานการณ วิเคราะห สังเคราะหและหาหนทางท่ีดีท่ีสุดให ผบช.ตัดสินตกลงใจไดถูกตอง รวดเร็ว 
ทันเวลา อยู บนพื้นฐานความรู  และทักษะความสามารถเฉพาะทาง โดยเนนทักษะความสามารถ
ทางดานภาษาและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความเปนผูนํา มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเปนทหารอากาศ 
พรอมการเปนแบบอยางท่ีดีแกขาราชการ 
 - กลุมผูปฏิบัติงาน (ร.ต.-น.ท) มีความรู และเชี่ยวชาญในดานท่ีรับผิดชอบอยางดี อยูบนพ้ืนฐาน 
ความรูและทักษะความสามารถเฉพาะทาง โดยเนนทักษะความสามารถทางดานภาษาและเทคโนโลยี
สารสนเทศมีความเปนผูนํา มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเปนทหารอากาศ มีความพรอมในการปฏิบัติภารกิจ
ของ กองทัพอากาศ 
 - กลุมผูปฏิบัติงาน (ประทวน) มีความรูเฉพาะทางอยางดี อยูบนพ้ืนฐานความรู และทักษะ
ความสามารถเฉพาะทาง โดยเนนทักษะความสามารถทางดานภาษาและเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถปฏิบัติ
ตามคําสั่งของผูบังคับบัญชาไดอยางดีเยี่ยม มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเปนทหารอากาศ มีความพรอม 
ในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ 
 - กลุมนักเรียนทหาร (ระดับสัญญาบัตร และ ระดับประทวน) มีพ้ืนฐานความรูเพียงพอตอการปฏิบัติงาน
ในแตละระดับ โดยเนนทักษะความสามารถทางดานภาษาและเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถปฏิบัติตนเปน
ผู บังคับบัญชา และผู ใตบังคับบัญชาที่ดี สามารถปฏิบัติตามคําสั ่งของผู บังคับบัญชาไดอยางดีเยี ่ยม  
มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเปนทหารอากาศ มีความพรอมในการปฏิบัติภารกิจของ กองทัพอากาศ  
 - กลุมพนักงานราชการ มีความรูเฉพาะงานที่รับผิดชอบสูงอยูบนพื้นฐานความรู และทักษะ
ความสามารถเฉพาะทางตามความตองการของ กองทัพอากาศโดยเนนทักษะความสามารถทางดานภาษา 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถปฏิบัติตามคําสั่งของผูบังคับบัญชาไดอยางดีเยี่ยม มีคุณธรรม จริยธรรม  
มีความเปนทหารอากาศ มีความพรอมในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ 
 - กลุมขาราชการกลาโหมพลเรือน/ทหารอาสา มีความรูเชี่ยวชาญเฉพาะดานท่ีรับผิดชอบอยางดีเยี่ยม 
สามารถปฏิบัติตามคําสั่งของผูบังคับบัญชาไดอยางดีเยี่ยม มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเปนทหารอากาศ 
มีความพรอมในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ 
 - กลุมทหารกองประจําการ มีความรูในดานท่ีรับผิดชอบเพียงพอตอภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย
สามารถปฏิบัติตามคําสั่งของผูบังคับบัญชาไดโดยไมมีขอแม มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเปนทหารอากาศ  
มีความพรอมตอการฝก และการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ 

 จากการแบงกลุมบุคลากรดังกลาว เพ่ือใหสามารถพัฒนากําลังพลไดตรงตามวัตถุประสงคและขอบเขต 
ความรับผิดชอบตอหนาท่ี ซ่ึงการพัฒนาผานการกําหนดกลยุทธการศึกษา และใหสถานศึกษาของกองทัพอากาศ  
สายวิทยาการ รวมท้ังหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศนํายทุธศาสตรและนโยบายไปสูการปฏิบัติใหเกิดเปนรูปธรรมตอไป 

 ซึ่งการศึกษาของกองทัพอากาศในปจจุบันเปนการศึกษาในหองเรียนเปนหลักซึ่งพบปญหา 
ดานประสิทธิภาพและไมสอดคลองกับสภาพแวดลอมจากการระบาดของโรค COVID-19 และภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงวิธีการศึกษาเรียนรูของคนในสังคมปจจุบัน 
โดยใชชองทางออนไลนมากข้ึน ท้ังนี้การบูรณาการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนออนไลน (Online) 
เพื่อรองรับสถานการณตาง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาไดอยางยั่งยืน ยังอยูระหวางการพัฒนา 
เพื่อแกไขปญหาจากองคประกอบหรือปจจัยที่เกี ่ยวของอยางครอบคลุม ซึ่งรวมทั้งปญหาเครือขาย  
เชน บางสถาบันการศึกษามีปญหาเครือขายไมเสถียร, ซอฟตแวรหรือโปรแกรมระบบ ซ่ึงอาจพบปญหาขอขัดของ



๑๗ 

 

ในการใชงาน, Hardware ท่ีลาสมัยหรือมีไมเพียงพอ รวมท้ัง Peopleware ซ่ึงเปนคนท่ีทํางานเก่ียวกับระบบ
สารสนเทศและผูใชงานระบบ นอกจากนี้ เนื้อหา (Content) ในหลักสูตรตั้งแตโรงเรียนหลักขั้นตน, 
โรงเรียนหลักขั้นปลาย และ โรงเรียนสายวิทยาการ จะตองประสานสอดคลองและตอเนื่อง โดยระหวาง 
การเปลี่ยนผานจากรูปแบบเดิมที่เปนตัวอักษร (Text) หรือ PowerPoint ไปสูเนื้อหา Digital (Content) 
หรือสื่อท่ีใชสรางความรูความเขาใจและฝกทักษะไดอยางถูกตอง รวมถึงปญหาความปลอดภัยทางไซเบอร  
การปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ นอกจากนี้กฎระเบียบบางอยางอาจไมเอ้ือตอการเรียนรูผานระบบ Online 
การไมมีระบบการสรางครูผูสอนท่ีชัดเจน บางวิชาใชครูผูสอน หรือวิทยากรท่ีไมตรงสาขา หรือมีคุณวุฒิ 
ท่ีไมเหมาะสม หรือไมไดทําการศึกษาวิจัยในสาขานั้น ๆ 
 ระบบบริหารการศึกษา กระบวนการติดตามกํากับดูแล วัดและประเมินผล บางหลักสูตร 
เชน หลักสูตรของสายวิทยาการ ยังไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร 
 การหมุนเวียนของกําลังพลระหวางสายวิทยาการกับสายการศึกษา ยังไมเกิดการบูรณาการรวมกัน  
อีกท้ังโครงสรางของโรงเรียนในสายวิทยาการไมเอ้ืออํานวย เนื่องจากไมไดเปนอัตราจริงและยังไมมีแรงจูงใจ
เทาท่ีควร 

 ๒. กรอบแนวคิดแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

  พิจารณาจากองคความรูเชิงบูรณาการในการวิเคราะหขอมูลท่ีเก่ียวของ รวมท้ังแผนพัฒนา
การศึกษาของกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๓ และการติดตามประเมินผลการดําเนินการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 การวิเคราะหปจจัยภายใน ของการจัดการศึกษากองทัพอากาศโดยประยุกตใชหลักการ 
ของ Balanced Scorecard (BSC) ไดแก มิติผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียและมิติคุณภาพ (Customer Dimension)  

รูปภาพกรอบแนวคิดแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

กรอบแนวคิดแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๓ 



๑๘ 

 

มิติการพัฒนากระบวนการภายในและประสิทธิภาพ (Internal Process Dimension) มิติการเรียนรูและพัฒนา 
(Learning and Growth Dimension) และมิติทุนและทรัพยากร (Financial Dimension) สําหรับขอมูล
ในการวิเคราะหขอมูลไดมาจากเอกสารท่ีเก่ียวของ และขอมูลจากคณะจัดทําแผนการศึกษาของกองทัพอากาศ 

 การวิเคราะหปจจัยภายนอก โดยรวบรวมขอมูลจากเอกสารท่ีเก่ียวของ ศึกษาสถานการณภายใน
และภายนอกประเทศท้ังอดีต ปจจุบัน และอนาคต นําปจจัยท่ีมีผลกระทบสูงและมีแนวโนมสูง มาวิเคราะห 
โดยใช PESTLE Analysis และประยุกตใช Foresight และ Scenario ในการวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลกระทบสูง 
และมีความไมแนนอนสูง ทําใหทราบถึงปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาสและภัยคุกคามท่ีครอบคลุมในสถานการณ 
ตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

 การสังเคราะหกลยุทธท่ีเหมาะสมโดยการคิดอยางเปนระบบ ในการพัฒนาปจจัยภายในอยางเหมาะสม
กับปจจัยภายนอกและสภาวะแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต ดวยการใช SWOT Matrix เพ่ือสรางกลยุทธ
ในการขามชองวาง (Gap) ระหวางสภาพในปจจุบันไปสูสภาพในอนาคตท่ีมุงหวงัในการบรรลุวิสัยทัศน “ระบบ
การศึกษาของกองทัพอากาศท่ี มี คุณภาพ ดวยแนวคิดสมัยใหม  (RTAF Quality and Modernized 
Education)” ซ่ึงเปนการยกระดับการพัฒนา ใหสามารถเทียบเคียงไดในระดับชาติและสากลในทุกองคประกอบ 
ไดแก  

๑. สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ ไดมาตรฐานและทันสมัย 
๒. หลักสูตรที่ไดมาตรฐาน มีใบรับรองคุณวุฒิ สอดคลองกับการใชงานของกองทัพอากาศ  

และมาตรฐานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 
๓. ระบบการเรียนการสอนและระบบบริหารจัดการฝกศึกษากองทัพอากาศ Online ท่ีมีการบูรณาการ 

อยางยั่งยืนในทุกสถานการณ 
๔. นวัตกรรมในมิติทางอากาศ มิติไซเบอร และมิติอวกาศ จากการพ่ึงพาตนเองและจากภาคี

เครือขายความรวมมือ 

 การบรรลุวิสัยทัศน “ระบบการศึกษาของกองทัพอากาศที่มีคุณภาพ ดวยแนวคิดสมัยใหม  
(RTAF Quality and Modernized Education)”ตามแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ ซ่ึงจะสรางคน
คุณภาพ (Quality People) ท่ีเปนคนเกง คนดี คนมีทักษะ และเปนคนแข็งแรง ทําใหสามารถปฏิบัติงาน 
ไดอยางถูกตอง ท้ังหลักกฎหมาย ศีลธรรมและจริยธรรม สงผลใหภารกิจของหนวยงานและกองทัพอากาศ
สําเร็จไดอยางชาญฉลาดและยั่งยืน ดังนี ้
  - คนแข็งแรง หมายถึง คนที่มีรูปรางบุคลิกลักษณะภายนอกที่เหมาะสมกับความเปนทหาร 

และมีสุขภาพรางกายแข็งแรงทั้งตั้งแตขณะเขารับการคัดเลือกเขาทํางานหรือศึกษาในกองทัพอากาศ
และขณะปฏิบัติงานซ่ึงมีการประเมินความแข็งแรงทางรางกายโดยวัดขนาดรางกายหรือชั่งน้ําหนักหรือทดสอบ
สมรรถภาพทางกายตาง ๆ 

  - คนเกง หมายถึง คนท่ีมีปญญา ความรอบรู ความเฉลียวฉลาด โดยไดรับการศึกษาเรียนรูมีความรู
และทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี ๒๑ อาทิ ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี 
และทักษะชีวิตและอาชีพ อาจประเมินไดจากการสอบประเมินความรู หรือจากการปฏิบัติงาน 

  - คนท่ีมีทักษะ หมายถึง คนท่ีมีประสบการณจากการลงมือปฏิบัติ จนเกิดความชํานาญหรือเชี่ยวชาญ
ในดานท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี ๒๑ หรือดานอ่ืน ๆ อาทิ ทักษะดิจิทัล การวิจัยและพัฒนา การติดตอสื่อสาร 
ความคิดสรางสรรค และความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรม ภาษาตางประเทศ เปนตน ซ่ึงการประเมิน
ทักษะประเมินจากการทดสอบการปฏิบัติ และการประเมินผลงานตาง ๆ 



๑๙ 

 

  - คนดี หมายถึง คนท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตใจท่ีดีงาม มีจิตสาธารณะ มีความรับผิดชอบ 

ทั้งตอตนเองและตอสวนรวม มีวินัยและเปนคนที่มีความสุขในการทํางาน เสริมสรางพลังงานทางบวก
ใหกับเพ่ือนรวมงาน ซ่ึงการประเมินคนดีอาจใชวิธีการสัมภาษณ ประกอบกับการสัมภาษณผูอ่ืนท่ีใกลชิดบุคคลนั้น 

 การเปลี่ยนแปลงอยางเปนพลวัตของสภาพแวดลอมภายนอกในปจจุบัน สงผลใหกองทัพอากาศ 

ตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม และตอบสนองตอสถานการณท่ีเกิดข้ึน โดยการใชการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ ในการจัดทําแผนในระดับตาง ๆ ท้ังนี้ การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ  

พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ไดศึกษาขอมูลและวิเคราะหกําหนดแนวทางในการพัฒนาการศึกษากองทัพอากาศ
ในปจจุบัน ไปสูสภาพในอนาคตที่มุงหวัง คือ “ระบบการศึกษาของกองทัพอากาศท่ีมีคุณภาพ ดวยแนวคิด
สมัยใหม (RTAF Quality and Modernized Education)” เพื่อพัฒนากําลังพลกองทัพอากาศใหมีสมรรถนะ
สอดคลองกับความตองการของกองทัพอากาศและสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๐ 

 

บทท่ี ๓ 

การวิเคราะหและสังเคราะหกลยุทธ 
 

 ดวยกระแสแหงโลกาภิวัตนในปจจุบัน ทําใหมีการติดตอสื่อสารอยางรวดเร็ว และไรพรมแดนในทุกมิติ 

ประเทศตาง ๆ ตองเผชิญท้ังโอกาส และภัยคุกคามตาง ๆ ท่ีหลากหลายรวมกัน เชน การระบาดของโรค COVID-19 

ฐานวิถีชีวิตปกติใหม (New Normal) การพัฒนาเทคโนโลยีท่ีพลิกโฉมฉับพลัน การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 

สังคม การเมือง และสิ่งแวดลอม ภัยคุกคามทางไซเบอร การเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานสากลและ
กฎหมายระหวางประเทศ เปนตน 

 การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุค ๔.๐ หรือยุคปฏิวัติอุตสาหกรรม ๔.๐ หรือยุคของเทคโนโลยีพลิกโฉม
ฉับพลัน หรือสังคมแหงความรู ซึ่งเปนสังคมนวัตกรรมที่มีการเรียนรูตลอดชีวิต แตละคนพัฒนาตนเอง  
มีการแบงปนความรู รวมท้ังการปฏิบัติงานทุกท่ีทุกเวลาดวยเทคโนโลยีดิจิทัล มีการปฏิบัติงานเปนเครือขาย 

และประสานความรวมมือกัน 

 ประเทศไทยเตรียมรับมือกับอนาคตซ่ึงเต็มไปดวยความไมแนนอน ดวยการพัฒนาเชิงรุกใหเทาทัน 

การเปลี่ยนแปลง มีการกําหนดยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป และวิสัยทัศนของประเทศไทยท่ีวา “ประเทศมีความม่ันคง  
ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยพัฒนาไปสูเศรษฐกิจ
ฐานความรูที่มีการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม บูรณาการเพื่อเพิ่มความสามารถในการปรับเปลี่ยนไดฉับไว
และตอบสนองความตองการของผูรับบริการ  

 การพัฒนาคนไทยใหเปนคนท่ีสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงได ดังนั้นจึงไดมีการปรับเปลี่ยน
กระบวนการเรียนรูของคนไทยท้ังระบบ พัฒนาการเรียนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญดวยความกระตือรือรน  

(Active Learning), การเรียนรูนอกหองเรียน นอกโรงเรียน และนอกระบบ, การคิดนอกกรอบ, การระดม
ความคิดสรางสรรค, การเรียนแบบชี้แนะ (Mentoring), เนนการวิเคราะหและแกไขปญหา, การใหรางวัล 

จากการทํางานรวมกันแทนการแขงขัน, การเรียนเพ่ือประกอบอาชีพ รวมท้ังการเรียนรูเพ่ือการนําไปปฏิบัติ  

มุงการทํางานรวมกันใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

 การท่ีกองทัพอากาศจะเปนกองทัพอากาศท่ีปฏิบัติภารกิจไดอยางชาญฉลาดและมีความยั่งยืนในยุค ๔.๐ 
นั้นควรใหความสําคัญกับการพัฒนาในทุกดานอยางสมดุล ทั้งการพัฒนาในดานวัตถุหรือเทคโนโลยี 
ที่ทันสมัยและการพัฒนาทางดานจิตใจดวยหลักคุณธรรม ศีลธรรม โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ซ่ึงเปนปจจัยท่ีสําคัญยิ่งในการพัฒนาในดานอ่ืน ๆ ตอไป เริ่มต้ังแต ตนน้ํา กลางน้ํา ไปจนถึงปลายน้ํา 
ท้ังนี้ การพัฒนาการศึกษาเรียนรูของกองทัพอากาศอยางเหมาะสม จะกอใหเกิดผลกระทบใน ๓ ระดับ ไดแก 

  ๑. ระดับบุคคล ทําใหกําลังพลกองทัพอากาศเปนคนคุณภาพ (Quality People) เปนคนดี เกง มีความสุข 
สามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตองท้ังหลักกฎหมาย ศีลธรรมและจริยธรรม ประกอบกับสามารถพัฒนาตนเอง 
ไดตามศักยภาพของตน 

  ๒. ระดับองคการ ทําใหหนวยงานและกองทัพอากาศบรรลุวัตถุประสงคของภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามภารกิจไดอยางชาญฉลาดและยั่งยืน 



๒๑ 

 

  ๓. ระดับสังคม ทําใหสังคมไทยยกระดับความเปนอยูท่ีดีและมีความสุข ประเทศมีความม่ันคง  
ม่ังค่ัง และยั่งยืนดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 การบริหารจัดการเชิงกลยุทธในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา กองทัพอากาศไดวิเคราะหสภาพ
ปจจุบันของกองทัพอากาศในการจัดการศึกษาเพ่ือหาจุดแข็งและจุดออน และวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก
ในดานตาง ๆ ซ่ึงมีแนวโนมจะเปลี่ยนแปลงไปในอนาคตเพ่ือหาโอกาสและภาวะคุกคาม โดยมีการสังเคราะหกลยุทธ
รวมท้ังการนํากลยุทธไปปฏิบัติและมีการประเมินผลอยางเหมาะสม อยางไรก็ตาม เหตุการณตาง ๆ ในอนาคต
เปนสิ่งท่ีไมแนนอนและมีความเสี่ยงตอการบรรลุวิสัยทัศนท่ีกําหนด ดังนั้นการวางแผนกลยุทธโดยใชการจําลอง
สถานการณภายนอกหรือภาพอนาคต (Foresight and Scenario Planning ) จะชวยสรางความยืดหยุน
ใหกับการวางแผนเชิงกลยุทธ ในการไดรับประโยชนและโอกาสซึ่งมีความไมแนนอนสูงและเตรียมการ
รองรับผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนหรือพลิกวิกฤตใหเปนโอกาสไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

  ๓.๑ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ไดวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกดวย PESTLE 

    ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนโอกาส ไดแก 
    ๑) การเมือง รัฐบาล ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป และแผนปฏิรูปประเทศ สนับสนุนการศึกษา 
ดวยการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคนในทุกมิติ และในทุกชวงวัย ใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ มีความพรอม
ท้ังกาย ใจ สติปญญา มีทักษะท่ีจําเปนในยุค ๔.๐ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และมีคุณธรรม รวมท้ังมีการปรับเปลี่ยน
กระบวนการเรียนรูของคนไทยท้ังระบบ 

    ๒) เศรษฐกิจของประเทศ โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๐ -๒๕๖๔) ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนี้ กระทรวงกลาโหมไดเปดโอกาสในการทบทวน
การไดรับเงินประจําตําแหนงประเภทเงินวิทยฐานะ รวมท้ังมีทุนการศึกษาจากตางประเทศ 
    ๓) สังคมและวัฒนธรรม เนนการปฏิรูปการเรียนรู ที ่ตอบสนองตอการเปลี ่ยนแปลง 
ในศตวรรษท่ี ๒๑ โดยพัฒนากระบวนการเรียนรูเชิงบูรณาการในลักษณะสหวิทยาการ มีการปรับบทบาท
ครูผูสอนใหเปนครูยุคใหม การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการการศึกษา การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา การพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต การเรียนรูโดยใชดิจิทัลแพลตฟอรม มีแหลงเรียนรู 
ที่หลากหลายในทุกสาขาวิชาท่ัวโลกผานสื่อออนไลน รวมท้ังการเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี และการสราง
ความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทยในสังคมปจจุบัน บุคคลพลเรือนมีคานิยมในการเขามารับราชการ 
เนื่องจากมีความม่ันคงในชีวิตและโอกาสในการศึกษาตอ 
    ๔) เทคโนโลยีสารสนเทศและการติดตอสื่อสารรวมทั้งระบบเครือขายที่ทันสมัยและ 
มีการพัฒนาไปอยางรวดเร็ว กอใหเกิดนวัตกรรมอยางพลิกผันทางดานการศึกษาเรียนรูและการทํางาน 
    ๕) กฎหมายและระเบียบท่ีเอ้ือตอการพัฒนาการศึกษา อาทิ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
ระเบียบวาดวยการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล การดําเนินการตามยุทธศาสตรชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ  
พ.ศ.๒๕๖๒ 

    ๖) สิ่งแวดลอม มีภาคีเครือขายในการรับมือกับภาวะฉุกเฉินจากโรคระบาดตาง ๆ 
  
 
 
 



๒๒ 

 

 ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนภัยคุกคามหรือความทาทายไดแก 
๑) การเมือง สถานการณทางการเมืองอาจมีผลตองบประมาณในดานการศึกษาของกองทัพอากาศ 

     ๒) เศรษฐกิจ สังคมผูสูงอายุ การระบาดของโรค COVID-19 และภาวะเศรษฐกิจตกต่ําท่ัวโลก
สงผลตอภาระงบประมาณของประเทศและงบประมาณของกองทัพอากาศ ประชากรไทยโดยเฉลี่ยมีรายได 
ไมเพียงพอท่ีจะใชคาใชจายตลอดชวงชีวิตและมีการออมอยูในระดับต่ําสงผลตอการศึกษาและความม่ันคงในชีวิต 

    ๓) สังคมและวัฒนธรรม สังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ดวยกระแสโลกาภิวัตน
และการเปลี่ยนแปลงการขัดเกลาทางสังคมซ่ึงใชเทคโนโลยีแทนการสื่อสารกันดวยคําพูด ทําใหเยาวชนไทย
บางสวนเปลี่ยนจากการละเลนเปนกลุม มาเปนการเลนคนเดียวกับโทรศัพทและไดเสพสื่อตาง ๆ ในโลกไซเบอร  
เปนปจจัยหนึ่งท่ีทําใหเกิดชองวางระหวางวัย คานิยมในสังคมก็ไดเปลี่ยนแปลงไปดวยเชนกัน อาทิ การท่ีคนรุนใหม
มีคานิยมตองการเปนทหาร แตไมตองการเปนนักเรียนทหาร 
    ๔) เทคโนโลยี ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางพลิกโฉมฉับพลัน ไดเปลี่ยนบทบาทของผูบริโภคสื่อ 

ใหเปนทั้งผูรับและผูผลิตสื่อ ซึ่งเนื้อหาอาจมีปญหาดานคุณธรรมจริยธรรม การละเมิดสิทธิสวนบุคคล 

การโจมตีกลั่นแกลงกัน อาชญากรรม และปญหาความปลอดภัยไซเบอร 
    ๕) กฎหมาย การเปลี่ยนแปลงของโลกในดานตาง ๆ สงผลใหมีการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับและมาตรฐานตาง ๆ ท้ังในระดับสากลและระดับชาติ ซ่ึงอาจสงผลตอการศึกษา 
   ๖) สิ่งแวดลอม การระบาดของโรค COVID-19 สงผลกระทบตอการจัดการศึกษา 
ในทุกระดับ มีการงดการเรียนการสอนในชั้นเรียนและใชการเรียนการสอนออนไลน ซ่ึงอาจสงผลตอภาระ
คาใชจายของผูมีรายไดนอยในการซ้ืออุปกรณหรือคาบริการเครือขาย และผูท่ีอยูหางไกลอาจมีปญหาสัญญาณ
อินเทอรเน็ต นอกจากนี้ ครูผูสอนและผูเรียนตองปรับตัวสูสภาวะการเรียนรูท่ีไมคุนเคย 

 ๓.๒  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของการจัดศึกษากองทัพอากาศโดยประยุกตใชหลักการ
ของ Balance Scorecard ( ฺBSC) ในสี่ มิติไดแก มิติผูรับบริการ และผู มีสวนไดสวนเสีย และมิติคุณภาพ 
(Customer Dimension) มิ ติการพัฒนากระบวนการภายใน และประสิทธิภาพ ( Internal Process 
Dimension) มิติการเรียนรูและพัฒนา (Learning and Growth Dimension) และมิติทุนและทรัพยากร 
(Financial Dimension)  

การจัดการศึกษากองทัพอากาศ มีจุดแข็ง (Strength : S) ดังนี ้
  ๑) มิติผูรับบริการ มิติผูมีสวนไดสวนเสีย และมิติคุณภาพ ไดแก กองทัพอากาศเปดโอกาส
ใหบุคคลพลเรือน เขามารับการศึกษาในกองทัพอากาศ และมีการพัฒนาบุคลากร ผานโรงเรียนสายวิทยาการ 
โรงเรียนหลักข้ันตน และข้ันปลายอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนการใหโอกาสทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาตนเองใหมีความรู 
ทักษะ คานิยม และระเบียบวินัย โดยสถาบนัการศึกษาหลักของกองทัพอากาศ ผานการประเมินจากหนวยงาน
ภายนอก ทั้งนี้ กองทัพอากาศ มีสถาบันผลิตกําลังพลทั้งนายทหารชั้นสัญญาบัตร (โรงเรียนนายเรือกาศ 
นวมินทกษัตริยาธิราช และ วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ ฯ) และนายทหารประทวน (โรงเรียนจาอากาศ ฯ 
และโรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ ฯ) รวมท้ังมีการจัดการศึกษาในหลักสูตร โรงเรียนนายทหารชั้นประทวน ฯ, 
โรงเรียนนายทหารชั้นผูบังคับหมวด ฯ, โรงเรียนนายทหารชั้นผูบังคับฝูง ฯ, โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ ฯ, 
โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส ฯ และ วิทยาลัยการทัพอากาศ ฯ ในการพัฒนากําลังพลอยางเหมาะสม  
ตามชวงชั้นยศ โดยกําลังพลท่ีสําเร็จการศึกษาสวนใหญ สามารถนําความรู ทักษะและประสบการณท่ีไดรับ 
การพัฒนาไปปฏิบัติไดตรงตามความตองการของหนวยงาน อีกทั้งยังมีการสรางเครือขายความรวมมือ
ในการติดตอประสานงาน นอกจากนี้ยังมีหลักสูตรของสายวิทยาการตาง ๆ อาทิ การฝกอบรม การสัมมนา  



๒๓ 

 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน หลักสูตรตาง ๆ ดังกลาว ซ่ึงใหความสําคัญกับการปลูกฝง
คุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือสัตย ความรักชาติ ความเปนไทย ความเปนทหารอาชีพการออกกําลังกาย การทํางาน
เปนทีม กิจกรรมสันทนาการตาง ๆ การศึกษาดูงาน ในหนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน ทั้งภายในประเทศและ
ตางประเทศ ท้ังนี้การศึกษาของกองทัพอากาศสวนใหญ ตรงตามความตองการ ของบุคคลพลเรือนและกําลังพล
กองทัพอากาศ ในการเขารับการศึกษาเพื่อความกาวหนา และเพื่อพัฒนาตนเอง โดยสถาบันการศึกษา 
ของกองทัพอากาศยังมีทุนการศึกษาใหแกบุคคลพลเรือน และขาราชการในการศึกษาบางหลักสูตร และ
การศึกษาตอ รวมท้ังการศึกษาดูงาน ท้ังใน และตางประเทศอีกดวย  

  ๒) มิติการพัฒนากระบวนการภายในและประสิทธิภาพ 

   กองทัพอากาศมีการกําหนดยุทธศาสตร โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาการศึกษา รวมท้ัง  
ผูบัญชาการทหารอากาศ และผูบังคับบัญชาระดับตาง ๆ สนับสนุนและใหนโยบายในการพัฒนาการศึกษา  
โดยมุงเนนตอบสนองในมิติทางอากาศ มิติไซเบอร มิติอวกาศ 

   นอกจากนี้ กองทัพอากาศมีการจัดโครงสรางหนวยและสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน 
อีกท้ังมีแผนพัฒนาการศึกษา กฎระเบียบ เปนแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน โดยมีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ 

  ๓) มิติการพัฒนาทุนมนุษยและเทคโนโลยี 

   บุคลากรกองทัพอากาศมีความรูและมีความพรอมในการพัฒนา โดยในชวงวัยสูงอายุ  
มีทักษะ ความรูความเชี่ยวชาญ มีระเบียบวินัย และกําลังพลรุนใหม มีความสามารถในการใชงานเทคโนโลยี
และมีความคิดสรางสรรค กองทัพอากาศมีระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน รวมท้ัง 
มีนวัตกรรมทางดานการศึกษา อาทิ แหลงเรียนรูออนไลน หองสมุดดิจิทัล และศูนยสื่อดิจิทัลสรางสรรค 

  ๔) มิติทุนและทรัพยากร 
   กองทัพอากาศสนับสนุนโครงสรางพ้ืนฐานดานกายภาพ พ้ืนท่ีทําเลท่ีต้ัง มีสิ่งอํานวยความสะดวก 
รวมท้ังไดรับจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรในดานตาง ๆ อาทิ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ 

 การจัดการศึกษากองทัพอากาศมีจุดออน : W ดังนี ้
  ๑) มิติผูรับบริการ มิติผูมีสวนไดสวนเสีย และมิติคุณภาพ ไดแก การจัดการศึกษาของกองทัพอากาศ 

ยังไมมีประสิทธิผลเทาท่ีควร โดยความรูและทักษะของผู ท่ีสําเร็จการศึกษาหรือคนท่ีผลิตไดนั้นยังไมตรงกับ 

ความตองการใชงาน รวมท้ังยังไมสอดคลองกับการใชประโยชนของกองทัพอากาศเทาท่ีควรซ่ึงอาจสงผลกระทบ
ตอการตอบสนองยุทธศาสตรและวิสัยทัศนของกองทัพอากาศ ในบริบทท่ีผันแปร นอกจากนี้หนวยงานสวนใหญ 
ยังมีความตองการคนท่ีมีความรูมาทํางานเพ่ิมข้ึน รวมท้ังการบูรณาการระหวางหนวยงานท่ีจัดการศึกษา 

ยังมีขอจํากัดโดยสถาบันการศึกษาและหลักสูตรสวนใหญไมไดกําหนดตามวิสัยทัศนรวมกัน ซ่ึงแตละหนวยงาน
จะมีแนวทางและเปาหมายในการพัฒนาของแตละหนวยงาน จะทําใหความเชื่อมโยงไปสูผลสัมฤทธิ์ 
ไมเปนภาพรวมเดียวกัน รวมท้ังอาจพบปญหาเก่ียวกับการกําหนดนโยบายและแผนงานในสวนตาง ๆ รวมถึง 
การนําไปสูการปฏิบัติซ่ึงไมเปนไปในแนวทางเดียวกัน ท้ังนี้ การศึกษา วิเคราะห วิจัยงานในอดีต และแนวคิดใหม 
บริบทใหม ในการผลิตคนใหตรงกับความตองการในการใชงานยังมีไมมากนัก หรือยังอยูระหวางเริ่มตน
ดําเนินการโดยเฉพาะอยางยิ่งการทําแผนงานรองรับการผลิตคนในระดับตาง ๆ รวมท้ังระดับท่ีสูงกวาปริญญาตรี
เพ่ือใหสามารถนําความรูไปปฏิบัติงานใหกองทัพอากาศไดอยางแทจริง ท้ังนี้การกําหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะท่ีตองการของครูอาจารยและผูเรียนยังอยูระหวางการพัฒนา ไดแก สาขาวิชาและหลักสูตร 
ท่ีสําเร็จการศึกษาและการวิจัยในสาขาวิชาท่ีจําเปนในการพัฒนากองทัพอากาศในมิติทางอากาศ มิติไซเบอร 



๒๔ 

 

มิติอวกาศ รวมท้ังสหวิทยาการ การบริหารจัดการและภาษาตางประเทศ เปนตน กําลังพลบางสวน อาจขาด
โอกาสในการเขารับการศึกษาในบางหลักสูตรหรือบางโอกาสในการเขาถึงความรูตาง ๆ ซ่ึงอาจเกิดจากการขาดขอมูล
ความรูหรือการประชาสัมพันธและวัฒนธรรมที่ไมเอื้อตอการเปดเผยและแบงปนความรู อีกทั้งหลักสูตร
การศึกษาของกองทัพอากาศ บางหลักสูตรยังไมไดรับการยกระดับใหไดมาตรฐานในระดับชาติ รวมท้ังการบูรณาการ
ความรวมมือกับหนวยงานภายนอกมีคอนขางนอย  
 การประกันคุณภาพการศึกษา ยังไมครอบคลุมไปถึงโรงเรียนสายวิทยาการ นอกจากนี้บางหลักสูตร 

ของสายวิทยาการยังไมไดมีการปรับปรุงใหมีความทันสมัย ไดมาตรฐานและไดรับการรับรองจากภายนอก
โดยบางหลักสูตรยัง ไมไดมีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับกลุ ม เปาหมายซึ่ง เปนคนตา งว ัย 

ท่ีมาเขารับการศึกษาในหลักสูตรเดียวกัน อาทิ โรงเรียนนายทหารชั้นผูบังคับหมวด ฯ ซ่ึงมีผูเรียนหลายชวงวัย ไดแก 
นายทหารประทวนเลื่อนฐานะ ชั้นยศพันจาอากาศเอก ซ่ึงมีความเปนทหารสูง และผูเรียนท่ีเขารับการศึกษา 
จากสถาบันการศึกษาภายนอก ซ่ึงไมเคยไดรับการฝกระเบียบวินัยทหารมากอน ตางไดรับการฝกศึกษาเหมือนกัน 
ในลักษณะ One Size Fit All โดยไมมีการแยกเนนการฝกศึกษา เพ่ือเติมเต็มศักยภาพหรือสมรรถนะในสวนท่ียังขาดอยู 
  ๒. มิติการพัฒนากระบวนการภายในและประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ไดแก กองทัพอากาศ  

มีแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๙-๒๕๖๓ ซึ่งอาจไมสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดลอมท่ีไดอยางครอบคลุมและทันสมัยตอสถานการณท่ีวิกฤตและฉุกเฉิน อาทิ ความทาทาย 

จากการระบาดของโรค COVID-19 และโอกาสจากความกาวหนาทางเทคโนโลยีที่พลิกโฉมฉับพลัน 

รวมทั ้งการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญจากความแตกตางระหวางชวงวัยและนวัตกรรมท่ีสรางสรรคดวยกําลังพล 

กองทัพอากาศในการพัฒนางานและการศึกษาเรียนรูการศึกษาของกองทัพอากาศในปจจุบัน ท่ีเนนการศึกษา 
ในหองเรียนเปนหลัก พบปญหาดานประสิทธิภาพและไมสอดคลองกับสภาพแวดลอมจากการระบาด 

ของโรค COVID-19 และภัยพิบัติทางธรรมชาติท่ีอาจเกิดข้ึนรวมท้ังการเปลี่ยนแปลงวิธีการศึกษาเรียนรูของคนในสังคม
ออนไลนในปจจุบัน ทั้งนี้การบูรณาการการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนออนไลนรองรับสถานการณ
ฉุกเฉิน ยังอยูระหวางการพัฒนาเพ่ือแกไขปญหาจากองคประกอบหรือปจจัยท่ีเก่ียวของอยางครอบคลุม ไดแก 
ปญหา เครือขาย เชน บางสถาบันการศึกษามีปญหาเครือขายไมเสถียร Software หรือ Program ระบบ ซ่ึงอาจพบ
ปญหาขอขัดของในการใชงาน Hardware ท่ีลาสมัย หรือมีไมเพียงพอ Peopleware ปญหาคนท่ีทํางาน
เก่ียวกับระบบสารสนเทศและผูใชงานระบบ นอกจากนี้ เนื้อหาในหลักสูตร (Content) ซึ่งอยูระหวาง
การเปลี่ยนผานจากรูปแบบเดิมท่ีเปนตัวอักษร (Text) หรือ Power Point ไปสูเนื้อหา Digital Content หรือสื่อ
ท่ีใชสรางความรูความเขาใจและฝกทักษะไดอยางถูกตอง รวมถึงปญหาความปลอดภัยทางไซเบอร  
การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ นอกจากนี้กฎระเบียบบางอยางอาจไมเอื้อตอการเรียนรูผานระบบ
ออนไลนอีกทั้งหลักสูตรในบางสายวิทยาการ ยังขาดความตอเนื่องโดยไมมีการกําหนดแนวทางการศึกษา 
ท่ีชัดเจน ปญหาการไมมีระบบการสรางครูผูสอนท่ีชัดเจน โดยบางวิชาใชครูผูสอนหรือวิทยากรท่ีไมตรงสาขาโดยไมมี
การพิจารณาคัดเลือกจากคุณวุฒิท่ีศึกษา ซ่ึงนอกจากจะตองตรงกับสาขาวิชาท่ีสอนแลวยังตองอยูในระดับ
ท่ีสูงกวาคุณวุฒิของหลักสูตร รวมท้ังทําการศึกษาวิจัยในสาขานั้น ๆ ประกอบดวย ระบบบริหารการศึกษา 
กระบวนการติดตามกํากับดูแล การวัดและประเมินผล บางหลักสูตร เชน หลักสูตรของสายวิทยาการ ยังไมมี
ประสิทธิภาพเทาท่ีควร การหมุนเวียนของกําลังพลระหวางสายวิทยาการกับสายการศึกษายังไมเกิด
การบูรณาการรวมกัน อีกท้ังโครงสรางของโรงเรียนในสายวิทยาการไมเอ้ืออํานวย เนื่องจากไมไดเปนอัตราจริง
และขาดแรงจูงใจในการทํางาน 



๒๕ 

 

  ๓. มิติการพัฒนาทุนมนุษยและเทคโนโลยี ไดแก ปริมาณและคุณภาพของกําลังพลท่ียังไมเหมาะสม 
อาทิ กําลังพลกองทัพอากาศบางคนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนไมเพียงพอ เชน ความรูทางดานสารสนเทศ  
การบริหารจัดการ ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ รวมท้ังปญหาดานคุณธรรม จริยธรรม และปญหาสุขภาพ 

อีกท้ังกําลังพลท่ีมีความรู ความชํานาญสูง บางคนลาออกจากกองทัพ เนื่องจากขาดเสนทางความกาวหนา 
ในอาชีพท่ีชัดเจน นอกจากนี้บุคลากรทางการศึกษาบางคนขาดแรงจูงใจในความกาวหนาของสายวิชาชีพ  

 การวิจัยและพัฒนาทางดานการศึกษา และการจัดการความรู ยังอยูระหวางการพัฒนา นอกจากนี้  
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ยังพบปญหาดาน Network, Software, Hardware และ Peopleware อาทิ 
เครือขายลาชาไมเสถียร โปรแกรมในการจัดการเรียนการสอน Online ยังเปนลักษณะตางคนตางพัฒนาเปนสวนใหญ 
แมวากองทัพอากาศ จะมีระบบ RTAFKMS ในการใชงานรวมกัน แตก็ยังอยูระหวางการสงเสริมใหมีการใชงาน 

และพัฒนา Software รวมทั้งบางหนวยงานและบางสถาบันการศึกษา ยังขาดแคลน Hardware 

คอมพิวเตอรท่ีทันสมัยและเพียงพอ  

 ความแตกตางระหวางชวงวัย อาทิ กําลังพลกองทัพอากาศ ท่ีเปนชวงวัยคนรุนใหม บางคนมีคานิยม
และวัฒนธรรมท่ีไมชอบการอยูในกฎระเบียบ สวนกําลังพลกองทัพอากาศท่ีเปนชวงวัยผูสูงอายุบางคนไมชอบ 

การเรียนรูสิ่งใหม อาทิการใชงานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

  ๔. มิติทุนและทรัพยากร ไดแก ความจํากัดของทรัพยากรงบประมาณนอย นอกจากนี้ อุปกรณ 
และสิ่งอํานวยความสะดวกโดยเฉพาะดานเทคโนโลยีและเครือขายการติดตอสื่อสารท่ีไมทันสมัยและไมเพียงพอ  
บางอาคารสถานท่ีมีพ้ืนท่ีจํากัดและมีอายุการใชงานนาน มีสภาพเกาและชํารุด ท้ังยังขาดสถานท่ีเปนแหลงรวม 

ดานกีฬาและนันทนาการในการจัดกิจกรรมตาง ๆ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖ 

 

การสังเคราะหกลยุทธ (Strategy Formulation) 
 การวางแผนกลยุทธหรือแนวทางหรือวิธีการดําเนินงานในดานตาง ๆ นําไปสูวิสัยทัศน โดยวิเคราะห
ปจจัยท่ีเปนโอกาสและความทาทายอยางครอบคลุมในสถานการณตาง ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต รวมท้ังการ
วิเคราะหปจจัยภายในของกองทัพอากาศในการดําเนินการดานการศึกษา ทําใหไดปจจัยท่ีเปนจุดแข็งและจุดออน 

เพ่ือนําไปสังเคราะหกลยุทธท่ีเหมาะสมโดยใชแผนท่ี TOWS MATRIX มาใชในการวิเคราะห เพ่ือนําไปสู 
การกําหนดกลยุทธ ดังแผนภาพดานลาง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รูปภาพ TOWS MATRIX 

ท่ีมา: https://www.thinkaboutwealth.com/tows-matrix/ 
 



๒๗ 

 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาใหมีมาตรฐานสากล สนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลง 
ท่ีเปนพลวัตในศตวรรษท่ี ๒๑ 

กลยุทธเชิงรุก (SO) กลยุทธเชิงพัฒนา (WO) 

SO1 

พัฒนาคุณภาพหลักสตูรใหตอบสนองยุทธศาสตร 
ของกองทัพอากาศ  

SO2 

พัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและภายนอก 
กองทัพอากาศ 

SO3 

พัฒนาคุณภาพและบรหิารจดัการ ครู คณาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษา อยางมีระบบ 

SO4 

พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีความรูความสามารถและทักษะ
ตามท่ีกองทัพอากาศกําหนด 

SO5 

พัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอม อาคารสถานท่ี และสื่อการเรียน
การสอนใหทันสมัย 

 

- 

กลยุทธเชิงคงสภาพ (ST) กลยุทธเชิงตัดทอน (WT) 

- - 

 

กลยุทธท่ี ๒ บริหารโครงการศึกษาใหมีคุณภาพ มีความคุมคา สอดรับกับงบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัด และ
ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ 

กลยุทธเชิงรุก (SO) กลยุทธเชิงพัฒนา (WO) 

- - 

กลยุทธเชิงคงสภาพ (ST) กลยุทธเชิงตัดทอน (WT) 

ST1 

กําหนดกรอบแนวทางในการบรหิารโครงการศึกษาใหมีความ
คลองตัว ชัดเจน สามารถตรวจสอบได 

ST2 

บริหารโครงการศึกษาของหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 

ใหมีประสิทธิภาพ 

- 



๒๘ 

 

กลยุทธท่ี ๓ ปรับปรงุโครงสรางการบริหารการศึกษาของกองทัพอากาศ 

กลยุทธเชิงรุก (SO) กลยุทธเชิงพัฒนา (WO) 

- WO1 

ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางของกรมยุทธศกึษาทหารอากาศ 

ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาการศกึษาของกองทัพอากาศ 

WO2 

ปรับปรุงโครงสราง โรงเรียนสายวิทยาการ ใหเปนอัตราจริง 

WO3 

ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางการผลิตนายทหารสัญญาบัตร และ  
นายทหารประทวน ใหมีความเปนทหารอาชีพ และศรัทธาตอองคกร 

กลยุทธเชิงคงสภาพ (ST) กลยุทธเชิงตัดทอน (WT) 

  

 

กลยุทธท่ี ๔ พัฒนาระบบบริหารและจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพโดยใชเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

กลยุทธเชิงรุก (SO) กลยุทธเชิงพัฒนา (WO) 

SO6 

พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีใชในการจัดเรียนการสอน และ
บริหารการศึกษา 

WO4 

ปรับปรุงกฎระเบียบใหเอ้ือตอการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

กลยุทธเชิงคงสภาพ (ST) กลยุทธเชิงตัดทอน (WT) 

- - 

 

กลยุทธท่ี ๕ สงเสริมใหกําลังพลกองทัพอากาศพัฒนาตนเองดานการศึกษา การวิจัย และการจัดการความรู
อยางเปนระบบเพ่ือใหเกิดนวัตกรรมทางการทหาร 

กลยุทธเชิงรุก (SO) กลยุทธเชิงพัฒนา (WO) 

SO7 

สงเสริมใหกําลังพลไดมีคณุวุฒิทางการศึกษาเพ่ิมข้ึน 

SO8 

สงเสรมิการเรียนรูตลอดชีวิตของกําลังพลกองทัพอากาศ
(Lifelong Learning) 

WO5 

ศึกษา วิจัย และสรางผลงานทางวิชาการ รวมท้ังจัดทํา
ระบบการจัดการความรูเพ่ือใหเกิดนวัตกรรม 

กลยุทธเชิงคงสภาพ (ST) กลยุทธเชิงตัดทอน (WT) 

- - 

 



๒๙ 

 

วิสัยทัศน 
 “ระบบการศึกษาของกองทัพอากาศท่ีมีคุณภาพ ดวยแนวคิดสมัยใหม (RTAF Quality and 

Modernized Education)” 

พันธกิจ 

 ๑. พัฒนาสถานศึกษา ครู อาจารย ผูเรียนใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน 

 ๒. พัฒนาหลักสูตรใหไดมาตรฐานและสอดคลองกับการใชงานของกองทัพอากาศ 

 ๓. บูรณาการการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบ สอดรับกับสถานการณ 
 ๔. ศึกษา วิจัยและพัฒนานวัตกรรมในมิติทางอากาศ มิติไซเบอร และมิติอวกาศ บนพ้ืนฐาน 

การพ่ึงพาตนเองและภาคีเครือขายความรวมมือ 

 ๕. สงเสริมใหกําลังพลกองทัพอากาศพัฒนาดานการศึกษาตลอดชีวิตอยางตอเนื่อง 

แผนท่ีกลยุทธ 
 การกําหนดแผนท่ีกลยุทธการพัฒนาการจัดการศึกษาของกองทัพอากาศ โดยประยุกตใชหลักการ 

ของการบรรลุเปาหมาย (ENDS) ซ่ึง ไดแก “ระบบการศึกษาของกองทัพอากาศท่ีมีคุณภาพ ดวยแนวคิด
สมัยใหม (RTAF Quality and Modernized Education)” ซ่ึงเปนวิสัยทัศนในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
ของกองทัพอากาศ รวมทั้งการกําหนดวิธีการดําเนินงาน (Ways) โดยมีการใชทรัพยากรและเครื ่องมือ 
(Means) ในดานตาง ๆ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๐ 

 

 

วิสัยทัศน 
VISION 

ระบบการศึกษาของกองทัพอากาศที่มีคุณภาพ ดวยแนวคิดสมัยใหม (RTAF 

Quality and Modernized Education) 

กลยุทธ 

WAYS 

กลยุทธท่ี ๑  
พัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐาน
การศึกษา 
ใหมี
มาตรฐานสากล 
สนองตอบและ
กาวทันการ
เปลี่ยนแปลง 
ท่ีเปนพลวัตใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

กลยุทธท่ี ๒  
บริหารโครงการ
ศึกษา 
ใหมีคุณภาพ  
มีความคุมคา 
สอดรับ
การงบประมาณ
ท่ีมีอยูอยาง
จํากัด  
และยุทธศาสตร
กองทัพอากาศ 

กลยุทธท่ี ๓  
ปรับปรุง
โครงสราง 
การบริหาร
การศึกษาของ
กองทัพอากาศ 

กลยุทธท่ี ๔  
พัฒนาระบบ
บริหารและ 
จัดการศึกษา
อยางมี
ประสิทธิภาพ
โดยใช
เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

กลยุทธท่ี ๕ 
สงเสริมใหกําลังพล
กองทัพอากาศ
พัฒนาตนเองดาน
การศึกษา การวิจัย  
และการจัดการ
ความรู 
อยางเปนระบบ
เพ่ือใหเกิด
นวัตกรรม 
ทางการทหาร  

เปาหมาย 

ENDS 

ระบบ
การศึกษาของ
กองทัพอากาศ  
มีคุณภาพและ
ไดมาตรฐาน
เทียบเทา
มาตรฐานสากล  
กาวทันการ
เปลี่ยนแปลง 
ท่ีเปนพลวัต 
ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

ระบบบริหาร
โครงการศึกษา
ของ ทอ.
คุณภาพ  
เกิดความคุมคา 
สอดคลองกับ
งบประมาณ 
ท่ีมีอยูอยาง
จํากัด และ
ยุทธศาสตร
กองทัพอากาศ 

ระบบบริหาร
การศึกษา 
ของ 
กองทัพอากาศ
มีคุณภาพ  
และมีอัต
ลักษณความ
เปนทหาร
อากาศ  

ระบบบริหาร
และจัด
การศึกษามี
ประสิทธิภาพ 
โดยใช
เทคโนโลยี 
และ
สารสนเทศ 

กําลังพล
กองทัพอากาศ 
มีการพัฒนาตนเอง 
ดานการศึกษา  
การวิจัย และการ
จัดการความรู 
อยางเปนระบบ 

เครื่องมือ 
MEANS 

 
แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม ของหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศและแผนปฏิบัติราชการ

ของหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 
 



๓๑ 

 

บทท่ี ๔ 

แผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
 

 แผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เปนกรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษา
ของกองทัพอากาศ โดยวิเคราะหสภาวะแวดลอมดานการศึกษาจากอดีตถึงปจจุบันและการคาดการณในอนาคต  
ในการยกระดับการพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ โดยมีวัตถุประสงค  เ พ่ือใช เปนแนวทาง 
ในการจัดการศึกษาของกองทัพอากาศอยางเปนระบบและสอดคลองกับทิศทางการพัฒนากองทัพอากาศ 
โดยใหหนวยมีการจัดทําแผนปฏิบัติการรองรับนําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมและมีการประเมิน ปรับปรุง 
อยางเหมาะสม รวมท้ังเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษากองทัพอากาศอยางเปนระบบ โดยใชภาคี
เครือขายความรวมมือระหวางหนวยงานท้ังภายในและภายนอกกองทัพอากาศ เพ่ือพัฒนากําลังพล 
กองทัพอากาศใหมีสมรรถนะท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานตอบสนองภารกิจของกองทัพอากาศไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และกาวทันการเปลี่ยนแปลงท่ีเปนพลวัตในศตวรรษท่ี ๒๑ 

 กองทัพอากาศมุงยกระดับการพัฒนาการศึกษาสูวิสัยทัศน “ระบบการศึกษาของกองทัพอากาศท่ีมีคุณภาพ  
ดวยแนวคิดสมัยใหม (RTAF Quality and Modernized Education)” ซ่ึงเปนการยกระดับการพัฒนาใหสามารถ
เทียบเคียงไดในระดับชาติและสากลในทุกองคประกอบ ไดแก สถานศึกษา หลักสูตร ระบบการเรียนการสอน 
และระบบบริหารจัดการฝกศึกษา รวมท้ังการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (Online) และนวัตกรรม ซ่ึงจะสงผล
ใหกองทัพอากาศมีกําลังพลท่ีมีคุณภาพ มีความจงรักภักดี สํานึกหนาท่ี มีความสมัครสมานสามัคคี และมีความเสียสละ 
ท้ังนี้ การพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ ใหบรรลุวิสัยทัศนดังกลาวนั้น กองทัพอากาศตองพัฒนาการจัดการศึกษา
ในดานตาง ๆ สอดรับกับวิวัฒนาการดานการศึกษา เทคโนโลยี และสภาวะแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปบนพ้ืนฐาน 
ของการพ่ึงพาตนเองไดอยางชาญฉลาดและยั่งยืน โดยมีการกําหนดกลยุทธไว ๕ ดาน ดังนี ้
 กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาใหมีมาตรฐานสากล สนองตอบและกาวทัน 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเปนพลวัตในศตวรรษท่ี ๒๑ 
 กลยุทธท่ี ๒ บริหารโครงการศึกษาใหมีคุณภาพ มีความคุมคา สอดรับกับงบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัด 
และยุทธศาสตรกองทัพอากาศ 
 กลยุทธท่ี ๓ ปรับปรงุโครงสรางการบริหารการศึกษาของกองทัพอากาศ 
 กลยุทธท่ี ๔ พัฒนาระบบบริหารและจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพโดยใชเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
 กลยุทธท่ี ๕ สงเสริมใหกําลังพลกองทัพอากาศพัฒนาตนเองดานการศึกษา การวิจัย และ
การจัดการความรูอยางเปนระบบ 

 กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาใหมีมาตรฐานสากล สนองตอบและกาวทัน
การเปล่ียนแปลงท่ีเปนพลวัตในศตวรรษท่ี ๒๑ 
 เปาประสงค ทุกหลักสูตรในทุกสถาบันการศึกษาและหลักสูตรทุกสายวิทยาการของกองทัพอากาศ  
มีการปรับปรุงใหมีความทันสมัย สอดคลองกับยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และสอดรับกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป สรางความตอเนื่อง ลดความซํ้าซอน ในทุกหลักสูตร โดยใหมี
การบูรณาการหลักสูตรระดับเดียวกัน อีกท้ังมีการกําหนดเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) 
หลังจากจบการศึกษา รวมท้ังมีการประเมินหลักสูตรท่ีเปนมาตรฐาน และผานการประกันคุณภาพการศึกษา  
ใหเปนท่ียอมรับท้ังภายในและภายนอกกองทัพอากาศ ดานการพัฒนาคุณภาพและบริหารจัดการ ครู 
คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาเปนสิ่งสําคัญตองสรางความเปนมาตรฐาน มุงผลิตครูอาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานทางทหาร เพ่ือสรางองคความรูใหแกสถาบันทางการศึกษา 



๓๒ 

 

สงเสริมใหครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษามีการผลิตและเผยแพรผลงานทางวิชาการ เพ่ือพรอมถายทอด
องคความรูท่ีมีอยู รวมท้ังมีสิทธิไดรับตําแหนงทางวิชาการ ตําแหนงทางวิทยฐานะ และความเจริญกาวหนาใน
อาชีพ โดยมีการหมุนเวียนไปในตําแหนงท่ีสําคัญตามความรูความสามารถ ซ่ึงระบบดังกลาวจะตองจัดทําขอมูล
ระบบสารสนเทศของ ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา รวมท้ังบุคคลากรท่ีสําเร็จการศึกษา 
จากตางประเทศ เพ่ือประโยชนในการสรางองคความรู และการใชงานบุคลากรใหตรงตามขีดความสามารถ 
ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน เปนอีกปจจัยท่ีกองทัพอากาศตองสรางบุคลากรใหมีคุณภาพ มีความรู
ความสามารถและทักษะตามท่ี กองทัพอากาศตองการ อีกท้ังสงเสริมใหผูเรียนมีทัศนคติท่ีดีตอวิชาชีพ มีความ 
เปนนายทหารอากาศอาชีพ ตลอดจนสรางขวัญกําลังใจใหผูผานการศึกษา โดยการนําผลการศึกษามา
ประกอบการพิจารณาในการบรรจุ แตงตั้ง และเลื่อนตําแหนงท่ีเหมาะสม เพ่ือบริหารจัดการกําลังพลใหตรงกับ
ความสามารถ อีกทั้งพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอม อาคารสถานที่ และสื่อการเรียนการสอนใหทันสมัย  
ซ่ึงเปนการสรางปจจัยใหเอ้ือตอการเรียนรู ตระหนักและใหความสําคัญตอการศึกษาของกองทัพอากาศ 

  กลยุทธยอยท่ี ๑.๑ พัฒนาคุณภาพหลักสูตรใหตอบสนองยุทธศาสตรของกองทัพอากาศ 

  เปาหมายกลยุทธ ๑.๑.๑  หลักสูตรในทุกสถาบันการศึกษาของกองทัพอากาศ และหลักสูตร
ทุกสายวิทยาการไดรับการปรับปรุงใหทันสมัย สอดคลองกับยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป โดยใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ และสอดรับกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
   ตัวช้ีวัด  

    ๑. ระดับความสําเร็จของรอยละจํานวนหลักสูตรในทุกสถาบันหลักของกองทัพอากาศ
และหลักสูตรทุกสายวิทยาการท่ีไดรับการปรับปรุงใหทันสมัยตามวงรอบ 

           ๒. ระดับความสําเร็จของรอยละจํานวนหลักสูตรในทุกสถาบันหลักของกองทัพอากาศ
และหลักสูตรทุกสายวิทยาการท่ีมีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรมทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร  
           ๓. ระดับความสําเร็จของรอยละจํานวนแผนงาน/โครงการ ท่ีสามารถปฏิบัติไดตามแผนท่ีกําหนด 

   ผูรับผิดชอบ โรงเรียนหลักข้ันตน, โรงเรียนหลักข้ันปลาย และสายวิทยาการ  
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองหลักสูตรการฝกและศึกษา 
ในสถานศึกษาตาง ๆ ของกองทัพอากาศ (ตัวชี้วัด ๑, ๒ และ ๓) เสนอ คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพศึกษา 
ของกองทัพอากาศ (ตัวชี ้ว ัด ๒ และ ๓) เสนอ คณะอนุกรรมการโครงการศึกษาของกองทัพอากาศ  
นําผลพิจารณาและประเมินโครงการศึกษา 
  เปาหมายกลยุทธ ๑.๑.๒  หลักสูตรของสถาบันหลักของกองทัพอากาศและสายวิทยาการ
ตองมีความตอเนื่องไมเกิดความซํ้าซอน 
   ตัวช้ีวัด รอยละความสําเร็จของจํานวนหลักสูตรในทุกสถาบันหลักของกองทัพอากาศ 
และหลักสูตรทุกสายวิทยาการมีความตอเนื่อง (Continuity) ในการจัดเนื้อหา ประสบการณการเรียนรู ทักษะตาง ๆ  
   ผูรับผิดชอบ โรงเรียนหลักข้ันตน, โรงเรียนหลักข้ันปลาย และสายวิทยาการ  
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองหลักสูตรการฝกและศึกษา 
ในสถานศึกษาตาง ๆ ของกองทัพอากาศ (ตัวชี้วัด ๑, ๒ และ ๓) เสนอ คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพศึกษา
ของกองทัพอากาศ (ตัวชี้วัด ๒ และ ๓) เสนอ คณะอนุกรรมการโครงการศึกษาของกองทัพอากาศ 
นําผลพิจารณาและประเมินโครงการศึกษา 
  เปาหมายกลยุทธ ๑.๑.๓  หลักสูตรของสถาบันหลักของกองทัพอากาศและสายวิทยาการ 
ไดรับการประเมิน 



๓๓ 

 

   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จของจํานวนหลักสูตรในทุกสถาบันหลักของกองทัพอากาศ 
และหลักสูตรทุกสายวิทยาการใหมีความตอเนื่อง (Continuity) ในการจัดเนื้อหา ประสบการณการเรียนรู ทักษะตาง ๆ  
ใหมีความตอเนื่องตลอดหลักสูตร 
   ผูรับผิดชอบ โรงเรียนหลักข้ันตน โรงเรียนหลักข้ันปลาย และสายวิทยาการ  
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองหลักสูตรการฝกและศึกษา 
ในสถานศึกษาตาง ๆ ของกองทัพอากาศ (ตัวชี้วัด ๑, ๒ และ ๓) เสนอ คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพศึกษา
ของกองทัพอากาศ (ตัวชี้วัด ๒ และ ๓) เสนอ คณะอนุกรรมการโครงการศึกษาของกองทัพอากาศ 
นําผลพิจารณาและประเมินโครงการศึกษา 
  เปาหมายกลยุทธ ๑.๑.๔  บูรณาการหลักสูตรระดับวิชาชีพทางทหาร (PME) ของ โรงเรียนหลักข้ันปลาย 
เพ่ือใหสอดคลองกับเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) โดยมีการบูรณาการหลักสูตรระดับวิชาชีพ
ทางทหาร (PME) ของโรงเรียนหลักขั้นปลาย ใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองตามยุทธศาสตรที่กําหนด 
รวมทั้งมีการกําหนดเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) ของผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียน
หลักข้ันปลาย  
   ตัวช้ีวัด ๑. รอยละความสําเร็จของการบูรณาการหลักสูตรระดับวิชาชีพทางทหาร 
(PME) ของโรงเรียนหลักข้ันปลาย  
    ๒. รอยละความสําเร็จของการกําหนดเสนทางความกาวหนาในอาชีพ 
(Career Path) ของผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนหลักข้ันปลาย  
   ผูรับผิดชอบ กรมกําลังพลทหารอากาศ 
   ผูควบคุม/รายงาน กรมยุทธการทหารอากาศ (เหลานักบิน และตนหน) และ 
หนวยหัวหนาสายวิทยาการ (เหลาท่ัวไป) 
  กลยุทธยอยท่ี ๑.๒ พัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและภายนอกกองทัพอากาศ 
  เปาหมายกลยุทธ สถานศึกษาทุกหลักสูตรและสายวิทยาการผานการประกันคุณภาพการศึกษา 
ทุกหลักสูตร 
   ตัวช้ีวัด ๑. ระดับความสําเร็จของสถาบันการศึกษาไดรับการประกันคุณภาพ 

ในแตละป  
    ๒. รอยละของหลักสูตรสายวิทยาการทุกหลักสูตรของหนวยงานสังกัดกองทัพอากาศ 
ท่ีไดรับการประกันคุณภาพ 
   ผูรับผิดชอบ โรงเรียนหลักข้ันตน, โรงเรียนหลักข้ันปลาย และสายวิทยาการ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของกองทัพอากาศ 

  กลยุทธยอยท่ี ๑.๓ พัฒนาคุณภาพและบริหารจดัการ ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศกึษา 
อยางมีระบบ 

  เปาหมายกลยุทธ ๑.๓.๑  ผลิตครูอาจารย และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะดานทางทหาร เพ่ือสรางองคความรูใหแกสถาบันทางการศึกษา 
   ตัวช้ีวัด ๑. ระดับความสําเร็จในผลิตครูอาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
    ๒. ระดับความสําเร็จในการสรรหาครูอาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
ในระบบการศึกษาของกองทัพอากาศเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
   ผูรับผิดชอบ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ และกรมกําลังพลทหารอากาศ 
   ผูควบคุม/รายงาน ตัวชี้วัดท่ี ๑ คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 
ของกองทัพอากาศ ตัวชี้วัดท่ี ๒ กรมกําลังพลทหารอากาศ  



๓๔ 

 

  เปาหมายกลยุทธ ๑.๓.๒  สงเสริมใหครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษามีการผลิต 
และเผยแพรผลงานทางวิชาการ 
   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จของผลงานทางวิชาการท่ีผานการตีพิมพ/เผยแพร  
(ในกองทัพอากาศ กระทรวงกลาโหม ในประเทศ ภูมิภาค และนานาชาติ) 
   ผูรับผิดชอบ โรงเรียนหลักข้ันตน, โรงเรียนหลักข้ันปลาย และโรงเรียนสายวิทยาการ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการนวัตกรรมกองทัพอากาศ (กรมยุทธการทหารอากาศ) 
เสนอ กรมกําลังพลทหารอากาศ ประกาศ และเผยแพรในสื่อตาง ๆ 
  เปาหมายกลยุทธ ๑.๓.๓  สงเสริมใหครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดมีตําแหนง
ทางวิชาการ ตําแหนงทางวิทยฐานะ และความเจริญกาวหนา โดยการหมุนเวียนไปในตําแหนงท่ีสําคัญ 

ตามความรูความสามารถ 

   ตัวช้ีวัด ๑. รอยละของจํานวนครูอาจารยท่ีไดรับการแตงตั้งใหมีตําแหนงทางวิชาการ
และตําแหนงทางวิทยฐานะ 
   ผูรับผิดชอบ โรงเรียนหลักข้ันตน, โรงเรียนหลักข้ันปลาย และ โรงเรียนสายวิทยาการ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการวิทยฐานะของขาราชการทหารท่ีทําหนาท่ีสอนของ
กองทัพอากาศ เสนอ กรมกําลังพลทหารอากาศ เพ่ือรายงาน 
    ๒. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสรางแรงจูงใจ 
ใหมีความเจริญกาวหนา โดยการหมุนเวียนไปในตําแหนงท่ีสําคัญตามความรูความสามารถ 
   ผูรับผิดชอบ กรมกําลังพลทหารอากาศ, กรมยุทธการทหารอากาศ, คณะอนุกรรมการ
วิทยฐานะของขาราชการทหารท่ีทําหนาท่ีสอนของกองทัพอากาศ 

   ผูควบคุม/รายงาน กรมกําลังพลทหารอากาศ (เหลาท่ัวไป), กรมยุทธการทหารอากาศ
(เหลานักบินและตนหน) เสนอกรมกําลังพลทหารอากาศ รายงาน/อนุมัต ิ
  เปาหมายกลยุทธ ๑.๓.๔  จัดทําขอมูลระบบสารสนเทศของ ครู คณาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษา 
   ตัวช้ีวัด ๑. ระดับความสําเร็จการจัดทําระบบฐานขอมูลความรู ครู อาจารย 
และผูท่ีสําเร็จการศึกษา ท้ังในและตางประเทศ 

    ๒. ระดับความสําเร็จของการนําระบบสารสนเทศของครู อาจารย 
และผูท่ีสําเร็จการศึกษา ท้ังในและตางประเทศมาใชอยางมีระบบ 

    ๓. ผลการประเมินจากผูเรียนและผูสอน ในการนําเอาองคความรู ตลอดจน 
บุคลากรท่ีระบุไวในระบบ มาใชในการอางอิงในการเรียนการสอน 

   ผูรับผิดชอบ กรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกสทหารอากาศ, กรมเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารทหารอากาศ, ศูนยซอฟตแวรกองทัพอากาศ, ศูนยไซเบอรกองทัพอากาศ, โรงเรียนหลักข้ันตน, 
โรงเรียนหลักข้ันปลาย และโรงเรียนสายวิทยาการ 
   ผูควบคุม/รายงาน  ๑. คณะอนุกรรมการการศึกษาออนไลนของกองทัพอากาศ 

เสนอ กรมกําลังพลทหารอากาศ เพ่ือรายงาน 

                 ๒. คณะอนุกรรมการบูรณาการการศึกษาของกองทัพอากาศ 

เสนอกรมกําลังพลทหารอากาศ เพ่ือรายงาน 



๓๕ 

 

  กลยุทธยอยที่ ๑.๔ พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีความรูความสามารถและทักษะ 

ตามท่ีกองทัพอากาศกําหนด 

  เปาหมายกลยุทธ ๑.๔.๑  สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะ ความสามารถเปนไปตามหลักสูตร 
ท่ีกองทัพอากาศกําหนด 
   ตัวช้ีวัด รอยละของผูสําเร็จการศึกษาผานเกณฑการประเมินของหลักสูตร 
   ผูรับผิดชอบ โรงเรียนหลักข้ันตน, โรงเรียนหลักข้ันปลาย และโรงเรียนสายวิทยาการ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของกองทัพอากาศ 
  เปาหมายกลยุทธ ๑.๔.๒  ผูเรียนมีทัศนคติท่ีดีตอวิชาชีพ มีความเปนนายทหารอากาศอาชีพ  
มีความจงรักภักดี สามัคคี เสียสละ 

   ตัวช้ีวัด รอยละของผูสําเร็จการศึกษาผานเกณฑการประเมินคุณลักษณะสวนบุคคล 

   ผูรับผิดชอบ โรงเรียนหลักข้ันตน, โรงเรียนหลักข้ันปลาย และโรงเรียนสายวิทยาการ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของกองทัพอากาศ 
  เปาหมายกลยุทธ ๑.๔.๓  นําผลการศึกษาประกอบการพิจารณาในการบรรจุ แตงตั้ง  

และเลื่อนตําแหนงท่ีเหมาะสม เพ่ือบริหารจัดการกําลังพลใหตรงกับความสามารถ 

   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จในการออก กฎ ระเบียบ ท่ีใชในการกําหนดแนวทาง 
การรับราชการ (Career path) ของผูสําเร็จการศึกษาตามท่ีกําหนด 

   ผูรับผิดชอบ หนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 

   ผูควบคุม/รายงาน กรมยุทธการทหารอากาศ (เหลานักบิน และตนหน), กรมกําลังพล
ทหารอากาศ (เหลาท่ัวไป) 
  กลยุทธยอยท่ี ๑.๕ พัฒนาคุณภาพส่ิงแวดลอม อาคารสถานท่ี และส่ือการเรียนการสอน 

ใหทันสมัย 

  เปาหมายกลยุทธ สถานศึกษาและสายวิทยาการมีสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีเอ้ืออํานวย
ตอการจัดการศึกษาท่ีทันสมัย 

   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จในการพัฒนาสถานศึกษาและสายวิทยาการ ใหเอ้ืออํานวย
ตอการจัดการศึกษา 
   ผูรับผิดชอบ โรงเรียนหลักข้ันตน, โรงเรียนหลักข้ันปลาย และโรงเรียนสายวิทยาการ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของกองทัพอากาศ 
 กลยุทธท่ี ๒ บริหารโครงการศึกษาใหมีคุณภาพ มีความคุมคา สอดรับกับงบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัด 

และยุทธศาสตรกองทัพอากาศ 

 เปาประสงค กองทัพอากาศตองมีการกําหนดกรอบแนวทางในการบริหารโครงการศึกษาใหมีความ
คลองตัว ชัดเจน สามารถตรวจสอบได ซ่ึงกรอบแนวทางดังกลาวจะตองนํามาเปนสวนหนึ่งของการบริหาร
โครงการศึกษาภาพรวม เพ่ือใหเกิดความคลองตัวในการจัดทําและบริหารโครงการศึกษา ท้ังนี้หนวยข้ึนตรง
กองทัพอากาศสามารถมองภาพการปฏิบัติ และการบริหารโครงการศึกษาของหนวย และสายวิทยาการให
มีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงจะมีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ืออํานวยในการดําเนินการ และบริหารจัดการโครงการศึกษาในรูปแบบอันเดียวกัน 
ท้ังนี้ระบบดังกลาวจะตองชวยวิเคราะห ประเมินผลของการบริหารโครงการศึกษาในระดับหนวย สายวิทยาการ 
และระดับกองทัพใหเกิดความเหมาะสม คุมคากับงบประมาณท่ีไดรับ ตลอดจนคาดการณผลกระทบ 
ท่ีอาจเกิดข้ึนดานการบริหารโครงการศึกษา 



๓๖ 

 

  กลยุทธยอยท่ี ๒.๑ กําหนดกรอบแนวทางในการบริหารโครงการศึกษาใหมีความคลองตัว 
ชัดเจน สามารถตรวจสอบได 
  เปาหมายกลยุทธ นํากรอบแนวทางการบริหารโครงการศึกษาไปสูการปฏิบัติในระดับ 
หนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศเพ่ือความคลองตัวในการจัดทําและบริหารโครงการศึกษา 
   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จของการบริหารโครงการศึกษาตามกรอบแนวทางท่ีกําหนด 
   ผูรับผิดชอบ หนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการโครงการศึกษาของกองทัพอากาศ 

  กลยุทธยอยท่ี ๒.๒ บริหารโครงการศึกษาของหนวยสายวิทยาการใหมีประสิทธิภาพ  
(ผานระบบสารสนเทศ) 
  เปาหมายกลยุทธ จัดทําระบบสารสนเทศท่ีอํานวยความสะดวก ใหสายวิทยาการ 
เสนอโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   ตัวช้ีวัด ๑. ระดับความสําเร็จของการจัดทําระบบสารสนเทศบริหารโครงการศึกษา
ของกองทัพอากาศ 
    ๒. ระดับความพึงพอใจของผูใชระบบสารสนเทศท่ีใชจัดทําและบริหาร
โครงการศึกษา 
    ๓. ระดับความสําเร็จในการควบคุมงบประมาณ และการบริหารโครงการศึกษา
อยางมีประสิทธิภาพภายใตระบบสารสนเทศดานการศึกษาของกองทัพอากาศ 
   ผูรับผิดชอบ หนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ, กรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกสทหารอากาศ, 
กรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทหารอากาศ, ศูนยซอฟตแวรกองทัพอากาศ, ศูนยไซเบอร
กองทัพอากาศ, โรงเรียนหลักข้ันตน, โรงเรียนหลักข้ันปลาย, โรงเรียนสายวิทยาการ, กรมกําลังพลทหารอากาศ และ  
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการโครงการศึกษาของกองทัพอากาศ 

  กลยุทธยอยท่ี ๒.๓ วิเคราะห ประเมินผลของการบริหารโครงการศึกษาใหเกิดความเหมาะสม 
คุมคากับงบประมาณท่ีไดรับ 

  เปาหมายกลยุทธ นําผลการประเมินมาปรับปรุงและกําหนดกรอบในการดําเนินการบริหาร
โครงการศึกษาใหคุมคาและมีประสิทธิภาพ 

   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จของการบริหารโครงการศึกษาอยางคุมค าและมี
ประสิทธิภาพ 

   ผูรับผิดชอบ หนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการโครงการศึกษาของกองทัพอากาศ 

 กลยุทธท่ี ๓ ปรับปรุงโครงสรางการบริหารการศึกษาของกองทัพอากาศ 

 เปาประสงค สถานศึกษาของกองทัพอากาศ และสถาบันการผลิต และการพัฒนาขาราชการ
กองทัพอากาศ ตามชวงชั้นยศ ไดรับการปรับปรุงโครงสราง เพ่ือใหเกิดความสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษา
ของกองทัพอากาศ และใหความสําคัญตอการปรับปรุงโครงสรางโรงเรียนสายวิทยาการใหเปนอัตราจริง รองรับ 
ความเปนมาตรฐานการศึกษา และการพัฒนาการศึกษาระดับวิชาชีพท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานในกองทัพอากาศ 
รวมท้ังรองรับระบบประกันคุณภาพการศึกษาในอนาคต ท้ังนี้ในเรื่องของโครงสรางการผลติขาราชการกองทัพอากาศ
ท่ีมีคุณภาพ ในระดับนายทหารชั้นสัญญาบัตร โดยเฉพาะขาราชการบรรจุใหมและเลื่อนฐานะ รวมท้ังนายทหาร
ชั้นประทวนใหมีความเปนทหารอาชีพ และมีความศรัทธาตอองคกร โดยสถาบันการศึกษาที่เกี่ยวของ 



๓๗ 

 

จะตองบูรณาการ พัฒนา และปูพ้ืนฐาน รวมถึงยกระดับความคิดของขาราชการในการพัฒนากองทัพอากาศ 
ท่ีมีคุณภาพในอนาคต 

  กลยุทธยอยท่ี ๓.๑ ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศใหสอดคลอง
กับแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ 

  เปาหมายกลยุทธ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศมีโครงสรางสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษา
ของกองทัพอากาศ 
   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จการทบทวนและปรับปรุงโครงสรางของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ 
   ผูรับผิดชอบ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ, กรมยุทธการทหารอากาศ และกรมกําลังพล
ทหารอากาศ 
   ผูควบคุม/รายงาน กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ เสนอ กรมกําลังพลทหารอากาศ  
เพ่ือรายงาน/อนุมัต ิ

  กลยุทธยอยท่ี ๓.๒ ปรับปรุงโครงสรางโรงเรียนสายวิทยาการใหเปนอัตราจริง  

  เปาหมายกลยุทธ สายวิทยาการมีโครงสราง พรอมในการพัฒนาการศึกษาเชิงคุณภาพ และ
ไดมาตรฐาน 

   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จของโรงเรียนสายวิทยาการไดรับการปรับปรุงโครงสราง 
ใหเปนอัตราจริง รองรับการพัฒนาดานการศึกษาเชิงคุณภาพ และไดมาตรฐาน 

   ผูรับผิดชอบ โรงเรียนสายวิทยาการ, กรมยุทธการทหารอากาศ และกรมกําลังพล
ทหารอากาศ 
   ผูควบคุม/รายงาน สายวิทยาการ เสนอ กรมกําลังพลทหารอากาศ เพ่ือรายงาน/อนุมัติ 

    กลยุทธยอยท่ี ๓.๓ ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางการผลิตนายทหารสัญญาบัตร และนายทหาร
ประทวนใหมีความเปนทหารอาชีพ และศรัทธาตอองคกร 

  เปาหมายกลยุทธ ๓.๓.๑  โครงสรางการผลิตนายทหารสัญญาบัตรท่ีไดรับการบรรจุใหมและ
เลื่อนฐานะ ไดรับการทบทวนและปรับปรุงแนวทางการผลิตกําลังพลใหมีความเปนทหารอาชีพ และศรัทธาตอองคกร 
 ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จของการทบทวนและบูรณาการโครงสรางการผลิต  
ของนายทหารสัญญาบัตร ใหมีความเปนทหารอาชีพ และศรัทธาตอองคกร 
   ผูรับผิดชอบ กรมกําลังพลทหารอากาศ, กรมยุทธการทหารอากาศ, กรมยุทธศึกษา
ทหารอากาศ, โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช และกรมแพทยทหารอากาศ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการบูรณาการการศึกษาของกองทัพอากาศ 
เสนอ กรมกําลังพลทหารอากาศ เพ่ือรายงาน/อนุมัต ิ
  เปาหมายกลยุทธ ๓.๓.๒  โครงสรางของโรงเรียนจาอากาศฯ และ โรงเรียนนายทหารชั้นประทวนฯ 
ไดรับการทบทวนและปรับปรุงใหผลิตกําลังพลท่ีมีความเปนทหารอาชีพ และศรัทธาตอองคกร 
   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จของการทบทวนและบูรณาการโครงสรางการผลิตนายทหาร
ประทวน ใหมีความเปนทหารอาชีพ และศรัทธาตอองคกร 
   ผู ร ับผิดชอบ  กรมกําลังพลทหารอากาศ, กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ และ  
กรมยุทธการทหารอากาศ 



๓๘ 

 

   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการบูรณาการการศึกษาของกองทัพอากาศ 
เสนอ กรมกําลังพลทหารอากาศ เพ่ือรายงาน/อนุมัต ิ

 กลยุทธท่ี ๔ พัฒนาระบบบริหารและจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพโดยใชเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

 เปาประสงค สรางความเปนมาตรฐานการศึกษาใหเทียบเทาสากล ซ่ึงมุงเนนพัฒนาระบบสารสนเทศ
ท่ีใชในการจัดเรียนการสอน และบริหารการศึกษา เพ่ือเอ้ืออํานวยความสะดวก รวดเร็ว ถูกตองในการบริหาร
และการจัดการศึกษา ตลอดจนปรับปรุงกฎระเบียบใหเอ้ือตอการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส สอดรับกับ 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเปนพลวัตในศตวรรษท่ี ๒๑ เพ่ือเปนการเปดโอกาสทางการศึกษา การเขาถึงการศึกษา และ
การสงเสริมการศึกษาใหกับขาราชการกองทัพอากาศ โดยมุงผลสัมฤทธิ ์
  กลยุทธยอยท่ี ๔.๑ พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีใชในการจดัเรียนการสอน และบริหารการศึกษา 

  เปาหมายกลยุทธ ๔.๑.๑  พัฒนาระบบคัดเลือกผูเขารับการศึกษาในหลักสูตรทางทหาร
โดยใชระบบสารสนเทศ 
   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จการจัดทําระบบคัดเลือกผูเขารับการศึกษาในหลักสูตร 
ทางทหาร (โรงเรียนหลักข้ันตนและโรงเรียนหลักข้ันปลาย ยกเวน โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช, 
วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ ฯ, โรงเรียนจาอากาศ ฯ, โรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ ฯ) โดยใชระบบ
สารสนเทศ 
   ผูรับผิดชอบ กรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกสทหารอากาศ, กรมเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารทหารอากาศ, ศูนยซอฟตแวรกองทัพอากาศ, ศูนยไซเบอรกองทัพอากาศ, โรงเรียนหลักข้ันตน, 
โรงเรียนหลักข้ันปลาย, กรมกําลังพลทหารอากาศ และกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการโครงการศึกษาของกองทัพอากาศ เสนอ 
กรมกําลังพลทหารอากาศ เพ่ือรายงาน/อนุมัต ิ
  เปาหมายกลยุทธ ๔.๑.๒  พัฒนาระบบบริหารการศึกษาโดยใชระบบสารสนเทศ 
   ตัวช้ีวัด ๑. จํานวนหลักสูตรท่ีไดรับการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน ผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส 
    ๒. ระดับความสําเร็จในการปรับปรุงตํารา เนื้อหา และสื่อการสอน ใหไดมาตรฐาน
และมีความทันสมัยโดยเนนสื่อดิจิทัล 
    ๓. ระดับการประเมินคุณภาพของการเรียนการสอนผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
และการเรียนการสอนในชั้นเรียน (โดยผูเรียน) 
    ๔. ระดับความสําเร็จของโครงการพัฒนาระบบวัดและประเมินผลหลักสูตร
ทางการศึกษาของกองทัพอากาศ ประเมิน ครู-อาจารย และผูทําการสอน  
   ผูรับผิดชอบ กรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกสทหารอากาศ, กรมเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารทหารอากาศ, ศูนยซอฟตแวรกองทัพอากาศ, ศูนยไซเบอรกองทัพอากาศ และกรมยทุธศึกษาทหารอากาศ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองหลักสูตรการฝกและศึกษา 
ในสถานศึกษาตาง ๆ ของกองทัพอากาศ (ตัวชี้วัด ๑, ๒ ) เสนอ คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 
ของกองทัพอากาศ (ตัวชี้วัด ๓, ๔) เสนอ สภาการศึกษากองทัพอากาศ เสนอ กรมกําลังพลทหารอากาศ 
เพ่ือรายงาน/อนุมัต ิ
  กลยุทธยอยท่ี ๔.๒ ปรับปรุงกฎระเบียบใหเอ้ือตอการเรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 
  เปาหมายกลยุทธ ๔.๒.๑  กําหนดระเบียบมาตรฐาน ในแตละหลักสูตรท่ีใชในการศึกษาผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส 



๓๙ 

 

     ๔.๒.๒  ปรับปรุงกฎระเบียบใหเอ้ือตอการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จในการปรับปรุง แกไข กฎระเบียบของกองทัพอากาศ
รองรับการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
   ผูรับผิดชอบ โรงเรียนหลักขั้นตน, โรงเรียนหลักขั้นปลาย, โรงเรียนสายวิทยาการ, 
กรมกําลังพลทหารอากาศ และกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการบูรณาการการศึกษาของกองทัพอากาศ รายงาน  
สภาการศึกษากองทัพอากาศ เสนอ กรมกําลังพลทหารอากาศ เพ่ือรายงาน/อนุมัต ิ

 กลยุทธท่ี ๕ สงเสริมใหกําลังพลกองทัพอากาศพัฒนาตนเองดานการศึกษา การวิจัย และการจัดการ
ความรูอยางเปนระบบเพ่ือใหเกิดนวัตกรรมทางการทหาร 

 เปาประสงค เกิดนวัตกรรมทางการทหาร ซ่ึงแนวโนมการพัฒนากองทัพอากาศในอนาคต  
และการเปลี่ยนแปลงที่เปนพลวัต ทําใหกองทัพอากาศตองปรับตัวใหเทาทันเทคโนโลยี บนพื้นฐานของ 
การพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน ซ่ึงการพัฒนากําลังพลใหมีคุณวุฒิท่ีสูงข้ึน รองรับวิทยาการ เทคโนโลยี ท่ีเปลี่ยนแปลง
ไป รวมท้ังสรางสื่อการเรียนรูเปนสิ่งจําเปน และสงเสริมใหกําลังพลเรียนรูตลอดชีวิตอยางไมจํากัด เพ่ิมศักยภาพ 

ในงานวิจัย หรือผลงานทางวิชาการ และการสรางสรรคนวัตกรรมเชิงบูรณาการ รวมท้ังสรางการมีสวนรวม 

ในการแลกเปลี่ยนการเรียนรูเชิงนวัตกรรม กอใหเกิดประโยชนแกกองทัพอากาศตอไป 

  กลยุทธยอยท่ี ๕.๑ สงเสริมใหกําลังพลไดมีคุณวุฒิทางการศึกษาเพ่ิมข้ึน 

  เปาหมายกลยุทธ ๕.๑.๑  กําลังพลกองทัพอากาศมีคุณวุฒิทางการศึกษาเพ่ิมข้ึน และไดรับ
การบรรจุในตําแหนงท่ีเหมาะสม 
   ตัวช้ีวัด จํานวนกําลังพลกองทัพอากาศ ไดรับการบรรจุในตําแหนงท่ีสูงข้ึน ตามคุณวุฒ ิ
   ผูรับผิดชอบ หนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการโครงการศึกษาของกองทัพอากาศ รายงานตอ  
สภาการศึกษากองทัพอากาศ เสนอ กรมกําลังพลทหารอากาศ เพ่ือรายงาน/อนุมัต ิ
  เปาหมายกลยุทธ ๕.๑.๒  กําลังพลกองทัพอากาศไดศึกษาตอสาขาวิชาท่ีจําเปนตอการใชงาน
และการพัฒนาตามยุทธศาสตรกองทัพอากาศเพ่ิมข้ึน 
   ตัวช้ีวัด ระดับคุณวุฒิการศึกษาของกําลังพลกองทัพอากาศ (ภาพรวม) ท่ีตรงตามสาขาวิชา
ท่ีจําเปนตอการใชงานและการพัฒนาตามยุทธศาสตรกองทัพอากาศ เพ่ิมข้ึน 
   ผูรับผิดชอบ หนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการโครงการศึกษาของกองทัพอากาศ รายงานตอ  
สภาการศึกษากองทัพอากาศ เสนอกรมกําลังพลทหารอากาศ เพ่ือรายงาน/อนุมัต ิ
  เปาหมายกลยุทธ ๕.๑.๓  มีทุนการศึกษาใหกับกําลังพลกองทัพอากาศเพ่ิมข้ึน (ผานโครงการศึกษา
ของกองทัพอากาศ หรือผานการจัดหาจากหนวยงานภายนอกกองทัพอากาศ) 
   ตัวช้ีวัด จํานวนทุนการศึกษาที่ตรงตามสาขาวิชาที่จําเปนตอการใชงานและ 
การพัฒนาตามยุทธศาสตรกองทัพอากาศ เพ่ิมข้ึน 
   ผูรับผิดชอบ หนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการโครงการศึกษาของกองทัพอากาศ รายงานตอ  
สภาการศึกษากองทัพอากาศ เสนอ กรมกําลังพลทหารอากาศเพ่ือรายงาน/อนุมัต ิ
  เปาหมายกลยุทธ ๕.๑.๔  ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาเพ่ือสรางโอกาสทางการศึกษา
ใหกับกําลังพลกองทัพอากาศ 



๔๐ 

 

   ตัวช้ีวัด จํานวนสถานศึกษา ท่ีรวมทําขอตกลงความรวมมือ (MOU) ดานการศึกษา 
กับกองทัพอากาศเพ่ิมข้ึน 
   ผูรับผิดชอบ หนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะกรรมการพิจารณาขอตกลงระหวางกองทัพอากาศกับหนวยนอก
กองทัพอากาศ, กรมกําลังพลทหารอากาศ และกรมยุทธการทหารอากาศ 

  กลยุทธยอยท่ี ๕.๒ สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตของกําลังพลกองทัพอากาศ (Lifelong Learning) 
  เปาหมายกลยุทธ ๕.๒.๑  พัฒนา และสรางหลักสูตรสายวิทยาการ รวมท้ังสายอาชีพ ใหกําลัง
พลไดพัฒนาความรู เพ่ิม และจัดเก็บเปนองคความรู สูองคการแหงการเรียนรู (KM) 
   ตัวช้ีวัด จํานวนหลักสูตรท่ีมีการพัฒนาทักษะเดิม (upskill) และเพ่ิมเติมทักษะใหม 
(reskill) ใหแกขาราชการทุกชวงชั้นยศ 
   ผูรับผิดชอบ หนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ และโรงเรียนสายวิทยาการ 
   ผูควบคุม/รายงาน กรมกําลังพลทหารอากาศ รายงาน/อนุมัต ิ
  เปาหมายกลยุทธ ๕.๒.๒  กําลังพลกองทัพอากาศตระหนักรูถึงความสําคัญของการเรียนรู ตลอดชีวิต 
    ตัวช้ีวัด รอยละของกําลังพลกองทัพอากาศที่มีการแสวงหาความรู เ พิ่ม เติม  
เรียนรูอยางตอเนื่องหลังสําเร็จการศึกษา 
    ผูรับผิดชอบ หนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ และโรงเรียนสายวิทยาการ 
   ผูควบคุม/รายงาน กรมกําลังพลทหารอากาศ รายงาน/อนุมัต ิ

  กลยุทธยอยที่ ๕.๓ ศึกษา วิจัย และสรางผลงานทางวิชาการ รวมทั้งจัดทําระบบ 

การจัดการความรูเพ่ือใหเกิดนวัตกรรม 

  เปาหมายกลยุทธ ๕.๓.๑  เผยแพรใชประโยชนงานสรางสรรคและนวัตกรรมตาง ๆ  
เพ่ือนําไปใชใหเกิดประโยชนตอกองทัพอากาศ ผานระบบการจัดการความรู สูองคการแหงการเรียนรู  
   ตัวช้ีวัด จํานวนผลงานความคิดสรางสรรค สิ่งประดิษฐ การคิดคนจากกําลังพล 
กองทัพอากาศผานระบบการจัดการความรู (KMS) เพ่ิมข้ึน 
   ผูรับผิดชอบ โรงเรียนหลักข้ันตน, โรงเรียนหลักข้ันปลาย, โรงเรียนสายวิทยาการ และ 
หนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการจัดการความรู (KM) เสนอ กรมกําลังพลทหารอากาศ 
เพ่ือรายงาน/อนุมัติ 
  เปาหมายกลยุทธ ๕.๓.๒  เผยแพรใชประโยชนงานสรางสรรคและนวัตกรรมตาง ๆ เพ่ือนําไปใช 
ใหเกิดประโยชนตอกองทัพอากาศ 
   ตัวช้ีวัด จํานวนผลงานทางวิชาการ นวัตกรรม ท่ีไดรับการเผยแพร หรือใชประโยชน
ในกองทัพอากาศเพ่ิมข้ึน 
   ผูรับผิดชอบ โรงเรียนหลักข้ันตน, โรงเรียนหลักข้ันปลาย, โรงเรียนสายวิทยาการ และ 
หนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการนวัตกรรมของกองทัพอากาศ (กรมยุทธการทหารอากาศ) 
รายงาน/อนุมัติ เสนอ กรมกําลังพลทหารอากาศ เพ่ือรายงาน/เผยแพรตามสื่อตาง ๆ 
 
 
 
 



๔๑ 

 

บทท่ี ๕ 

บทสรุป 
 

 แผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เปนกรอบทิศทางการพัฒนา
การศึกษาของกองทัพอากาศ โดยมุงยกระดับการพัฒนาการศึกษาสูวิสัยทัศน “ระบบการศึกษาของกองทัพอากาศ 
ท่ีมีคุณภาพ ดวยแนวคิดสมัยใหม (RTAF Quality and Modernized Education)” ซ่ึงเปนการยกระดับการพัฒนา 
ใหสามารถเทียบเคียงไดในระดับชาติและสากลในทุกองคประกอบ เพ่ือพัฒนากําลังพลกองทัพอากาศ 
ใหมีสมรรถนะท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานตอบสนองภารกิจของกองทัพอากาศไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
กาวทันการเปลี่ยนแปลงท่ีเปนพลวัตในศตวรรษท่ี ๒๑ บนพ้ืนฐานของการพ่ึงพาตนเองไดอยางชาญฉลาดและ
ยั่งยืน โดยมีการกําหนดประเด็นกลยุทธไว ๕ ดาน ดังนี ้
 กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาใหมีมาตรฐานสากล สนองตอบและกาวทัน 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเปนพลวัตในศตวรรษท่ี ๒๑ 

 กลยุทธท่ี ๒ บริหารโครงการศึกษาใหมีคุณภาพ มีความคุมคา สอดรับกับงบประมาณท่ีมีอยู 
อยางจํากัด และยุทธศาสตรกองทัพอากาศ 

 กลยุทธท่ี ๓ ปรับปรงุโครงสรางการบริหารการศึกษาของกองทัพอากาศ 

 กลยุทธท่ี ๔ พัฒนาระบบบริหารและจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพโดยใชเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

 กลยุทธท่ี ๕ สงเสริมใหกําลังพลกองทัพอากาศพัฒนาตนเองดานการศึกษา การวิจัย และการจัดการ
ความรูอยางเปนระบบ 

แนวทางการขับเคล่ือนแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ 

 กระบวนการนําแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ ไปสูการปฏิบัติใหประสบผลสําเร็จไดนั้น 
จะตองอาศัยการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม ซ่ึงแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศนี้ ไดกลาวถึง วิสัยทัศน 
กลยุทธและกลยุทธยอยไวอยางชัดเจน เพ่ือใหหนวยงานและคณะทํางานท่ีเก่ียวของสามารถนําไปใชในการ
วางแผนปฏิบัติการและโครงการตาง ๆ รองรับแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ ภายใตบทบาทและ
หนาท่ีไดอยางเปนรูปธรรม โดยแนวทางการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ มีดังนี ้
 ๑. ประชาสัมพันธ เผยแพรและประชุมชี้แจงหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศและหนวยเก่ียวของ  
เพ่ือสรางความรู ความเขาใจ และความพรอมในการเขารวมนาํแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ ไปสูการปฏิบัต ิ

 ๒. สรางความเชื่อมโยงในกระบวนการมีสวนรวม ในการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล รวมท้ัง 
การรับฟงความคิดเห็น โดยมีการรายงานและการติดตอสื่อสารอยางครอบคลุมท่ัวถึง และรวดเร็ว รวมท้ัง 
มีความรวมมือกันและการเชื่อมโยงการทํางานระหวางกลุมตาง ๆ รวมถึง ความคิดเห็นของผูเก่ียวของ 
และกําลังพลกองทัพอากาศ 

 ๓. สรางสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ โดยนําการวิจัย 
การศึกษาวิเคราะหขอมูลท้ังในอดีต ปจจุบัน และอนาคตรวมท้ังการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมอยางครอบคลุม 

ในทุกมิติและทุกสถานการณมาใชเปนเครื่องมือในการจัดทําแผนระดับตาง ๆ และมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มาใชเปนเครื่องมือในการติดตอสื่อสารและการจัดทําฐานขอมูลใหทุกหนวยท่ีเก่ียวของสามารถเขาถึงและใชประโยชน
ไดงาย อีกท้ังมีการปรับปรุงกฎ ระเบียบใหชัดเจนและเอ้ือตอการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ 



๔๒ 

 

รวมท้ังมีชองทางใหกําลังพลกองทัพอากาศไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็น และรวมขับเคลื่อนกิจกรรมตาง ๆ  

ในการพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศดวย 

 ๔. สรางระบบติดตามและประเมินผลความสําเร็จของแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ 

เพ่ือนําไปสูการพิจารณาความจําเปนในการทบทวนและปรับแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศทุก ๒ ป 
ใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม รวมท้ังการปรับปรุงแผนปฏิบัติการและโครงการประจําป 
ใหสามารถสงผลตอการบรรลุวิสัยทัศนของแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ “ระบบการศึกษา 
ของกองทัพอากาศท่ีมีคุณภาพ ดวยแนวคิดสมัยใหม (RTAF Quality and Modernized Education)” นําไปสู
การยกระดับความสามารถของกองทัพอากาศในการปฏิบัติภารกิจไดอยางมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล บนพ้ืนฐานของการพ่ึงพาตนเองและอยางชาญฉลาดและยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๓ 

 

บทท่ี ๖ 

การบริหารแผนกลยุทธสูความสําเร็จ 
 

 การบริหารแผนกลยุทธสูความสําเร็จเปนสวนสําคัญของการบริหาร จัดการ เพ่ือใหแผนบรรลุผล
สําเร็จตามวัตถุประสงค ซ่ึงในแผนพัฒนาการศึกษาฉบับนี้ มีแผนกลยุทธท่ีมีตัวชี้วัดกําหนดไวอยางชัดเจน 

ความหมายของการนําแผนสูการปฏิบัต ิ
 หมายถึง การดําเนินการทุกอยางเพ่ือใหนโยบายบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว การนําแผนไปสู 
การปฏิบัติเปนการนําโครงการ/กิจกรรมของหนวยท่ีรับผิดชอบ ท่ีไดกําหนดไวในแผน ไปดําเนินการใหบรรลุ
ตามเปาหมายกลยุทธ โดยตองกําหนดองคกรหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบ และวิธีการดําเนินการใหเกิดความชัดเจน 

ข้ันการนําแผนไปปฏิบัต ิ
 การปฏิบัติตามแผน จัดเปนข้ันสําคัญท่ีสุดของการวางแผน ในการปฏิบัติตามแผนจะเริ่มต้ังแต 
การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของหนวย และผูควบคุม/รายงาน โดยมีการกําหนดเกณฑการใหคะแนน 

ในแตละตัวชี้วัด ดังนี้ 
 ๑. กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาใหมีมาตรฐานสากล สนองตอบและกาวทัน 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเปนพลวัตในศตวรรษท่ี ๒๑ 

  ๑.๑ กลยุทธยอยท่ี ๑.๑ การพัฒนาคุณภาพหลักสูตรใหตอบสนองยุทธศาสตรของกองทัพอากาศ 

 เปาหมายกลยุทธ ๑.๑.๑  หลักสูตรในทุกสถาบันการศึกษาของกองทัพอากาศ และหลักสูตร
ทุกสายวิทยาการไดรับการปรับปรุงใหทันสมัย สอดคลองกับยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป โดยใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ และสอดรับกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

  ตัวช้ีวัด ๑. ระดับความสําเร็จของรอยละจํานวนหลักสูตรในทุกสถาบันหลักของกองทัพอากาศ
และหลักสูตรทุกสายวิทยาการท่ีไดรับการปรับปรุงใหทันสมัยตามวงรอบ 

           ๒. ระดับความสําเร็จของรอยละจํานวนหลักสูตรในทุกสถาบันหลักของกองทัพอากาศ
และหลักสูตรทุกสายวิทยาการท่ีมีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรมทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร  
           ๓. ระดับความสําเร็จของรอยละจํานวนแผนงาน/โครงการ ท่ีสามารถปฏิบัติไดตามแผนท่ีกําหนด 

   ผูรับผิดชอบ โรงเรียนหลักข้ันตน, โรงเรียนหลักข้ันปลาย และสายวิทยาการ  
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองหลักสูตรการฝกและศึกษา 
ในสถานศึกษาตาง ๆ ของกองทัพอากาศ (ตัวชี้วัด ๑, ๒ และ ๓) เสนอ คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพศึกษา 
ของกองทัพอากาศ (ตัวชี ้ว ัด ๒ และ ๓) เสนอ คณะอนุกรรมการโครงการศึกษาของกองทัพอากาศ  
นําผลพิจารณาและประเมินโครงการศึกษา 
 
 
 
 
 



๔๔ 

 

เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

 เปาหมายกลยุทธ ๑.๑.๒  หลักสูตรของสถาบันหลักของกองทัพอากาศและสายวิทยาการตองมี
ความตอเนื่องไมเกิดความซํ้าซอน 
   ตัวช้ีวัด รอยละความสําเร็จของจํานวนหลักสูตรในทุกสถาบันหลักของกองทัพอากาศ 
และหลักสูตรทุกสายวิทยาการมีความตอเนื่อง (Continuity) ในการจัดเนื้อหา ประสบการณการเรียนรู ทักษะ
ตาง ๆ  
   ผูรับผิดชอบ โรงเรียนหลักข้ันตน, โรงเรียนหลักข้ันปลาย และสายวิทยาการ  
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองหลักสูตรการฝกและศึกษา 
ในสถานศึกษาตาง ๆ ของกองทัพอากาศ (ตัวชี้วัด ๑, ๒ และ ๓) เสนอ คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพศึกษา
ของกองทัพอากาศ (ตัวชี้วัด ๒ และ ๓) เสนอ คณะอนุกรรมการโครงการศึกษาของกองทัพอากาศ 
นําผลพิจารณาและประเมินโครงการศึกษา 

เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

 เปาหมายกลยุทธ  ๑.๑.๓   หลักสูตรของสถาบันหลักของกองทัพอากาศและสายวิทยาการ 
ไดรับการประเมิน 
   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จของจํานวนหลักสูตรในทุกสถาบันหลักของกองทัพอากาศ 
และหลักสูตรทุกสายวิทยาการใหมีความตอเนื่อง (Continuity) ในการจัดเนื้อหา ประสบการณการเรียนรู ทักษะตาง ๆ  
ใหมีความตอเนื่องตลอดหลักสูตร 
   ผูรับผิดชอบ โรงเรียนหลักข้ันตน โรงเรียนหลักข้ันปลาย และสายวิทยาการ  
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองหลักสูตรการฝกและศึกษา 
ในสถานศึกษาตาง ๆ ของกองทัพอากาศ (ตัวชี้วัด ๑, ๒ และ ๓) เสนอ คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพศึกษา
ของกองทัพอากาศ (ตัวชี้วัด ๒ และ ๓) เสนอ คณะอนุกรรมการโครงการศึกษาของกองทัพอากาศ 
นําผลพิจารณาและประเมินโครงการศึกษา 
 
 

 



๔๕ 

 

เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

 เปาหมายกลยุทธ ๑.๑.๔  บูรณาการหลักสูตรระดับวิชาชีพทางทหาร (PME) ของโรงเรียนหลักข้ันปลาย เพ่ือให
สอดคลองกับเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) โดยมีการบูรณาการหลักสูตรระดับวิชาชีพ 
ทางทหาร (PME) ของโรงเรียนหลักข้ันปลาย ใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองตามยุทธศาสตรท่ีกําหนด รวมท้ัง
มีการกําหนดเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) ของผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนหลักข้ันปลาย  
   ตัวช้ีวัด ๑. รอยละความสําเร็จของการบูรณาการหลักสูตรระดับวิชาชีพทางทหาร 
(PME) ของโรงเรียนหลักข้ันปลาย  
    ๒. รอยละความสําเร็จของการกําหนดเสนทางความกาวหนาในอาชีพ 
(Career Path) ของผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนหลักข้ันปลาย  
   ผูรับผิดชอบ กรมกําลังพลทหารอากาศ 
   ผูควบคุม/รายงาน กรมยุทธการทหารอากาศ (เหลานักบิน และตนหน) และหนวย  
หวัหนาสายวิทยาการ (เหลาท่ัวไป) 

เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

  ๑.๒ กลยุทธยอยท่ี ๑.๒ พัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและภายนอกกองทัพอากาศ 

 เปาหมายกลยุทธ สถานศึกษาทุกหลักสูตรและสายวิทยาการผานการประกันคุณภาพการศึกษา 
ทุกหลักสูตร 
   ตัวช้ีวัด ๑. ระดับความสําเร็จของสถาบันการศึกษาไดรับการประกันคุณภาพ 

ในแตละป  
    ๒. รอยละของหลักสูตรสายวิทยาการทุกหลักสูตรของหนวยงานสังกัด 
กองทัพอากาศท่ีไดรับการประกันคุณภาพ 
   ผูรับผิดชอบ โรงเรียนหลักข้ันตน, โรงเรียนหลักข้ันปลาย และสายวิทยาการ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของกองทัพอากาศ 

 

 



๔๖ 

 

เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

  ๑.๓ กลยุทธยอยท่ี ๑.๓ พัฒนาคุณภาพและบริหารจัดการ ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
อยางมีระบบ 
  เปาหมายกลยุทธ ๑.๓.๑  ผลิตครูอาจารย และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะดานทางทหาร เพ่ือสรางองคความรูใหแกสถาบันทางการศึกษา 
   ตัวช้ีวัด ๑. ระดับความสําเร็จในผลิตครูอาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
    ๒. ระดับความสําเร็จในการสรรหาครูอาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
ในระบบการศึกษาของกองทัพอากาศเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
   ผูรับผิดชอบ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ และ กรมกําลังพลทหารอากาศ 
   ผูควบคุม/รายงาน ตัวชี้วัดท่ี ๑ คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 
ของกองทัพอากาศ ตัวชี้วัดท่ี ๒ กรมกําลังพลทหารอากาศ  
     เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

 
 เปาหมายกลยุทธ  ๑.๓.๒   สงเสริมใหครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษามีการผลิต 
และเผยแพรผลงานทางวิชาการ 
   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จของผลงานทางวิชาการท่ีผานการตีพิมพ/เผยแพร  
(ในกองทัพอากาศ กระทรวงกลาโหม ในประเทศ ภูมิภาค และนานาชาติ) 
   ผูรับผิดชอบ โรงเรียนหลักข้ันตน, โรงเรียนหลักข้ันปลาย และโรงเรียนสายวิทยาการ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการนวัตกรรมกองทัพอากาศ (กรมยุทธการทหารอากาศ) 
เสนอ กรมกําลังพลทหารอากาศ ประกาศ และเผยแพรในสื่อตาง ๆ 
 
 
 
 
 



๔๗ 

 

เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

 เปาหมายกลยุทธ ๑.๓.๓  สงเสริมใหครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดมีตําแหนงทาง
วิชาการ ตําแหนงทางวิทยฐานะ และความเจริญกาวหนา โดยการหมุนเวียนไปในตําแหนงท่ีสําคัญ 

ตามความรูความสามารถ 

   ตัวช้ีวัด ๑. รอยละของจํานวนครูอาจารยท่ีไดรับการแตงตั้งใหมีตําแหนงทางวิชาการ
และตําแหนงทางวิทยฐานะ 
   ผูรับผิดชอบ โรงเรียนหลักข้ันตน, โรงเรียนหลักข้ันปลาย และโรงเรียนสายวิทยาการ 
   ผูควบคุม/รายงาน  คณะอนุกรรมการวิทยฐานะของขาราชการทหารท่ีทําหนาท่ีสอน 
ของกองทัพอากาศ เสนอ กรมกําลังพลทหารอากาศ เพ่ือรายงาน 
    ๒. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสรางแรงจูงใจ 
ใหมีความเจริญกาวหนา โดยการหมุนเวียนไปในตําแหนงท่ีสําคัญตามความรูความสามารถ 
   ผูรับผิดชอบ กรมกําลังพลทหารอากาศ, กรมยุทธการทหารอากาศ และคณะอนุกรรมการ
วิทยฐานะของขาราชการทหารท่ีทําหนาท่ีสอนของกองทัพอากาศ 

   ผูควบคุม/รายงาน กรมกําลังพลทหารอากาศ (เหลาท่ัวไป), กรมยุทธการทหารอากาศ
(เหลานักบินและตนหน) เสนอ กรมกําลังพลทหารอากาศ รายงาน/อนุมัต ิ
    เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

 เปาหมายกลยุทธ ๑.๓.๔  จัดทําขอมูลระบบสารสนเทศของ ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
   ตัวช้ีวัด ๑. ระดับความสําเร็จการจัดทําระบบฐานขอมูลความรู ครู อาจารย 
และผูท่ีสําเร็จการศึกษา ท้ังในและตางประเทศ 

    ๒. ระดับความสําเร็จของการนําระบบสารสนเทศของครู อาจารย 
และผูท่ีสําเร็จการศึกษา ท้ังในและตางประเทศมาใชอยางมีระบบ 

    ๓. ผลการประเมินจากผูเรียนและผูสอน ในการนําเอาองคความรู ตลอดจน 
บุคลากรท่ีระบุไวในระบบ มาใชในการอางอิงในการเรียนการสอน 



๔๘ 

 

   ผูรับผิดชอบ กรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกสทหารอากาศ, กรมเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารทหารอากาศ, ศูนยซอฟตแวรกองทัพอากาศ, ศูนยไซเบอรกองทัพอากาศ, โรงเรียนหลักข้ันตน, 
โรงเรียนหลักข้ันปลาย และโรงเรียนสายวิทยาการ 
   ผูควบคุม/รายงาน  ๑. คณะอนุกรรมการการศึกษาออนไลนของกองทัพอากาศ เสนอ 

กรมกําลังพลทหารอากาศ เพ่ือรายงาน 

                 ๒. คณะอนุกรรมการบูรณาการการศึกษาของกองทัพอากาศ 

เสนอกรมกําลังพลทหารอากาศ เพ่ือรายงาน 

เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

  ๑.๔ กลยุทธยอยท่ี ๑.๔ พัฒนาคุณภาพผู เรียนใหมีความรูความสามารถและทักษะตามท่ี 
กองทัพอากาศกําหนด 

  เปาหมายกลยุทธ ๑.๔.๑  สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะ ความสามารถเปนไปตามหลักสูตร 
ท่ีกองทัพอากาศกําหนด 
   ตัวช้ีวัด รอยละของผูสําเร็จการศึกษาผานเกณฑการประเมินของหลักสูตร 
   ผูรับผิดชอบ โรงเรียนหลักข้ันตน, โรงเรียนหลักข้ันปลาย และโรงเรียนสายวิทยาการ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของกองทัพอากาศ 

เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

 เปาหมายกลยุทธ ๑.๔.๒  ผูเรียนมีทัศนคติท่ีดีตอวิชาชีพ มีความเปนนายทหารอากาศอาชีพ  
มีความจงรักภักดี สามัคคี เสียสละ 

   ตัวช้ีวัด รอยละของผูสําเร็จการศึกษาผานเกณฑการประเมินคุณลักษณะสวนบุคคล 

   ผูรับผิดชอบ โรงเรียนหลักข้ันตน, โรงเรียนหลักข้ันปลาย และโรงเรียนสายวิทยาการ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของกองทัพอากาศ 
 
 
 



๔๙ 

 

เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

 เปาหมายกลยุทธ ๑.๔.๓   นําผลการศึกษาประกอบการพิจารณาในการบรรจุ แตง ตั ้ง  
และเลื่อนตําแหนงท่ีเหมาะสม เพ่ือบริหารจัดการกําลังพลใหตรงกับความสามารถ 

   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จในการออก กฎ ระเบียบ ท่ีใชการกําหนดแนวทางการรับราชการ 
(Career path) ของผูสําเร็จการศึกษาตามท่ีกําหนด 

   ผูรับผิดชอบ หนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 

   ผูควบคุม/รายงาน กรมยุทธการทหารอากาศ (เหลานักบิน และตนหน), กรมกําลังพล
ทหารอากาศ (เหลาท่ัวไป) 

เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

  ๑.๕ กลยุทธยอยท่ี ๑.๕ พัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอม อาคารสถานท่ี และสื่อการเรียนการสอน 

ใหทันสมัย 

 เปาหมายกลยุทธ สถานศึกษาและสายวิทยาการมีสิ ่งอํานวยความสะดวกที่เอื้ออํานวยตอ 

การจัดการศึกษาท่ีทันสมัย 

   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จในการพัฒนาสถานศึกษาและสายวิทยาการ ใหเอ้ืออํานวย
ตอการจัดการศึกษา 
   ผูรับผิดชอบ โรงเรียนหลักข้ันตน, โรงเรียนหลักข้ันปลาย และโรงเรียนสายวิทยาการ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของกองทัพอากาศ 
     เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 



๕๐ 

 

๒. กลยุทธท่ี ๒ บริหารโครงการศึกษาใหมีคุณภาพ มีความคุมคา สอดรับกับงบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัด 
และยุทธศาสตรกองทัพอากาศ 

 ๒.๑ กลยุทธยอยท่ี ๒.๑ กําหนดกรอบแนวทางในการบริหารโครงการศึกษาใหมีความคลองตัว ชัดเจน 
สามารถตรวจสอบได 
 เปาหมายกลยุทธ นํากรอบแนวทางการบริหารโครงการศึกษานําไปสูการปฏิบัติในระดับหนวยข้ึนตรง
กองทัพอากาศเพ่ือความคลองตัวในการจัดทําและบริหารโครงการศึกษา 
   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จของการบริหารโครงการศึกษาตามกรอบแนวทางท่ีกําหนด 
   ผูรับผิดชอบ หนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการโครงการศึกษาของกองทัพอากาศ 

เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

 ๒.๒ กลยุทธยอยท่ี ๒.๒ บริหารโครงการศึกษาของหนวยสายวิทยาการใหมีประสิทธิภาพ (ผานระบบ
สารสนเทศ) 
 เปาหมายกลยุทธ จัดทําระบบสารสนเทศท่ีอํานวยความสะดวก ใหสายวิทยาการเสนอโครงการ 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   ตัวช้ีวัด ๑. ระดับความสําเร็จของการจัดทําระบบสารสนเทศบริหารโครงการศึกษา
ของกองทัพอากาศ 
    ๒. ระดับความพึงพอใจของผูใชระบบสารสนเทศท่ีใชจัดทําและบริหาร
โครงการศึกษา 
    ๓. ระดับความสําเร็จในการควบคุมงบประมาณ และการบริหารโครงการศึกษา
อยางมีประสิทธิภาพภายใตระบบสารสนเทศดานการศึกษาของกองทัพอากาศ 
   ผูรับผิดชอบ หนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ (ดําเนินการดานการเสนอโครงการศึกษา
ประจําป), กรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกสทหารอากาศ, กรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทหารอากาศ, 
ศูนยซอฟตแวรกองทัพอากาศ, ศูนยไซเบอรกองทัพอากาศ,(ดําเนินการดานการจัดทําระบบสารสนเทศ
ดานการบริหารโครงการศึกษา) โรงเรียนหลักข้ันตน, โรงเรียนหลักข้ันปลาย และโรงเรียนสายวิทยาการ  
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการโครงการศึกษาของกองทัพอากาศ 
 
 
 
 
 

 



๕๑ 

 

เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) ตัวชี้วัดท่ี ๑ และ ๓ 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

เกณฑการพิจารณาระดับความพึงพอใจ (Milestone) ตัวชีว้ัดท่ี ๒ 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของความพึงพอใจในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของความพึงพอใจในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของความพึงพอใจในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของความพึงพอใจในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของความพึงพอใจในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

 ๒.๓ กลยุทธยอยท่ี ๒.๓ วิเคราะห ประเมินผลของการบริหารโครงการศึกษาใหเกิดความเหมาะสม คุมคา
กับงบประมาณท่ีไดรับ 

 เปาหมายกลยุทธ นําผลการประเมินมาปรับปรุงและกําหนดกรอบในการดําเนินการบริหารโครงการศึกษา 
ใหคุมคาและมีประสิทธิภาพ 

   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จของการบริหารโครงการศึกษาอยางคุมค าและมี
ประสิทธิภาพ 

   ผูรับผิดชอบ หนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการโครงการศึกษาของกองทัพอากาศ 

เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓. กลยุทธท่ี ๓ ปรับปรงุโครงสรางการบริหารการศึกษาของกองทัพอากาศ 

  ๓.๑ กลยุทธยอยที่ ๓.๑ ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ 
  เปาหมายกลยุทธ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศมีโครงสรางสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษา
ของกองทัพอากาศ 



๕๒ 

 

   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จการทบทวนและปรับปรุงโครงสรางของกรมยทุธศึกษาทหารอากาศ 
ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ 
   ผูรับผิดชอบ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ, กรมยุทธการทหารอากาศ และกรมกําลังพล
ทหารอากาศ 
   ผูควบคุม/รายงาน กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ เสนอ กรมกําลังพลทหารอากาศ  
เพ่ือรายงาน/อนุมัต ิ

เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

  ๓.๒ กลยุทธยอยท่ี ๓.๒ ปรับปรุงโครงสราง โรงเรียนสายวิทยาการ ใหเปนอัตราจริง  

 เปาหมายกลยุทธ สายวิทยาการมีโครงสราง พรอมในการพัฒนาการศึกษาเชิงคุณภาพ และได
มาตรฐาน 

   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จของโรงเรียนสายวิทยาการไดรับการปรับปรุงโครงสราง 
ใหเปนอัตราจริง รองรับการพัฒนาดานการศึกษาเชิงคุณภาพ และไดมาตรฐาน 

   ผูรับผิดชอบ โรงเรียนสายวิทยาการ, กรมยุทธการทหารอากาศ และกรมกําลังพล
ทหารอากาศ 
   ผูควบคุม/รายงาน สายวิทยาการ เสนอ กรมกําลังพลทหารอากาศ เพ่ือรายงาน/อนุมัติ 

เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

  ๓.๓ กลยุทธยอยท่ี ๓.๓ ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางการผลิตนายทหารสัญญาบัตร และนายทหารประทวน  
ใหมีความเปนทหารอาชีพ และศรัทธาตอองคกร 
 เปาหมายกลยุทธ ๓.๓.๑ โครงสรางการผลิตนายทหารสัญญาบัตรท่ีไดรับการบรรจุใหมและเลื่อน
ฐานะ ไดรับการทบทวนและปรับปรุงแนวทางการผลิตกําลังพลใหมีความเปนทหารอาชีพ และศรัทธาตอองคกร 
   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จของการทบทวนและบูรณาการโครงสรางการผลิต  
ของนายทหารสัญญาบัตร ใหมีความเปนทหารอาชีพ และศรัทธาตอองคกร 
   ผูรับผิดชอบ กรมกําลังพลทหารอากาศ, กรมยุทธการทหารอากาศ, กรมยุทธศึกษา
ทหารอากาศ, โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช และกรมแพทยทหารอากาศ 



๕๓ 

 

   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการบูรณาการการศึกษาของกองทัพอากาศ เสนอ 
กรมกําลังพลทหารอากาศ เพ่ือรายงาน/อนุมัต ิ

เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

 เปาหมายกลยุทธ ๓.๓.๒  โครงสรางของโรงเรียนจาอากาศ ฯ และ โรงเรียนนายทหารชั้นประทวน ฯ
ไดรับการทบทวนและปรับปรุงใหผลิตกําลังพลท่ีมีความเปนทหารอาชีพ และศรัทธาตอองคกร 
   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จของการทบทวนและบูรณาการโครงสรางการผลิตนายทหาร
ประทวน ใหมีความเปนทหารอาชีพ และศรัทธาตอองคกร 
   ผู ร ับผิดชอบ  กรมกําลังพลทหารอากาศ, กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ และ  
กรมยุทธการทหารอากาศ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการบูรณาการการศึกษาของกองทัพอากาศ เสนอ  
กรมกําลงัพลทหารอากาศ เพ่ือรายงาน/อนุมัต ิ

เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔. กลยุทธท่ี ๔ พัฒนาระบบบริหารและจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพโดยใชเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

  ๔.๑ กลยุทธยอยท่ี ๔.๑ พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีใชในการจัดเรียนการสอน และบรหิารการศึกษา 

 เปาหมายกลยุทธ ๔.๑.๑  พัฒนาระบบคัดเลือกผูเขารับการศึกษาในหลักสูตรทางทหารโดยใช
ระบบสารสนเทศ 
   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จการจัดทําระบบคัดเลือกผูเขารับการศึกษาในหลักสูตร 
ทางทหาร (โรงเรียนหลักข้ันตนและโรงเรียนหลักข้ันปลาย ยกเวน โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช, 
วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ ฯ, โรงเรียนจาอากาศ ฯ, โรงเรียนดุริยางคทหารอากาศ ฯ) โดยใชระบบสารสนเทศ 
   ผูรับผิดชอบ กรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกสทหารอากาศ, กรมเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารทหารอากาศ, ศูนยซอฟตแวรกองทัพอากาศ, ศูนยไซเบอรกองทัพอากาศ, โรงเรียนหลักข้ันตน, โรงเรียน
หลักข้ันปลาย, กรมกําลังพลทหารอากาศ และกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการโครงการศึกษาของกองทัพอากาศ เสนอ 
กรมกําลังพลทหารอากาศเพ่ือรายงาน/อนุมัต ิ



๕๔ 

 

เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

  เปาหมายกลยุทธ ๔.๑.๒  พัฒนาระบบบริหารการศึกษาโดยใชระบบสารสนเทศ 
   ตัวช้ีวัด ๑. จํานวนหลักสูตรท่ีไดรับการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน ผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส 
    ๒. ระดับความสําเร็จในการปรับปรุงตํารา เนื้อหา และสื่อการสอน ใหไดมาตรฐาน
และมีความทันสมัยโดยเนนสื่อดิจิทัล 
    ๓. ระดับการประเมินคุณภาพของการเรียนการสอนผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
และการเรยีนการสอนในชั้นเรียน (โดยผูเรียน) 
    ๔. ระดับความสําเร็จของโครงการพัฒนาระบบวัดและประเมินผลหลักสูตร
ทางการศึกษาของกองทัพอากาศ ประเมิน ครู-อาจารย และผูทําการสอน  
   ผูรับผิดชอบ กรมสื่อสารอิเล็กรอนิกสทหารอากาศ, กรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ทหารอากาศ, ศูนยซอฟตแวรกองทัพอากาศ, ศูนยไซเบอรกองทัพอากาศ และกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองหลักสูตรการฝกและศึกษา 
ในสถานศึกษาตาง ๆ ของกองทัพอากาศ (ตัวชี้วัด ๑, ๒) เสนอ คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 
ของกองทัพอากาศ (ตัวชี้วัด ๓, ๔) เสนอสภาการศึกษากองทัพอากาศ เสนอ กรมกําลังพลทหารอากาศ  
เพ่ือรายงาน/อนุมัต ิ

เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) ตัวชี้วัดท่ี ๑ 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) ตัวชี้วัดท่ี ๔ 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของการประเมินคุณภาพตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของการประเมินคุณภาพตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของการประเมินคุณภาพตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของการประเมินคุณภาพตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของการประเมินคุณภาพตามตัวชี้วัด 



๕๕ 

 

 ๔.๒ กลยุทธยอยท่ี ๔.๒ ปรับปรุงกฎระเบียบใหเอ้ือตอการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
 เปาหมายกลยุทธ ๔.๒.๑  กําหนดระเบียบ มาตรฐาน ในแตละหลักสูตรท่ีใชในการศึกษาผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส 
           ๔.๒.๒  ปรับปรุงกฎระเบียบใหเอ้ือตอการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
   ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จ ในการปรับปรุง แกไข กฎระเบียบของกองทัพอากาศ
รองรับการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
   ผูรับผิดชอบ โรงเรียนหลักขั้นตน, โรงเรียนหลักขั้นปลาย, โรงเรียนสายวิทยาการ, 
กรมกําลงัพลทหารอากาศ และกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการบูรณาการการศึกษาของกองทัพอากาศ รายงาน  
สภาการศึกษากองทัพอากาศ เสนอ กรมกําลังพลทหารอากาศ เพ่ือรายงาน/อนุมัต ิ

เกณฑการพิจารณาระดับความสําเร็จ (Milestone) 

ระดับข้ัน เกณฑการใหคะแนนตามระดับข้ัน ๑-๕ 

๑ รอยละ ๒๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๒ รอยละ ๔๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๓ รอยละ ๖๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๔ รอยละ ๘๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕ รอยละ ๑๐๐ ของผลสําเร็จในการดําเนินการตามตัวชี้วัด 

๕. กลยุทธท่ี ๕ สงเสริมใหกําลังพลกองทัพอากาศพัฒนาตนเองดานการศึกษา การวิจัย และการจัดการ
ความรูอยางเปนระบบเพ่ือใหเกิดนวัตกรรมทางการทหาร 
 ๕.๑ กลยุทธยอยท่ี ๕.๑ สงเสริมใหกําลังพลไดมีคุณวุฒิทางการศึกษาเพ่ิมข้ึน 

 เปาหมายกลยุทธ ๕.๑.๑  กําลังพลกองทัพอากาศมีคุณวุฒิทางการศึกษาเพ่ิมข้ึน และไดรับการบรรจุ
ในตําแหนงท่ีเหมาะสม 
   ตัวช้ีวัด จํานวนกําลังพลกองทัพอากาศ ไดรับการบรรจุในตําแหนงท่ีสูงข้ึน ตามคุณวุฒิ 
   ผูรับผิดชอบ หนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการโครงการศึกษาของกองทัพอากาศ รายงานตอ  
สภาการศึกษากองทัพอากาศ เสนอ กรมกําลังพลทหารอากาศ เพ่ือรายงาน/อนุมัต ิ
 เปาหมายกลยุทธ ๕.๑.๒  กําลังพลกองทัพอากาศไดศึกษาตอสาขาวิชาท่ีจําเปนตอการใชงานและ
การพัฒนาตามยุทธศาสตรกองทัพอากาศเพ่ิมข้ึน 
   ตัวช้ีวัด ระดับคุณวุฒิการศึกษาของกําลังพลกองทัพอากาศ (ภาพรวม) ท่ีตรงตามสาขาวิชา
ท่ีจําเปนตอการใชงานและการพัฒนาตามยุทธศาสตรกองทัพอากาศ เพ่ิมข้ึน 
   ผูรับผิดชอบ หนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการโครงการศึกษาของกองทัพอากาศ รายงานตอ  
สภาการศึกษากองทัพอากาศ เสนอกรมกําลังพลทหารอากาศ เพ่ือรายงาน/อนุมัต ิ
 เปาหมายกลยุทธ ๕.๑.๓  มีทุนการศึกษาใหกับกําลังพลกองทัพอากาศเพ่ิมข้ึน (ผานโครงการศึกษา 
ของกองทัพอากาศ หรือผานการจัดหาจากหนวยงานภายนอกกองทัพอากาศ) 
   ตัวช้ีวัด จํานวนทุนการศึกษาท่ีตรงตามสาขาวิชาท่ีจําเปนตอการใชงานและการพัฒนา
ตามยุทธศาสตรกองทัพอากาศ เพ่ิมข้ึน 
   ผูรับผิดชอบ หนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 



๕๖ 

 

   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการโครงการศึกษาของกองทัพอากาศ รายงานตอ  
สภาการศึกษากองทัพอากาศ เสนอ กรมกําลังพลทหารอากาศเพ่ือรายงาน/อนุมัต ิ
 เปาหมายกลยุทธ ๕.๑.๔  ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาเพ่ือสรางโอกาสทางการศึกษาใหกับ
กําลังพลกองทัพอากาศ 
   ตัวช้ีวัด จํานวนสถานศึกษา ท่ีรวมทําขอตกลงความรวมมือ (MOU) ดานการศึกษา
กับกองทัพอากาศเพ่ิมข้ึน 
   ผูรับผิดชอบ หนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะกรรมการพิจารณาขอตกลงระหวางกองทัพอากาศกับหนวยนอก
กองทัพอากาศ, กรมกําลังพลทหารอากาศ และกรมยุทธการทหารอากาศ 

 ๕.๒ กลยุทธยอยท่ี ๕.๒ สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตของกําลังพลกองทัพอากาศ (Lifelong Learning) 

  เปาหมายกลยุทธ ๕.๒.๑ พัฒนา และสรางหลักสูตรสายวิทยาการ รวมท้ังสายอาชีพ ใหกําลังพล
ไดพัฒนาความรู เพ่ิม และจัดเก็บเปนองคความรู สูองคการแหงการเรียนรู  
   ตัวช้ีวัด จํานวนหลักสูตรท่ีมีการพัฒนาทักษะเดิม (upskill) และเพ่ิมเติมทักษะใหม 
(reskill) ใหแกขาราชการทุกชวงชั้นยศ 
   ผูรับผิดชอบ หนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ และโรงเรียนสายวิทยาการ 
   ผูควบคุม/รายงาน กรมกําลังพลทหารอากาศ รายงาน/อนุมัต ิ
  เปาหมายกลยุทธ ๕.๒.๒  กําลังพลกองทัพอากาศตระหนักรูถึงความสําคัญของการเรียนรู ตลอดชีวิต 
    ตัวช้ีวัด รอยละของกําลังพลกองทัพอากาศที่มีการแสวงหาความรู เ พิ่ม เติม  
เรียนรูอยางตอเนื่องหลังสําเร็จการศึกษา 
    ผูรับผิดชอบ หนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ และโรงเรียนสายวิทยาการ 
   ผูควบคุม/รายงาน กรมกําลังพลทหารอากาศ รายงาน/อนุมัต ิ
 ๕.๓ กลยุทธยอยท่ี ๕.๓ ศึกษา วิจัย และสรางผลงานทางวิชาการ รวมท้ังจัดทําระบบการจัดการ
ความรูเพ่ือใหเกิดนวัตกรรม 

  เปาหมายกลยุทธ ๕.๓.๑  เผยแพรใชประโยชนงานสรางสรรคและนวัตกรรมตาง ๆ  
เพ่ือนําไปใชใหเกิดประโยชนตอกองทัพอากาศ ผานระบบการจัดการความรู สูองคการแหงการเรียนรู  
   ตัวช้ีวัด จํานวนผลงานความคิดสรางสรรค สิ่งประดิษฐ การคิดคนจากกําลังพล 
กองทัพอากาศผานระบบการจัดการความรู (KMS) เพ่ิมข้ึน 
   ผูรับผิดชอบ โรงเรียนหลักข้ันตน, โรงเรียนหลักข้ันปลาย, โรงเรียนสายวิทยาการ และ 
หนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการจัดการความรู (KM) เสนอ กรมกําลังพลทหารอากาศ 
เพ่ือรายงาน/อนุมัติ 
  เปาหมายกลยุทธ ๕.๓.๒  เผยแพรใชประโยชนงานสรางสรรคและนวัตกรรมตาง ๆ เพ่ือนําไปใช 
ใหเกิดประโยชนตอกองทัพอากาศ 
   ตัวช้ีวัด จํานวนผลงานทางวิชาการ นวัตกรรม ท่ีไดรับการเผยแพร หรือใชประโยชน
ในกองทัพอากาศเพ่ิมข้ึน 
   ผูรับผิดชอบ โรงเรียนหลักข้ันตน, โรงเรียนหลักข้ันปลาย, โรงเรียนสายวิทยาการ  
และหนวยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 
   ผูควบคุม/รายงาน คณะอนุกรรมการนวัตกรรมของกองทัพอากาศ (กรมยุทธการทหารอากาศ) 
รายงาน/อนุมัติ เสนอ กรมกําลังพลทหารอากาศ เพ่ือรายงาน/เผยแพรตามสื่อตาง ๆ 



๕๗ 

 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

๑. ทุกระบบในสถานศึกษาของกองทัพอากาศมีคุณภาพ และมาตรฐาน 
๒. มีระบบสนับสนุนการศึกษา รวมท้ัง ระบบสงเสริมการศึกษาท่ีดี มีคุณภาพ 
๓. กําลังพลมีคุณภาพ สามารถปฏิบัติภารกิจตามท่ีไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๔. มีการบริหารโครงการศึกษาของกองทัพอากาศอยางคุมคา และตรงตามความตองการในการพัฒนา

กองทัพอากาศ 
๕. มีแหลงเรียนรู ท่ีหลากหลายในกองทัพอากาศทําใหกําลังพลสามารถศึกษาคนควาดวยตนเอง 

ไดตลอดเวลา 
๖. องคความรูในการปฏิบัติงานไดรับการเก็บรวบรวม และมีการถายทอดอยางเปนระบบ 
๗. มีการพัฒนางานวิจยั และเผยแพร นําไปใชประโยชนในกองทัพอากาศ 

การลงมือปฏิบัติตามแผน ใหหนวยปฏิบัติและผูเกี่ยวของดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้  
 การนําแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศไปสูการปฏิบัติ จําเปนตองไดรับการสนับสนุนและ
ความรวมมือจากทุกหนวยงานในกองทัพอากาศดังนั้น เพ่ือใหเกิดความชัดเจนในการปฏิบัติ จึงกําหนดแนวทาง
ในการดําเนินการ ดังนี ้
 ๑. สรางความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกกองทัพอากาศ 

 ๒. สรางความเชื่อมโยงระหวางแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ กับยุทธศาสตรกองทัพอากาศ 

นโยบายการศึกษาของกองทัพอากาศ และนโยบายผูบัญชาการทหารอากาศ ท่ีเก่ียวของกับการศึกษา 
 ๓. ดําเนินการชี้แจง ประชาสัมพันธใหหนวยงานตาง  ๆในกองทัพอากาศมีความเขาใจในแผนพัฒนาการศึกษา
ของกองทัพอากาศ  
 ๔. ใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบ จัดทําแผนงาน โครงการ รองรับการดําเนินงาน ใหบรรลุวัตถุประสงค
ตามตัวชี้วัด 

 ๕. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน สรางขวัญและกําลังใจ 
และหาแนวทางในการรักษาบุคลากรท่ีทรงคุณวุฒิไว 
 ๖. หนวยตาง ๆ ท่ีมีสวนเก่ียวของใหการสนับสนุน เพ่ือใหการดําเนินการบรรลุตามวัตถุประสงค 

ความสําเร็จของการนําแผนสูการปฏิบัต ิ

 ใหหนวยรับผิดชอบตามกลยุทธ ปฏิบัติตามข้ันตอน ดังนี ้
 ๑. กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของแผนใหชัดเจน 
 ๒. กําหนดและมอบหมายภารกิจ ความรับผิดชอบ ใหมีความชัดเจน 
 ๓. มีระบบการกํากับดูแล ตรวจสอบและประเมินผลภายในองคกร และมีการสรางแรงจูงใจ 
ใหผูปฏิบัติในเชิงสรางสรรค 
 ๔. สรางการทํางานเปนทีมและสรางความรวมมือของบุคลากรทุกคนในหนวยงาน 
 ๕. ใหการสนับสนุนและสรางความสัมพันธในการทํางานรวมกันในทุกระดับ  
 
 



๕๘ 

 

บทบาทและหนาท่ี 

 ๑. ผูบริหารการศึกษาของกองทัพอากาศ และผูเก่ียวของ มีหนาท่ีกํากับนโยบายและบริหารกลยุทธ 
ตามแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ใหบรรลุผลสําเร็จ 
 ๒. หัวหนาหนวยปฏิบัติ ท่ีระบุไวในกลยุทธ มีหนาท่ีรับแผนไปปฏิบัติในสวนท่ีเก่ียวของ และท่ีไดรับ
มอบหมายหรือใหความรวมมือ รวมท้ังรายงานความกาวหนาใหสภาการศึกษากองทัพอากาศรับทราบ 
 ๓. หนวยรับผิดชอบ ท่ีระบุไวในกลยุทธยอย เปนหนวยเจาภาพจัดทํา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตามหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 
 ๔. หนวยสนับสนุน ไดแกหนวยเก่ียวของกับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือหนวยท่ีไดรับการรอง
ขอรับการสนับสนุนเพ่ือใหการทํางานบรรลุผลสําเร็จ 

การติดตามประเมินผลการนําแผนพัฒนาการศึกษาของกองทัพอากาศไปสูการปฏิบัต ิมีแนวทางดังตอไปนี้ 
 ๑. มีการกําหนดตัวชี้วัด เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติใหเปนไปตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 ๒. ติดตามความกาวหนา ในแตละแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามระยะเวลาท่ีกําหนด รวมท้ัง
รายงานความกาวหนาให สภาการศึกษากองทัพอากาศรับทราบ 

 ๓. สนับสนุนใหทุกสวนราชการในกองทัพอากาศมีสวนรวมในการพัฒนางานของตนเอง 
 ๔. รับฟงความคิดเห็นของทุกสวนราชการในกองทัพอากาศ เพ่ือปรับปรุง พัฒนาแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมตาง ๆ ใหสอดคลองกับความตองการของหนวยงาน และบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
 ๕. ประเมินผลการดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือปรับปรุง แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๙ 

 

รายการอางอิง 
นโยบายผูบัญชาการทหารอากาศ ประจําปพุทธศักราช ๒๕๖๕.เขาถึงไดจาก https://dict.rtaf.mi.th/ 

index.php/2017-02-01-02-07-02/2017-02-01-02-09-19/2021-10-20-08-07-10/389-2017-02-07-07-

52-36 

นโยบายเรงดวนของรัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม Immediate Policy of the Minister of 
Defence ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕. เขาถึงไดจาก https://www.mod.go.th/File/PolicyMOD65th.aspx. 

ยุทธศาสตรการพัฒนากําลังพล กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐. เขาถึงไดจาก
https://www.rtaf.mi.th/th 

/Documents/Publication/RTAF%20Strategy_Final_04122563.pdf 
ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ (ฉบับยอ). เขาถึงไดจาก https://www.nesdc.go.th 

/download /document/SAC/NS_SumPlanOct2018.pdf 
ศศิมา สุขสวาง. (2560). VUCA World ความทาทายสําหรับผูนํายุคใหม. เขาถึงไดจาก 

https://www.sasimasuk.com/16768188/vuca-world - . 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี. (2559). 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ีสิบสอง พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔. เขาถึงไดจาก 

https://www.nesdc.go.th/ewt _dl_link.php?nid=6422. 
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