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ส่วนที่ ๑ 

บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 
  

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ของกรมก าลังพลทหารอากาศ มีที่มาจาก
ความมุ่งม่ันที่จะยกระดับการบริหารจัดการก าลังพลให้มีความพร้อมสามารถตอบสนองวิสัยทัศน์ ภารกิจ 
และพันธกิจของกองทัพอากาศในยุคสมัยที่บริบทความม่ันคงและเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
แผนฉบับนี้เป็นเครื่องมือและกรอบการด าเนินงานที่ส าคัญในการผลักดันให้การปฏิบัติงานด้านก าลังพลของ
กองทัพอากาศมีส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี ตามเจตนารมณ์ผู้บัญชาการ
ทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๙ พร้อมร่วมสนับสนุนแผนปฏิบัติการระดับกระทรวงกลาโหมที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ด้วยเป้าหมายส าคัญคือมีร ะบบก าลังพล คุณภาพที่ทันส มัย โปร่งใส ตอบสนอง 
ความต้องการผู้รับบริการ เหล่าทัพ/เครือข่าย และประชาชน เพ่ือความม่ันคงปลอดภัยของประเทศอย่างยั่งยืน 

กระบวนการจัดท าแผนฉบับนี้อาศัยการทบทวนและวิเคราะห์ข้อมูลรอบด้าน ทั้งการศึกษา
ยุทธศาสตร์ กฎหมาย และแผนที่เก่ียวข้อง การประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยที่ผ่านมา ทั้งส่วนที่
ประสบความส าเร็จและส่วนที่ยังมีข้อจ ากัด ตลอดจนการรับฟังความคิดเห็นจากผู้รับบริการและผู้มีส่วนไ ด้
ส่วนเสีย เพ่ือน ามาสังเคราะห์เป็นฐานข้อมูลที่ มีความน่าเชื่อถือ นอกจากนี้ยังมีการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม
ภายในและภายนอก ทั้งปัจจัยเชิงบวกที่เป็นโอกาสและปัจจัยเชิงลบที่เป็นข้อจ ากัด อาทิ นโยบายการปรับลด
ก าลังพล ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ ความคาดหวังของสังคมต่อความโปร่งใส ตลอดจนความก้าวหน้าทา ง
เทคโนโลยีดิจิทัลที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน การทบทวนและวิเคร า ะห์
เหล่านี้ได้กลายเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการก าหนดกลยุทธ์ ประเด็นท้าทาย และแนวทางการพัฒนาที่
สอดคล้องกับสถานการณ์และบริบทของหน่วยในปัจจุบัน 

แผนปฏิ บั ติ ร า ชกา รกรมก า ลั งพลทหา รอา กา ศ ปร ะจ า ปี งบประมา ณ พ.ศ .๒๕ ๖ ๙  
จึงมุ่งเน้นไปที่การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ิมประสิทธิภาพงาน ร่วมกับการเสริมสร้างสมรรถนะก าลังพล ภายใต้
ระบบบริหารจัดการก าลังพลหลายมิติ ทั้งการพัฒนาระบบวางแผนและการบริหารก าลังพลที่มีประสิทธิภา พ
บนหลักการคุณภาพเหนือปริมาณ การคัดสรรและพัฒนาก าลังพลตามหลักสมรรถนะและคุณธรรม                  
การพัฒนาระบบการศึกษาและการประเมินผลที่สามารถตอบสนองความต้องการของกองทัพอากาศ                 
ได้อย่างแท้จริง การน าเทคโนโลยีดิจิทัลและฐานข้อมูลกลางเข้ามาสนับสนุนการท างาน รวมถึงการส่งเสริม
สิทธิและสวัสดิการเพ่ือสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจให้แก่ก าลังพล อีกทั้งให้ความส าคัญกับการบูรณาการ
เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพ่ือเสริมขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจที่ มีควา ม
ซับซ้อนและท้าทายมากยิ่งขึ้น 

ผลลัพธ์ที่คาดหวังจากการด าเนินการตามแผนฉบับนี้  คือประชาชน เหล่าทัพ/เครือข่าย และ
ผู้รับบริการ เชื่อม่ันในการด าเนินภารกิจของกองทัพอากาศ ภายใต้ ก าลังพลคุณภาพสูงที่ มีความพร้อม                    
ทั้งความรู้ ทักษะ ความสามารถแบบสหวิชาชีพ สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบทความม่ันคงได้อย่าง
ทันท่วงที พร้อมทั้งระบบการบริหารจัดการด้านก าลังพลกองทัพอากาศที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับมาตร ฐานสากล สิ่งเหล่านี้ เป็นการตอกย้ าถึงภาพลักษณ์ที่ ดี ขอ ง
กองทัพอากาศให้เป็นที่ประจักษ์ และสร้างความภาคภูมิใจให้กับก าลังพลกองทัพอากาศได้อย่างยั่งยืน  
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ส่วนที่ ๒  
ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 

ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 

แผนระดับท่ี ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  
 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยมีความสอดคล้องกับแผนระดับที่ ๑ ตามทิศทางการพัฒนา 
ขีดความสามารถของ ทอ.ใน ๓ ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง ยุทธศาสตร์
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน และยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐ โดยแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 
  ๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง :  สนับสนุนการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ 
    การรักษาความสงบภายในประเทศ 
    การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง 
   การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความม่ันคงของชาติ 
   การบูรณาการความร่วมมือด้านความม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กรภาครัฐ
และที่มิใช่ภาครัฐ 
   การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองค์รวม 

 ๑.๒  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน : สอดคล้องกับภารกิจของ ทอ. 
(เฉพาะประเด็นที่เก่ียวข้องกับ ทอ.) 
  อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต ประเด็นอุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ 
   แนวทางส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ  การผลิตยุทโธปกรณ์ 
และยุทธภัณฑ์ทางการทหาร 
   แนวทางส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหาร  
   แนวทางส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศเชิงพาณิชย์ 
   แนวทางส่งเสริมความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์   
   การพัฒนาบุคลากรทางด้านวิจัยและพัฒนารองรับอุตสาหกรรมความม่ันคง   
  สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว ตามแนวทางการสนับสนุนการพัฒนาท่อง เที่ยว 
พ้ืนที่ หรือเขตเศรษฐกิจที่ส าคัญของประเทศ และแหล่งท่องเที่ยวในหน่วยทหาร  
  โครงสร้างพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก ประเด็นพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยี
สมัยใหม่ ตามแนวทางการพัฒนา ทอ.สู่ความทันสมัย 

  ๑.๓  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ : ถ่ายทอด
แนวทางการพัฒนาไปสู่แผนปฏิบัติราชการของ ทอ.ด้วยการบูรณาการและขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชา ติ  
สู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาระดับประเทศ (เฉพาะประเด็นที่เก่ียวข้องกับ ทอ.)  
   ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก  
รวดเร็ว โปร่งใส 
   ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนา
ในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 
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   ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาประเทศ ตามแนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังพล 
   ภาครัฐมีความทันสมัย ตามแนวทางการพัฒนา ทอ.สู่ความทันสมัย 
   บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง 
มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
   ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จ าเป็น 
   กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 
หมายเหตุ: กรณีหน่วยมีความสอดคล้องมากกว่า ๑ ยุทธศาสตร์/ประเด็นยุทธศาสตร์ ระบุให้ครบ 

แผนระดับท่ี ๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม, 
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
 ๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม  
  แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยมีความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (เฉพาะประเด็นที่เก่ียวข้องกับ ทอ.) ตามทิศทางการพัฒนา 
ขีดความสามารถของ ทอ.๕ เรื่อง โดยแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยสามารถส่งผลต่อการบร รลุ
เป้าหมายของแผนแม่บทฯ ดังนี้ 
    ๒.๑.๑  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็น (๐๑) ความมั่นคง (ประเด็นหลัก) 

 ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
สอดคล้องกับการตอบสนองเป้าหมายแผนย่อยที่ ๑ การรักษาความสงบภายในประเทศ 

 ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์
ของชาติทางอากาศ สอดคล้องกับการตอบสนองเป้าหมายแผนย่อยที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพของประเทศ 
ให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความม่ันคงของชาติ และแผนย่อยที่ ๕ การพัฒนากลไกการบริหาร
จัดการความม่ันคงแบบองค์รวม  

 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงของรัฐ สอดคล้องกับการตอบสนอง
เป้าหมายแผนย่อยที่ ๒ การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง ส่วนการรักษาความม่ันคง
ภายในราชอาณาจักร และการพัฒนาประเทศ แผนย่อยที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญ
ภัยคุกคามที่กระทบต่อความม่ันคงของชาติ (แนวทางการปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติในภาพรวม) 
และแผนย่อยที่ ๕ การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองค์รวม  

 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความม่ันคงกับต่างประเทศ  
สอดคล้องกับการตอบสนองเป้าหมายแผนย่อยที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัย
คุกคามที่กระทบต่อความม่ันคงของชาติ (แนวทางเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางการทหาร
กับประเทศเพ่ือนบ้าน มิตรประเทศ และองค์กรนานาชาติ) และแผนย่อยที่ ๔ ความร่วมมือด้านความม่ันคง
ระหว่างประเทศ (แนวทางการพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้าน  
มิตรประเทศ และองค์กรนานาชาติ) 

  



๔ 

 
  ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน 
สอดคล้องกับการตอบสนองเป้าหมายแผนย่อยที่ ๒ การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง 
ส่วนการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร และการพัฒนาประเทศ (แนวทางการพัฒนาประเทศและ
ช่วยเหลือประชาชน) 
  ๒.๑.๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็น (๐๒) การต่างประเทศ 
   แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความม่ันคงกับต่างประเทศ  
สอดคล้องกับการตอบสนองเป้าหมายแผนย่อยที่ ๑ ความร่วมมือด้านความม่ันคงระหว่างประเทศ และ 
แผนย่อยที่ ๔ การส่งเสริมสถานะ และบทบาทของประเทศไทยในประชาคมโลก 
   ๒.๑.๓ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็น (๐๙) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
      แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและช่วยเหลือประชา ชน 
สอดคล้องกับการตอบสนองเป้าหมายภาพรวมของแผนแม่บทฯ และแผนย่อยที่ ๑ การพัฒนาเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก (แนวทางสนับสนุนการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว พ้ืนที่ หรือเขตเศรษฐกิจที่ส าคัญ 
ของประเทศ) 
  ๒.๑.๔  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็น (๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ 

 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ 
ของชาติทางอากาศ (แนวทางพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังพล และแนวทางพัฒนา ทอ.สู่ความทันสมัย) 
มีความสอดคล้องและตอบสนองเป้าหมายแผนย่อย ประเด็น (๒๐) เฉพาะที่เก่ียวข้องกับ ทอ.ดังนี้  
  แผนย่อยที่ ๑ การพัฒนาบริการประชาชน 
  แผนย่อยที่ ๓ การปรับสมดุลภาครัฐ 
  แผนย่อยที่ ๔ การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
  แผนย่อยที่ ๕ การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
หมายเหตุ: กรณีหน่วยมีความสอดคล้องมากกว่า ๑ ประเด็นแผนแม่บทฯ/แผนย่อยฯ ระบุให้ครบ 

 ๒.๒ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
   แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วย มีความสอดคล้องและตอบสนองเป้าหมายแยกตาม
นโยบายและแผนความม่ันคง ๑๗ แผนที่เก่ียวข้องกับ ทอ.ดังนี้  
   หมวดประเด็นความมั่นคง 

  นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๑ การเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ  
  นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๒ การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ 

และการพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ 
 นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๓ การรักษาความม่ันคงและผลประโยชน์ของชาติพ้ืนที่ 

ชายแดน  
 นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๔ การรักษาความม่ันคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 
 นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๕ การป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๖ การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้า เมืองและผู้โยกย้าย

ถิ่นฐานแบบไม่ปกติ 
 นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๗ การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ 



๕ 

 
 นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๘ การป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๙ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๑๐ การป้องกันและแก้ไขปัญหาความม่ันคงทางไซเบอร์ 
 นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๑๑ การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย  
 นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๑๒ การสร้างดุลยภาพระหว่างประเทศ 
 นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๑๓ การบริหารจัดการภาวะฉุกเฉินด้านสาธารณสุขและ

โรคติดต่ออุบัติใหม่ 
 หมวดประเด็นศักยภาพความมั่นคง  
   นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๑๔ การพัฒนาศักยภาพการเตรียมพร้อมแห่งชาติและ
การบริหารจัดการวิกฤตการณ์ระดับชาติ 
   นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๑๕ การพัฒนาระบบข่าวกรองแห่งชาติ 
   นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๑๖ การบูรณาการข้อมูลด้านความม่ันคง 
   นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๑๗ การเสริมสร้างความม่ันคงเชิงพ้ืนที่ 
หมายเหตุ: กรณีหน่วยมีความสอดคล้องมากกว่า ๑ นโยบายและแผนความม่ันคงฯ ระบุให้ครบ 

 ๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
    แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วย มีความสอดคล้องและสนับสนุนต่อเป้าหมายของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฯ แยกตามหมุดหมายการพัฒนาที่เก่ียวข้องกับ ทอ.ตามทิศทา ง 
การพัฒนาขีดความสามารถของ ทอ.๕ เรื่อง 

  ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความม่ันคงกับต่างประเทศ  
และ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ (แนวทาง
ส่งเสริมระบบอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทางทหาร) สนับสนุนต่อเป้าหมายของหมุดหมาย 
ที่ ๕ ไทยเป็นประตูการค้า การลงทุน และยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค 

  ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน 
(แนวทางส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศเชิงพาณิชย์) สนับสนุนต่อเป้าหมายของหมุดหมาย
ที่ ๕ ไทยเป็นประตูการค้า การลงทุน และยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค 

  ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน 
(แนวทางการสนับสนุนการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว พ้ืนที่หรือเขตเศรษฐกิจที่ส าคัญของประเทศ และแหล่ง
ท่องเที่ยวในหน่วยทหาร) สนับสนุนต่อเป้าหมายของหมุดหมายที่ ๘ ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่า อยู่
ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 

 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงแห่งรัฐ (แนวทางด ารงความต่อเนื่อง
ในการสนับสนุนการแก้ไขปัญหาที่ส า คัญของชาติ ด้านภัยพิบัติทางธรรมชาติและการท าลายทรัพย ากร  
ธรรมชาติ) และ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน (แนวทางบูรณา การ 
ความร่วมมือกับส่วนราชการ และ/หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัย 
โดยเฉพาะการป้องกันและลดผลกระทบจากภัยพิบัติต่าง ๆ) สนับสนุนต่อเป้าหมายของหมุดหมายที่ ๑๑ 
ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภู มิอา กา ศ  
และ (แนวทางการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model)) สนับสนุนต่อเป้าหมายของ
หมุดหมายที่ ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า  



๖ 

 
  ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์
ของชาติทางอากาศ (แนวทางการพัฒนากองทัพอากาศสู่ความทันสมัย) สนับสนุนต่อเป้าหมายของหมุดหมาย
ที ่๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
หมายเหตุ: กรณีหน่วยมีความสอดคล้องมากกว่า ๑ แนวทางการพัฒนา ระบุให้ครบ 

แผนระดับท่ี ๓ แผนกระทรวงกลาโหม, ส่วนราชการนอกกระทรวงกลาโหม  
และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
 ๓.๑ แผนกระทรวงกลาโหม 
 ๓.๑.๑ แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา ศักยภาพของประ เทศด้านความมั่นคง ระยะท่ี ๒  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม แบ่งมอบ ทอ.ในฐานะหน่วยงานที่เก่ียวข้องด าเนินการ 
เตรียมก าลัง มี นขต.ทอ.น าสู่การปฏิบัติ โดยแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยมีการสอดรับกับทิศทาง
ของแผนปฏิบัติการฯ  
   การพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความม่ันคง ให้มีความพร้อม ความทันสมัย และ
ความต่อเนื่องในการปฏิบัติ เพ่ือสนับสนุนแผนป้องกันประเทศ 
  การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับระบบการป้องกันประเทศและความม่ันคง เพ่ือเชื่อมโย ง
ระบบงาน และเสริมสร้างความพร้อมให้สามารถรองรับการปฏิบัติการทางไซเบอร์และอวกาศ 
  การพัฒนากิจการก าลังพลส ารองและกิจการมวลชน เพ่ือการระดมสรรพก าลัง และ
ก าลังประชาชนให้สามารถสนับสนุนการป้องกันประเทศทั้งในภาวะปกติ วิกฤต และสงคราม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
  การบูรณาการการพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงอย่างเป็นระบบ สนับสนุนการป้องกัน
ประเทศ การรักษาความม่ันคง และการช่วยเหลือประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  การเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางทหารกับประเทศเพ่ือนบ้าน ประเทศ
สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ ประเทศมหาอานาจ และองค์กรระหว่างประเทศ เพ่ือเสริมสร้างบทบาทของ
ไทยในเวทีระหว่างประเทศ 
  การผนึกก าลังและทรัพยากร เพ่ือการป้องกันประเทศ  สนับสนุนภารกิจตามแผน
เตรียมพร้อมแห่งชาติอย่างมีประสิทธิภาพ และทันต่อสถานการณ์ 

 ๓.๑.๒ แผนปฏิบัติการด้านการปกป้องอธิปไตยและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ ระยะท่ี ๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทัพไทย มีแนวทางที่ ทอ.ต้องเตรียมการใช้ก าลัง โดย นขต.ทอ.น าสู ่
การปฏิบัติ ซ่ึงแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยมีการสอดรับกับแผนปฏิบัติการฯ  
  การฝึกศึกษาทางทหาร และการพัฒนาแผนทางทหาร  เพ่ือให้หน่วยและก าลังพล 
มีความพร้อมสูงขึ้น ในการปฏิบัติตามแผนป้องกันประเทศด้วยระบบปฏิบัติการร่วม 
  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการปฏิบัติการร่วม การพัฒนาระบบการควบ คุม
บังคับบัญชา และการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) เพ่ือรับมือต่อภัยคุกคามทางทหาร  
ทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับความรุนแรง มีมาตรการด้านการข่าวเชิงลึก มีความพร้อมของระบบ 
การสนับสนุนและส่งก าลังบ ารุง การปฏิบัติทางไซเบอร์และอวกาศ 
  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการป้องกันประเทศของเหล่าทัพ ให้มีความพร้อม
สูงขึ้นที่จะเผชิญภัยคุกคามทางทหารทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับความรุนแรง 



๗ 

 
  ระบบงานมวลชนเพ่ือการป้องกันประเทศ มีเครือข่ายภาคประชาชนสนับสนุน  
การปฏิบัติการของกองทัพ และมีระบบฐานข้อมูลเครือข่ายภาคประชาชนสนับสนุนการป้องกันประเทศ  
  แนวทางการใช้ก าลังในการปฏิบัติภารกิจป้องกันประเทศ ในพ้ืนที่ชายแดนทั้งทางบก 
ทางทะเล และทางอากาศ มีศักยภาพในการป้องกันภัยคุกคามไม่ให้ส่งผลต่อความม่ันคงปลอดภัยของประเทศ 
  การสร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านภายใต้กรอบงานความม่ันคงชายแดน 
ส่งผลให้เกิดความสงบเรียบร้อย มีความสัมพันธ์ท่ีดี และได้รับการยอมรับจากประชาคมระหว่างประเทศ 
  การปฏิบัติภารกิจรักษาสันติภาพและการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมระหว่างประเทศ 
หมายเหตุ: กรณีหน่วยมีความสอดคล้องมากกว่า ๑ แนวทางการพัฒนา ระบุให้ครบ 

 ๓.๒ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
  แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐) ทอ. ตามทิศทางการพัฒนาขีดความสามารถของ ทอ.ดังนี้ 
  ๓.๒.๑ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษา และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตร ิย ์  
เป้าหมาย ให้สถาบันพระมหากษัตริย์มีความปลอดภัยม่ันคงสูงสุด และได้รับการเทิดทูนอย่างสมพระเกียร ติ
ในฐานะสถาบันหลักส าคัญของชาติและศูนย์รวมจิตใจของคนในชาติ โดยหน่วยมีแผนการปฏิบัติที่สอดคล้อง
กับแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
  ๓.๒.๑.๑  ถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์ และถวายความปลอดภัย 
   กพ.ทอ.ด าเนินการจัดรายชื่อนายทหารเวรราชองครักษ์ เพ่ือเข้าปฏิบัติหน้าที่ เวร
ประจ าพระองค์ เป็นประจ าได้อย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา เป็นประจ าทุกเดือน 
  ๓.๒.๑.๒  การเทิดทูนและปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์  
   กพ.ทอ.มีการประชาสัมพันธ์สถาบันหลักของชาติ รวมถึงวันส าคัญผ่านสื่อสังคม
ออนไลน์รวมถึงการให้ก าลังพลกองทัพอากาศเข้าร่วมถวายพระพรชัยมงคลในวันส า คัญของพระมหากษัตริย์
อีกทั้งมีการสอดแทรกความรู้  ความเข้าใจเก่ียวกับการเทิดทูนและปกป้องสถาบัน พระมหากษัตริย์ 
ในทุกหลักสูตรของกองทัพอากาศ เพ่ือเป็นการปลูกฝังเรื่องความจงรักภักดีต่อสถาบันให้ก าลังพลทุกร ะดับ
อย่างสม่ าเสมอ   
  ๓.๒.๑.๓  สนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์อ านวยการใหญ่จิตอาสาพระราชทานและโรงเรยีน
จิตอาสาพระราชทาน และการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   กพ.ทอ.จัดโครงการเสริมสร้างความรู้ เก่ียวกับการด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง เพ่ือปลูกฝังจิตส านึกและสร้างภูมิคุ้มกัน มิให้ก าลังพล ทอ.ทุจริต ประพฤติมิชอบในราชการ และ 
ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นรวมไปถึงทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด น าไปสู่การพ่ึงพาตนเองได้ 
อย่างยั่งยืน สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

หมายเหตุ : ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการที่สอดคล้อง ให้ท าเครื่องหมาย “--” 

  ๓.๒.๒ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์
ของชาติทางอากาศ เป้าหมาย ทอ.มีความพร้อมสูงขึ้นที่จะเผชิญภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับ
ความรุนแรง รวมทั้งมีศักยภาพของก าลังทางอากาศที่มุ่งไปสู่ความทัดเทียมกับ ทอ.ของประเทศในภูมิภา ค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และประเทศมีความม่ันคงปลอดภัยจากภัยคุกคามทางทหาร โดยหน่วยมีแผนการปฏิบั ติ
ที่สอดคล้องกับแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 



๘ 

 
  ๓.๒.๒.๑  การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ 
   กพ.ทอ.ด าเนินการสรรหาคัดเลื อกก าลั งพลด้วย การน า เทคโนโลยี ดิจิ ทั ล 
มาประยุกต์ใช้รวมไปถึงจัดการฝึกศึกษาก าลังพลกองทัพอากาศอยู่เสมอเพ่ือให้การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อ ง  
ให้มีความพร้อมทั้งทางความรู้ สติปัญญา และร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง พร้อมในการใช้ก าลังกองทัพอากาศ
เพ่ือปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติต่อไป 
  ๓.๒.๒.๒  การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ 
   ๓.๒.๒.๒ (๑) พัฒนาระบบบัญชาการและควบคุม (Command and Control) - 
   ๓.๒.๒.๒ (๒) พัฒนาระบบตรวจจับ (Sensor) - 
   ๓.๒.๒.๒ (๓) พัฒนาผู้ปฏิบัติ/หน่วยปฏิบัติ (Shooter) กพ.ทอ.มีหน้าที่สรรหาก าลั ง
พลผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณลักษณะที่ตรงกับขีดความสามารถและทิศทางการพัฒนาของ ทอ. 
ให้มีปริมาณและคุณภาพที่เหมาะสม รวมไปถึงการพัฒนา ดูแลเรื่องสิทธิ สวัสดิการ ไปกระทั่งถึงการดูแล
เม่ือพ้นจากการรับราชการ 
   ๓.๒.๒.๒ (๔) พัฒนาเครือข่าย (Network) - 
   ๓.๒.๒.๒ (๕) พัฒนาระบบการสนับสนุนและบริการ (Support and Service) - 
   ๓.๒.๒.๒ (๖) พัฒนาบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 
กพ.ทอ.เป็นหน่วยที่ก ากับดูแลในเรื่องการพัฒนาบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงานผ่านแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม ต่าง ๆ มีโครงการศึกษาไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรทางทหาร ( Professional Military 
Education (PME)) ที่จะเน้นการฝึกระเบียบวินัย ความเป็นทหาร ความเป็นผู้น า รวมไปถึงวัฒนธรรม
องค์กรทหาร นอกจากนี้ยังมีหลักสูตรของแต่ละสายวิทยาการที่อบรมในความรู้เฉพาะทางของแต่ละสาย
วิทยาการ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ให้แก่ผู้ เรียน ให้มีความรู้ในสายงานที่ปฏิบัติอย่างถูกต้อง เป็ นมาตรฐาน
เดียวกันทั่วทั้ง ทอ. นอกจากนี้ กพ.ทอ.ยังเป็นหน่วยหลักในการรับผิดชอบการฝึกงานในหน้าที่ (On the 
job training (OJT)) ของนายทหารชั้นประทวนที่เป็นการเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ท างานให้ กับ  
ผู้เข้ารับการอบรมได้อย่างแท้จริง 
   ๓.๒.๒.๒ (๗) พัฒนาการข่าวกรอง (Intelligence) - 
   ๓.๒.๒.๒ (๘) พัฒนาการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมก าลังทางอากาศ (Research 
and Development) -  

หมายเหตุ : ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการที่สอดคล้อง ให้ท าเครื่องหมาย “--” 

  ๓.๒.๓ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ 
เป้าหมาย ภัยคุกคามที่มีผลกระทบต่อความม่ันคงของชาติในรูปแบบต่าง ๆ  รวมทั้งปัญหาวิกฤตด้านความม่ันคง
ทั้งจากภายในประเทศและจากภายนอกประเทศ ได้รับการแก้ไขหรือท าให้ลดลงอยู่ในระดับที่ควบคุมไ ด้  
โดยหน่วยมีแผนการปฏิบัติที่สอดคล้องกับแนวทางการด าเนินการ ดังนี้  
  ๓.๒.๓.๑ การจัดก าลังสนับสนุนการปฏิบัติงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืน และการเป็นหน่วย
น าเม่ือสถานการณ์มีความจ าเป็นต่อความม่ันคงภายใน ความม่ันคงทางอากาศ อวกาศ และการบังคับใช้กฏหมาย 
   กพ.ทอ.ด าเนินการสนับสนุนก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ที่ ทอ.ได้รับ 
การร้องขอ เช่น ในสถานการณ์ภัยพิบัติ กพ.ทอ.มีการเรียกก าลังพลส ารองตามหมายเรียก เพ่ือฝึกทบทวน
วิชาทหาร หรือช่วยเหลือภัยพิบัติต่าง ๆ  



๙ 

 
  ๓.๒.๓.๒ การป้องกันปราบปรามยาเสพติด ฯ และ/หรือ การสนับสนุนอากาศยาน และ/
หรือ อากาศยานไร้คนขับตามแนวชายแดน 
   กพ.ทอ.มีการสุ่มตรวจหาสารเสพติดในก าลังพล ทอ.ทุก ๆ นขต.ทอ.เป็นประจ า
ทุกปี อย่างสม่ าเสมอ นอกจากนี้ยังมีโครงการอบรมสัมมนาการใช้งานระบบเทคโนโลยีดิจิทัลยาเสพติด 
(NMIS) เพ่ือให้ผู้ใช้โปรแกรมระบบเทคโนโลยีดิจิทัลยาเสพติด ศูนย์ปฏิบัติการป้องกันและปราบปราม 
ยาเสพติด นขต.ทอ.สามารถบันทึกและรายงานผลการด าเนินงานของ ศูนย์ปฏิบั ติการป้องกันและ
ปราบปรามยาเสพติด นขต.ทอ.ได้อย่างครบถ้วน ถูกต้อง อยู่ในกรอบระยะเวลาที่ก าหนดและให้ข้อมูล ใน
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลยาเสพติด ทอ.มีมาตรฐาน เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
  ๓.๒.๓.๓ ด ารงความต่อเนื่ องในการสนั บสนุ นการแก้ปัญหาที่ ส า คัญของชาติ ปัญหา  
ความเดือดร้อน การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และการลดความเลื่อมล้ าของสังคม (ภัยคุกคามต่อ
ความม่ันคงต่อสถาบันหลักของชาติ ปัญหาในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์ การปราบปรามยาเสพติด การก่อการร้าย ฯลฯ) - 
  ๓.๒.๓.๔ ทอ.มีขีดความสามารถในการตอบโต้เหตุวิกฤตจากการก่อการร้าย - 

หมายเหตุ : ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการที่สอดคล้อง ให้ท าเครื่องหมาย “--” 

  ๓.๒.๔ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
เป้าหมาย ทอ.มีศักยภาพเป็นที่ยอมรับและมีบทบาทส าคัญในการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสันติภาพ 
และความม่ันคงในภูมิภาค เป็นที่เชื่อถือและได้รับการสนับสนุนจากประชาคมระหว่างประเทศ และ ทอ.
มิตรประเทศ ทั้งในกลุ่มประเทศเพ่ือนบ้าน ประเทศสมาชิกอาเซียน ประเทศมหาอ านาจ มิตรประเทศ  
และองค์กรระหว่างประเทศ อันจะส่งผลดีต่อการป้องกัน ลดความขัดแย้งและลดความเสี่ยงในการเผชิญหนา้กัน
ด้วยการใช้ก าลังทหาร รักษาสมดุลกับประเทศมหาอ านาจ และส่งเสริมความเป็นแกนกลางของอาเซียน 
(ASEAN Centrality) โดยหน่วยมีแผนการปฏิบัติที่สอดคล้องกับแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
  ๓.๒.๔.๑ ด ารง เสริมสร้าง และพัฒนาความสัมพันธ์และความร่วมมือผ่านกิจกรรมทาง
ทหารรูปแบบต่าง ๆ ทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี (การฝึกร่วม/ผสม การศึกษาทางทหาร การรักษา
สันติภาพ การบรรเทาภัยพิบัติ การแพทย์ทหาร การทูตทหาร)  กพ.ทอ.มี กกศ.ฯ ที่ มีหน้าที่ในการ
อ านวยการ ประสาน ติดต่อ ระหว่างข้าราชการ และหน่วยผู้เสนอให้ทุนการศึกษาแก่ข้าราชการ ทอ.ทั้งใน
และต่างประเทศ เพ่ือด ารงความสัมพันธ์และความร่วมมือกับหน่วยงาน และประเทศต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
  ๓.๒.๔.๒ ทอ.มีปฏิสัมพันธ์อย่างสม่ าเสมอกับ ๔ กลุ่มประเทศ อย่างน้อยกลุ่มละ ๑ ครั้งต่อปี - 

หมายเหตุ : ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการที่สอดคล้อง ให้ท าเครื่องหมาย “--” 

  ๓.๒.๕ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน 
เป้าหมาย ประชาชน ชุมชน และพ้ืนที่เป้าหมาย มีความเป็นอยู่พ้ืนฐานและคุณภาพชีวิตที่ ดี สามารถใช้ชีวิต
อยู่ได้อย่างปลอดภัย ม่ันคง และเก้ือกูลต่อการรักษาความม่ันคงภายในและการป้องกันประเทศ ทุกพ้ืนที่  
มีมาตรการช่วยหลือที่ มีประสิทธิภาพรองรับเม่ือมีสถานการณ์ภัยพิบัติหรือสาธารณภัยเกิดขึ้น โดยหน่วย 
มีแผนการปฏิบัติที่สอดคล้องกับแนวทางการด าเนินการ ดังนี้  
  ๓.๒.๕.๑ พัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน โดยส่งเสริม สนับสนุน 
และช่วยเหลือส่วนราชการพลเรือนและภาคเอกชน - 



๑๐ 

 
   ๓.๒.๕.๒ บูรณาการความร่วมมือกับส่วนราชการ และ/หรือ หน่วยงานที่เก่ียวข้องในการจดัการ
ความเสี่ยงจากสาธารณภัย (ภารกิจฝนหลวง การควบคุมไฟป่า การค้นหาช่วยชีวิต การเฝ้าติดตามอากาศยาน
ต่างชาติที่บินเข้า - ออกราชอาณาจักร การล าเลียงผู้ป่วยทางอากาศ การล าเลียงสิ่งของ การช่วยเหลือ
อพยพคนไทยในต่างประเทศ การใช้ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) เฝ้าระวังป้องกันอุทกภัย การเฝ้าระวัง
โรคติดต่ออุบัติใหม่และโรคติดต่ออุบัติซ้ า) - 
  ๓.๒.๕.๓ พัฒนาศักยภาพการเตรียมพร้อมส าหรับการระดมทรัพยากร (รพ.เคลื่อนที่ ทอ. 
ชุดปฏิบัติการท าลายล้างนิวเคลียร์ ชีวะ เคมี) - 
  ๓.๒.๕.๔ สนับสนุนให้ภาคประชาชน กลุ่มเยาวชน นักเรียน และนักศึกษา เข้ามามีส่วนร่วม 
กับการด าเนินงานของ ทอ. (จิตอาสา ศูนย์เรียนรู้ พิพิธภัณฑ์ แหล่งท่องเที่ยวในหน่วยทหาร) กพ.ทอ.มี 
การฝึกนักศึกษาวิชาทหารให้กับโรงเรียนในพ้ืนที่ ทอ.เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในภารกิจ การด าเนินงาน
ของ ทอ.เบื้องต้น และเป็นการสร้างแรงจูงใจ รวมไปถึงทัศนคติที่ดีต่อ ทอ.กับกลุ่มเยาวชนในพ้ืนที่  
  ๓.๒.๕.๕ ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์ให้ทันต่อยุคสมัยและเหมาะสมกับ
แต่ละกลุ่มเป้าหมาย กพ.ทอ.มีการปรับปรุงรูปแบบการประชาสัมพันธ์งานต่าง ๆ ในสื่อต่าง ๆ ให้เหมาะสม
กับผู้รับสาร ไม่ว่าจะเป็นการประชาสัมพันธ์ท้ังภายใน ทอ.และนอก ทอ.  
  ๓.๒.๕.๖ สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ 
๓ มิติ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เศรษฐกิจสีเขียว 
(Green Economy) - 

หมายเหตุ : ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการด าเนินการที่สอดคล้อง ให้ท าเครื่องหมาย “--” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



๑๑ 

 

ส่วนที่ ๓  
สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

๑.  วิสัยทัศน์ ทอ.และวิสัยทัศน์ของหน่วย 
วิสัยทัศน์ ทอ.(Vision) 

กองทัพอากาศที่แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพ  
“Unbeatable Air Force” 

 
วิสัยทัศน์ของหน่วย (Vision) 
บริหารจัดการก าลังพลด้วยหลักสมรรถนะ ให้มีคุณภาพและคุณธรรม ก้าวสู่กองทัพอากาศชั้นน าในภูมิภาค 

 
๒.  ภารกิจ (Mission) (หน้าที่ของหน่วยที่ก าหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการ ทอ.พ.ศ.๒๕๕๒) 
มีหน้าที่พิจารณา เสนอนโยบาย วางแผน อ านวยการ ประสานงาน ควบคุม ก ากับการ  พัฒนา  
และด าเนินการด้านกิจการก าลังพล การศึกษาของกองทัพอากาศ การก าลังพลส ารอง และการสัส ดี  
กับมีหน้าที่จัดการความรู้ ควบคุม ประเมินผล และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการด้านก าลังพล 

 
๓. พันธกิจ (Missions) (ขอบเขต ความรับผิดชอบ และหน้าที่ส าคัญในเอกสารการจัดส่วนราชการ ทอ. 
พ.ศ.๒๕๕๒) 

 ๓.๑ พิจารณา เสนอนโยบาย งานฝ่ายเสนาธิการด้านก าลังพลในขอบเขตเก่ียวกับ 
 ๓.๑.๑ หลักนิยมแนวความคิด การบริหารจัดการก าลังพล 

 ๓.๑.๒ การบริหารจัดการก าลังพลของกองทัพอากาศ 
 ๓.๑.๓ การแปลงนโยบายระดับสูงสู่การปฏิบัติ 

 ๓.๒ วางแผน อ านวยการ ประสานงาน ควบคุม ก ากับการ พัฒนา และด าเนินการด้าน 
 ๓.๒.๑ ระบบงานก าลังพลรองรับแผนการเตรียม และการใช้ก าลัง 
 ๓.๒.๒ แผนการปฏิบัติราชการของกองทัพอากาศ 

 ๓.๒.๓ การวิเคราะห์งานและโครงสร้างด้านก าลังพล การส ารวจความต้องการการก าหนดและ
ควบคุมจ านวนก าลังพล และการใช้ประโยชน์ก าลังพล 

 ๓.๒.๔ การสรรหาก าลังพล 
 ๓.๒.๕ การศึกษาของกองทัพอากาศ 

 ๓.๒.๖ การแยกประเภท การบรรจุ การปลด การย้ายโอน การเลื่อนและลดต าแหน่ง และการจัด
ก าลังพลพิเศษ 

 ๓.๒.๗ การก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการควบคุม กิจการก าลังพล 
 ๓.๒.๘ การสวัสดิการ และการบ ารุงขวัญก าลังพล 

 ๓.๒.๙ การควบคุมคุณภาพ มาตรฐาน การประเมิน การวิเคราะห์ และพัฒนาขีดสมรรถนะ
ของก าลังพล 

 ๓.๒.๑๐ การบริการก าลังพลในประจ าการและก าลังพลนอกประจ าการ 
 ๓.๒.๑๑  การปกครอง วินัยทหาร แบบธรรมเนียมก าลังพล บ าเหน็จความชอบ และสิทธิก าลังพล 



๑๒ 

 
 ๓.๒.๑๒  การท าสัญญา ข้อตกลง ความร่วมมือ บันทึกเจรจา ด้านก าลังพล และการศึกษา  
ทีเ่ก่ียวข้องกับกองทัพอากาศ 
 ๓.๒.๑๓  ระบบสารสนเทศด้านก าลังพลประจ าการ และก าลังพลนอกประจ าการรวมถึง 
การออกบัตรประจ าตัวก าลังพล 

 ๓.๒.๑๔  การเตรียมพล การก าลังพลส ารอง การฝึกนักศึกษาวิชาทหาร และการสัสดี 
 ๓.๓ ประสานงานและด าเนินการด้านกิจการก าลังพลร่วมกับส่วนราชการภายในและภายนอก
กระทรวงกลาโหม 

๓.๔ บริหารจัดการในฐานะหัวหน้าสายวิทยาการด้านก าลังพลเก่ียวกับ 
 ๓.๔.๑  ความเข้าใจและประยุกต์ดิจิทัลเทคโนโลยี 
 ๓.๔.๒  การสร้างสรรค์ดิจิทัลเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพงาน 
 ๓.๔.๓ การบริหารการฝึกและศึกษา  
 ๓.๔.๔ การบริหารก าลังพล จ าพวกทหารก าลังพล  
 ๓.๔.๖ มาตราฐานงานและการจัดการความรู้ 

 
๔.  ค่านิยมหลัก ทอ.(RTAF Core Values) และ ค่านิยมของหน่วย (Values) ตามภารกิจ บทบาท หน้าที่
A  Airmanship  
I   Integrity and Allegiance 

R Responsibility 
 

 



๑๓ 

 

ค่านิยมหลัก ทอ.
(RTAF Core Values) 

นิยาม (Define) พฤติกรรมท่ีคาดหวัง (Behavior) 

 
Airmanship 

ความเป็นทหารอากาศ 
 

ความเป็นทหารอากาศ  
มีการแสดงออกถึงความเป็น 
ทหารอากาศสามารถปฏิบัติงาน 
เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างแท้จริง 

- เป็นผู้มีระเบียบวินัย 
- มีความรู้ในทฤษฎี หลักการ ขั้นตอน 
การปฏิบัติเก่ียวกับงานในสายวิทยาการ 
ด้านก าลังพลและการพัฒนาระบบ
ราชการภายใต้บริบทของ ทอ. 
- มีความมุ่งม่ันพยายามปฏิบัติงาน
อย่างถูกต้องจนเกิดทักษะ และความ
เชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบ 
- มีความตระหนักรู้ในสถานการณ์ของ
ตนเอง อุปกรณ์ที่ปฏิบัติงานการท างาน
เป็นกลุ่ม สภาพแวดล้อม และความ
เสี่ยงในสภาวะต่าง ๆ ด้วยข้อเท็จจริง 
และสามารถพยากรณ์คาดการณ์ได้
อย่างแม่นย า  
- มีความกล้า และสามารถตัดสินใจได้
ถูกต้อง 

Integrity and 
Allegiance 

ความซ่ือสัตย์และ 
ความจงรักภักดี 

ความซ่ือสัตย์และความจงรักภักดี 
มีความยึดม่ันในระบบเกียรติศักด์ิ  
มีคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณ 
ในวิชาชีพ 

- ไม่พูดโกหก คดโกง และไม่ยอมให้คน
อ่ืนคนใดปฏิบัติเช่นนั้น 
- มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์  
- มีความกล้ากระท าในสิ่งที่ถูกต้อง  
- มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซ่ือตรง 
ด ารงไว้ซ่ึงความยุติธรรม  
- มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
- เปิดใจรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

Responsibility 
ความรับผิดชอบ 

 
 

ความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ 
สังคม และประเทศชาติ เพ่ือให้ 
การปฏิบัติภารกิจสัมฤทธิ์ผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงประโยชน์
ของส่วนรวมเป็นที่ ต้ัง 

- มีความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ 
สังคม และประเทศชาติ  
- ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็น
ที่ต้ัง 
- ปฏิบัติภารกิจจนสัมฤทธิ์ผลอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 
 



๑๔ 

 
ค่านิยมของหน่วย 

(Values) 
นิยาม (Define) พฤติกรรมท่ีคาดหวัง (Behavior) 

Airmanship 
ความเป็นทหารอากาศ 

 
 

ความเป็นทหารอากาศ  
มีการแสดงออกถึงความเป็น 
ทหารอากาศสามารถปฏิบัติงาน 
เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างแท้จริง 

- เป็นผู้มีระเบียบวินัย 
- มีความรู้ในทฤษฎี หลักการ ขั้นตอน 
การปฏิบัติเก่ียวกับงานในสายวิทยาการ 
ด้านก าลังพลและการพัฒนาระบบ
ราชการภายใต้บริบทของ ทอ. 
- มีความมุ่งม่ันพยายามปฏิบัติงาน
อย่างถูกต้องจนเกิดทักษะ และความ
เชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบ 
- มีความตระหนักรู้ในสถานการณ์ของ
ตนเอง อุปกรณ์ที่ปฏิบัติงานการท างาน
เป็นกลุ่ม สภาพแวดล้อม และความ
เสี่ยงในสภาวะต่าง ๆ ด้วยข้อเท็จจริง 
และสามารถพยากรณ์คาดการณ์ได้
อย่างแม่นย า  
- มีความกล้า และสามารถตัดสินใจได้
ถูกต้อง 

Integrity and 
Allegiance 

ความซ่ือสัตย์และ 
ความจงรักภักดี 

 
 

ความซ่ือสัตย์และความจงรักภักดี 
มีความยึดม่ันในระบบเกียรติศักด์ิ  
มีคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณ 
ในวิชาชีพ 

- ไม่พูดโกหก คดโกง และไม่ยอมให้คน
อ่ืนคนใดปฏิบัติเช่นนั้น 
- มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์  
- มีความกล้ากระท าในสิ่งที่ถูกต้อง  
- มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซ่ือตรง 
ด ารงไว้ซ่ึงความยุติธรรม  
- มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
- เปิดใจรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

Responsibility 
ความรับผิดชอบ 

 
 
 

ความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ 
สังคม และประเทศชาติ เพ่ือให้ 
การปฏิบัติภารกิจสัมฤทธิ์ผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงประโยชน์
ของส่วนรวมเป็นที่ ต้ัง 

- มีความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ 
สังคม และประเทศชาติ  
- ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็น
ที่ต้ัง 
- ปฏิบัติภารกิจจนสัมฤทธิ์ผลอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
  



๑๕ 

 
๕.  สถานการณ์ปัจจุบัน  
 ซ่ึงเป็นสถานการณ์ภายนอกหน่วย และ/หรือ ภายนอก ทอ.ที่ส่งผลกระทบทางบวกและทางลบต่อ  
การปฏิบัติงานตามกรอบของภารกิจ/พันธกิจของหน่วย 
C: Customer ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (การก าหนดผู้รับบริการ การตอบสนองต่อความต้องการ ช่องทาง 
การติดต่อ แนวโน้มปริมาณความต้องการในอนาคต การให้ความร่วมมอืกับหน่วย ความพึงพอใจท่ีส่งผลต่อภารกิจของหน่วย) 
 กลุ่มผู้รับบริการหลักของกรมก าลังพลทหารอากาศยังคงเป็นก าลังพลกองทัพอากาศทุกระดับ ซ่ึงมี
แนวโน้มลดจ านวนลงตามนโยบายการปรับลดก าลังพลและเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ ก าลังพลของ
กระทรวงกลาโหม และยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ขณะเดียวกัน ประเทศไทยได้เข้าสู่สั งคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ ท าให้การจัดสรรและหมุนเวียนก าลังพล
จ าเป็นต้องวางแผนอย่างรอบคอบ กรมก าลังพลทหารอากาศจึงให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการก าลังพล
ให้มีระบบ โปร่งใส คล่องตัว และใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ ผ่านระบบต่าง ๆ เช่น ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการบริหารจัดการก าลังพล (HRIS), ระบบสารสนเทศด้านการรับสมัครคัดเลือก
ข้าราชการ เข้ารับการศึกษาหลักสูตรหลักของ ทอ. (Edu-center) และระบบสารสนเทศบริหารจัดการบ้านพัก
อาศัย ทอ.(ARMIS) เป็นต้น เพ่ืออ านวยความสะดวก ลดภาระงานซ้ าซ้อน และเพ่ิมความโปร่ ง ใส  
ในการบริหารงานบุคคล พร้อมทั้งมุ่งเน้นการพัฒนาก าลังพลยุคใหม่ที่ มีสมรรถนะดิจิทัลสูง ( Digital 
Competency) ควบคู่กับการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และนวัตกรรมด้านก าลังพล 
เพ่ือให้กองทัพอากาศก้าวสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรม รวมถึงพัฒนาระบบสวัสดิการและ
สิทธิประโยชน์ที่ เข้าถึงได้ผ่านระบบดิจิทัลอย่างรวดเร็ว โปร่งใสและเท่าเทียม อีกทั้งมุ่งเน้นในการสร้าง 
ความเชื่อม่ันในความโปร่งใสในการให้บริการของกองทัพอากาศทุกรูปแบบ 

P: Political การเมือง/ Policy นโยบาย/ Plan แผนท่ีเก่ียวข้อง (การเปล่ียนแปลงทางการเมือง เสถียรภาพ
ของรัฐบาล สถานการณ์การเมืองระหว่างประเทศ สถานการณ์ด้านความมั่นคง การข่าว ยุทธศาสตร์ กฏหมาย กฏ ระเบียบ 
ข้อบังคับ มาตรการ มาตรฐาน การร้องเรียน การตรวจสอบ การประเมินส่งผลต่อภารกิจของหน่วย) 
 สถานการณ์ภัยคุกคามที่เกิดขึ้นบริเวณชายแดนของประเทศ มีแนวโน้มขยายวงกว้างสู่สงครามขนาด
ใหญ่ ที่อาจก่อให้เกิดอันตรายต่อความม่ันคงของประเทศ ความปลอยภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชน กรมก าลังพลทหารอากาศเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการเตรียมก าลัง จึงต้องปรับปรุง พัฒนา 
การบริหารจัดการ การพัฒนา รวมไปถึงการดูแล และรักษาก าลังพล เพ่ือเตรียมก าลังพลให้สอดคล้องและ 
มีประสิทธิภาพสูงสุดเท่าทันกับสถานการณ์ดังกล่าว 
  นโยบายของรัฐบาลและกระทรวงกลาโหมในปัจจุบันให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการและพัฒนา
ก าลังคนภาครัฐแบบบูรณาการและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการปรับโครงสร้างกองทัพให้สอดคล้องกับ
งบประมาณและภารกิจในอนาคต โดยเฉพาะยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้าง กห. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๙ ที่มุ่งลด
ความซ้ าซ้อนของอัตราก าลังและเพ่ิมสมรรถนะบุคลากรผ่านระบบดิจิทัล เจตนารมณ์ผู้บัญชาการทหารอากาศ 
ปี ๒๕๖๙ ก าหนดทิศทาง 'เสริมสร้างก าลังทางอากาศไปสู่กองทัพอากาศทีแ่ข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพให้ไ ด้ 
(Strengthening Air Power towards Unbeatable Air Force) โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างภาวะผู้น าให้
เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา ซ่ึงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
ของกองทัพอากาศ คือการเสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมของก าลังพล ภายใต้บริบททางการเมืองที่
หลากหลาย โดยมุ่งเน้นให้ก าลังพลรักษาความเป็นกลางทางการเมือง มีวินัย และสร้างภาพลักษณ์ที่ ดีต่อ
สาธารณะ อีกทั้งมีความเสียสละ รักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมาก่อนส่วนตน   
  



๑๖ 

 
E: Economic เศรษฐกิจ (ทิศทางการสนับสนุนงบประมาณ หรือทรัพยากร เคร่ืองมือ วัสดุ อุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก 
สถานท่ี อัตราแลกเปล่ียนท่ีส่งผลต่อโครงการท่ีเก่ียวข้อง อาทิ โครงการจดัซ้ือจากต่างประเทศ โครงการแลกเปล่ียนเย่ียมเยือน 
โครงการศึกษาดูงานต่างประเทศ เป็นต้น สถานการณ์พลังงานท่ีส่งผลต่อภารกิจของหน่วย)  

 สถานการณ์เศรษฐกิจโลกในปัจจุบันยังคงผันผวนจากปัจจัยพลังงาน อัตราแลกเปลี่ยน และภาวะเงิน
เฟ้อ ส่งผลต่อข้อจ ากัดในการจัดสรรงบประมาณของภาครัฐ กรมก าลังพลทหารอากาศจึงต้องปรับตัว ใน  
การด าเนินงาน โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ( Value for Money) และเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการบริหารงบประมาณ รวมถึงการส่งเสริมระบบฝึกอบรมออนไลน์ (e-Learning / Virtual Training) 
เ พ่ือลดค่า ใช้ จ่ า ย  และสนั บสนุ นแนว คิด  Smart Air Force HR ที่ มุ่ งผลลัพธ์  ( Outcome-based 
Management) 

S: Social สังคม (ค่านิยม หรือวัฒนธรรม หรือช่องว่างระหว่างวัย (Generation Gap) ในการท างานของบุคลากร ทอ. 
การเปล่ียนแปลงของระบบสวัสดิการสังคม ความรู้ใหม่ การศึกษา ภาษา ส่ือ (social media) ส่ิงแวดล้อม ชุมชน  
ความคิดเห็นของประชาชน โรคติดต่ออุบัติใหม่และโรคติดต่ออุบัติซ้ าส่งผลต่อภารกิจของหน่วย) 

 ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ ท าให้แรงงานในวัยท างานลดลง ส่งผลต่อการจัดการ
ก าลังพลของหน่วยงานภาครัฐ กรมก าลังพลทหารอากาศจึงต้องปรับระบบการวางแผนบุคลากร และสร้าง
องค์กรแห่งความเข้าใจระหว่างวัย ( Intergeneration Organization) เพ่ือให้ก าลังพลทุกช่วงวัยท างาน
ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังส่งเสริมวัฒนธรรม Work - Life Balance การพัฒนาทักษะใหม่ 
(Reskill / Upskill) และเสริมสร้างกรอบแนวคิดวัฒนธรรมองค์กร ทอ. พร้อมทั้งปลูกฝังค่านิยมหลักของ
กองทัพอากาศ ได้แก่ วินัย สามัคคี เสียสละ และรับผิดชอบ  เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ ม่ันคง ทั้งนี้   
กรมก าลังพลทหารอากาศยังมุ่งเน้นในเรื่องการเสริมสร้างความโปร่งใส โดยมีโครงการต่าง ๆ เช่น  
การประกาศนโยบายเรื่อง No gift policy เป็นต้น เพ่ือเป็นการเพ่ิมความเชื่อม่ันของประชาชน ใน 
การให้บริการของกองทัพอากาศและสร้างความเชื่อม่ันในความโปร่งใส ต่อประชาชน สังคม และ
ประเทศชาติ 

T: Technological เทคโนโลยี (กระแสของเทคโนโลยีใหม่ นวัตกรรม ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ท่ีส่งผลต่อเทคโนโลยี 
ท่ีหน่วยมีอยู่เดิม ความต้องการงบประมาณส าหรับเทคโนโลยีใหม่ ภัยคุกคามทางไซเบอร์ การถ่ายทอดเทคโนโลยีจ าก
ภายนอกสู่หน่วยงาน การใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่ือสารและรับข่าวสารจากหน่วยงานภายนอกท่ีส่งผลต่อภารกิจของหน่วย) 

 เทคโนโลยีดิจิทัลมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะด้าน AI, Big Data, Cloud System, และ 
Cybersecurity มีผลต่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์โดยตรง กรมก าลังพลทหารอากาศจึงมุ่งพัฒนาร ะบบ
สารสนเทศด้านก าลังพลแบบบูรณาการ ให้เชื่อมโยงข้อมูลจากทุกหน่วยงานภายใต้ RTAF Digital HR 
Ecosystem เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย พร้อมพัฒนา Smart HR Platform ที่ใช้การวิเคราะห์
เชิงคาดการณ์ (Predictive Analytics) เพ่ิมขีดความสามารถ ในการป้ อง กันภัย ไซเบอร์ และสร้าง  
ความตระหนักรู้ให้ก าลังพลรู้ เท่าทันภัยออนไลน์ รวมทั้งบูรณาการเทคโนโลยีกับการปฏิบัติการแบบ 
Network Centric Operations (NCO) เพ่ือรองรับยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี 



๑๗ 

 
๖.  ประเด็นกลยุทธ์ของหน่วย (Strategic Theme : ST) 
 ประเด็นกลยุทธ์ของ กพ.ทอ.ถ่ายทอดมาจากยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ ตามกรอบของภารกิจ/พันธกิจของหน่วย ดังนี้   

  ๖.๑  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑ พิทักษ์รักษา เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
      ๖.๑.๑  กลยุทธ์ที่ ๑.๒  เทิดทูนและปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ 
วัตถุประสงค์  
  ๑. เพ่ือเทิดทูนและปกป้องมิให้มีการล่วงละเมิดสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  ๒. เพ่ือให้ก าลังพลกองทัพอากาศ ครอบครัว และประชาชนมีความจงรักภักดีต่อสถาบันหลัก
ของชาติและสถาบันพระมหากษัตริย์ 
แนวทางการพัฒนา  
  ๑.  สนับสนุนและจัดกิจกรรมอันแสดงออกถึงความจงรักภักดี เทิดทูนและปกป้องสถาบัน
พระมหากษัตริย์ อย่างสมพระเกียรติ 
  ๒.  สร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องให้กับบุคลากรของ ทอ. เก่ียวกับการป้องกันการล่วงละเมิด
สถาบันพระมหากษัตริย์ 
  ๓.  สร้างเครือข่ายในชุมชนและสถานศึกษา เพ่ือปลูกฝังค่านิยม ความรักชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ และแสดงออกถึงความจงรักภักดี เทิดทูน พิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์ 

      ๖.๑.๒  กลยุทธ์ที่ ๑.๓ ด าเนินโครงการจิตอาสาพระราชทาน 
วัตถุประสงค์ เพ่ือด าเนินการจัดกิจกรรมโครงการจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชด าริภายใน ทอ. 
และสนับสนุนการจัดกิจกรรมบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
แนวทางการพัฒนา  
  ๑.  สนับสนุนและจัดกิจกรรมตามโครงการจิตอาสาพระราชทาน 
  ๒.  สร้างความตระหนักรู้และพัฒนาก าลังพล ทอ. ให้มีความเป็นจิตอาสา และการมีส่วนร่วม
ในการบ าเพ็ญประโยชน์แก่ ทอ.และประชาชน 
  ๓.  สร้างความมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดกิจกรรมโครงการจิตอาสาพระราชทานที่ช่วย
พัฒนาชุมชนและสังคม 

  ๖.๒  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 
             ๖.๒.๑  กลยุทธ์ที่ ๒.๖  เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติ งาน 
(Human & Behavior) 
วัตถุประสงค์ 
  ๑.  เพ่ือบริหารก าลังพลของ ทอ.ในทุกระดับ ให้มีสมรรถนะและขีดความสามารถในลักษณะ 
Cross-Functional, Multi-Disciplined และ Multi-Skilled มีความช านาญและเชี่ยวชาญในส่วนงานที่
รับผิดชอบ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพและหลากหลาย ตลอดจนมีทัศนคติ ค่านิยม และพฤติกรรม
การปฏิบัติงาน (Behavior) ที่เหมาะสมสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาก าลังกองทัพอากาศ ตามแนวคิด
การปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) ทั้งการปฏิบัติการรบและมิใช่การรบ 
  ๒.  เพ่ือบริหารก า ลังพล ในส่วนก า ลั งรบ (War Fighter) และส่วนสนับสนุ นกา ร รบ 
(Operational Support) ให้มีสมรรถนะและขีดความสามารถในการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 



๑๘ 

 
(NCO) ทั้งในการปฏิบัติการรบ (การปฏิบัติการทางอากาศและการป้องกันทางอากาศ) และที่มิใช่การรบ 
รวมทั้งมีผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่พร้อมรองรับการพัฒนาเทคโนโลยีก าลังทางอากาศและปัญญาประดิษฐ์ (AI)  
แนวทางการพัฒนา  
  ๑.  พัฒนาคุณภาพและขีดความสามารถก าลังพลของ ทอ.ในส่วนก าลังรบ และสนับสนุน  
การรบ เจ้าหน้าที่ ซ่อมบ ารุงอากาศยานและอาวุธยุทโธปกรณ์ผู้ เชี่ยวชาญเทคโนโลยีก าลังทางอากาศ 
โดยเฉพาะการปฏิบัติการคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า ( EMSO) และปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพ่ือให้พร้อมรองรับ 
การปฏิบัติภารกิจกับอากาศยานระบบอากาศยานไร้คนขับ อาวุธยุทโธปกรณ์ และระบบอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง
กับการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง ( NCO) ทั้งการปฏิบัติการรบและที่มิใช่การรบ ซ่ึงมี 
ความทันสมัย ใช้เทคโนโลยีก าลังทางอากาศขั้นสูง (State-of-the-Art) 

๒. วิเคราะห์และก าหนดความต้องการก าลังพล รองรับการปฏิบัติงานของกองทัพอากาศ 
ทุกระดับ โดยเฉพาะก าลังพลในส่วนก าลังรบ และที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
ตลอดจนการแสวงประโยชน์จากนโยบายชดเชยการน าเข้ายุทโธปกรณ์ ( Defense Offset) เพ่ือพัฒนา
คุณภาพของก าลังพล และจัดท าแผนการสรรหาบุคลากรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว สอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุในอนาคต 

๓. พัฒนากระบวนการสรรหาและคัดเลือกก าลังพลให้มีประสิทธิภาพสามารถสรรหาก าลังพล
ที่มีคุณลักษณะ ทักษะ ขีดความสามารถ และความเชี่ ยวชาญสอดคล้องตามความต้องการและทิศทาง 
การพัฒนากองทัพอากาศ ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

๔. พัฒนาระบบการฝึกและศึกษาของก าลังพลกองทัพอากาศ ในส่วนก าลังรบส่วนสนับสนุน
การรบ ส่วนการส่งก าลังและซ่อมบ ารุง ส่วนการข่าวกรอง ส่วนกิจการพลเรือนและการประชาสัมพันธ์ ให้มี
ขีดความสามารถที่สอดคล้องกับสถานการณ์ยุคปัจจุบัน และตอบสนองต่อภารกิจในอนาคต โดยมุ่งเน้น  
การเสริมสร้างประสิทธิภาพ พร้อมพัฒนาทักษะก าลังพลในด้านดิจิทัลต้ังแต่ระดับพ้ืนฐานจนถึงขั้นสูง อีกทั้ง
มุ่งยกระดับความเชี่ยวชาญของก าลังพลให้มีขีดความสามารถในลักษณะสหวิทยาการ สามารถปฏิบัติงาน
แบบ Cross-Functional และ Multi-Disciplined รวมถึงด าเนินการพัฒนาหลักสูตร ระบบการตรวจสอบ
และประเมินผล ตลอดจนการรับรองคุณสมบัติตามมาตรฐานสากล ผ่านความร่วมมือกับหน่วยงานภา คี
เครือข่ายทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่เ ก่ียวข้ อง  ทั้งนี้  ยังมุ่งเน้นพัฒนาภาวะผู้ น าให้ เข้ มแข็ งแล ะ 
มีประสิทธิภาพสูง เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ ดี (Role Model) และเพ่ือเตรียมก าลังพลให้พร้อมกับการขึ้นด ารงต าแหน่ ง
เป็นผู้บังคับบัญชาระดับสูงต่อไป 

๕. เตรียมและพัฒนาหลักสูตรการฝึกศึกษาของกองทัพอากาศในทุกระดับทั้งสถาบันการศึกษา
ที่ผลิตก าลังพลเพ่ือปฏิบัติงานภายในกองทัพอากาศโดยตรง หลักสูตรปรับพ้ืนฐานความเป็นทหารอากา ศ
ส าหรับข้าราชการบรรจุใหม่ หลักสูตรการศึกษาวิชาชีพทางทหาร (Professional Military Education : 
PME) และหลักสูตรของสายวิทยาการรวมทั้งพัฒนาสมรรถนะและขีดความสามารถก าลังพลทหารอากา ศ
ตาม Career Path ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ 

๖. ส่งเสริมและพัฒนาระดับมาตรฐานระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานก าลังพล ตามแนวคิด
สมรรถนะก าลังพลกองทัพอากาศสู่ระดับสากล รวมทั้งบริหารจัดการก าลังพลตามหลักสมรรถนะ โดยต้องมี
ความเข้าใจพ้ืนฐาน ความเชี่ยวชาญ และมีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ 

 



๑๙ 

 
๗. เสริมสร้างก าลังพลมืออาชีพและวัฒนธรรม ทอ.ให้เข้มแข็งบนพ้ืนฐานของค่านิยมหลักและ

สมรรถนะก าลังพล ทอ.โดยมุ่งเน้นในเรื่องการเสริมสร้างความโปร่งใส และเพ่ิมความเชื่อม่ันให้กับ
ผู้รับบริการ ประชาชน และประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความม่ันคงผ่านระบบสวัสดิการ
และหลักปัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๘. ส่งเสริมศักยภาพชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : CoP) ขยายและต่อยอด
องค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน เพ่ือให้หน่วยงาน
พร้อมก้าวสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

๙. ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับสุขภาพของก าลังพล โดยพัฒนาระบบการให้บริการ 
ทางการแพทย์ให้ครอบคลุมทั้งการรักษา ฟ้ืนฟู และการส่งเสริมสุขภาพเชิงป้องกันให้กับก าลังพลและ
ครอบครัว ทั้งที่ยังปฏิบัติงานและเกษียณอายุราชการ เพ่ือให้ก าลังพลได้รับสวัสดิการที่ ดี เสริมสร้างขวัญ
ก าลังใจ มีคุณภาพชีวิตและมีความพร้อมในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 

  ๖.๓  สรุปประเด็นกลยุทธ์ของหน่วย (Strategic Theme : ST) 
   ST1 การเสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
   
  



๒๐ 

 
๗.  เป้าประสงค์ (Strategic Goals) 
 เป้าประสงค์ของ กพ.ทอ.ถ่ายทอดมาจากยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.๒๕๖๘ ซ่ึงสอดคล้องและตอบสนองตามกรอบของภารกิจ/พันธกิจของหน่วย ดังนี้ 

      ๗.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Perspective: SP) 
   ๗.๑.๑  SP1 สนับสนุนความพร้อมปฏิบัติภารกิจป้องกันประเทศ 

 ถ่ายทอดจาก ยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ การเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง 
การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการด าเนินการ
มุ่งเน้นการเตรียมก าลังและใช้ก าลังกองทัพอากาศ  ในประเด็นการพัฒนาศักยภาพกองทัพอากา ศ  
ด้านบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

 เจตนารมณ์ ผบ.ทอ.ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๙ ในด้านการบริหารจัดการก าลังพลให้มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือเตรียมก าลังพลที่มีคุณภาพและปริมาณที่เหมาะสม การด าเนินการ พัฒนาการบริหารจัดการก าลังพล
อย่างบูรณาการให้มีประสิทธิภาพด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ชาญฉลาด 

 ๗.๑.๒  SP2  สร้างความเชื่อมั่นในความโปร่งใสของ ทอ. และความพึงพอใจผู้รับบริการงาน
ก าลังพล 
 ถ่ายทอดจาก ยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ การเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง 
การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการด าเนินการ
มุ่งเน้นการเตรียมก าลังและใช้ก าลังกองทัพอากาศ ในประเด็นการพัฒนาศักยภาพกองทัพอากา ศ  
ด้านบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

 เจตนารมณ์ ผบ.ทอ.ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๙ ในด้านการดูแลสิทธิ สวัสดิการ ยกระดับคุณภาพชีวิต
ก าลังพลแบบองค์รวม เพ่ือเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้ก าลังพล ทอ. การด าเนินการ ปรับปรุง พัฒนาสิทธิ 
สวัสดิการให้ก าลังพลและครอบครัวสามารถเข้าถึงได้อย่างครอบคลุม สะดวก รวดเร็วและเป็นธรรม 

      ๗.๑.๓  SP3  เสริมสร้างความสุขในการจัดการสมดุลชีวิตของก าลังพล ทอ. 
 ถ่ายทอดจาก ยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ การเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง 
การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการด าเนินการ
มุ่งเน้นการเตรียมก าลังและใช้ก าลังกองทัพอากาศ  ในประเด็นการพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ  
ด้านบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 



๒๑ 

 
 เจตนารมณ์ ผบ.ทอ.ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๙ ในด้านการดูแลสิทธิ สวัสดิการ ยกระดับคุณภาพชีวิต
ก าลังพลแบบองค์รวม เพ่ือเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้ก าลังพล ทอ. การด าเนินการ ปรับปรุง พัฒนาสิทธิ 
สวัสดิการให้ก าลังพลและครอบครัวสามารถเข้าถึงได้อย่างครอบคลุม สะดวก รวดเร็วและเป็นธรรม 

 ๗.๑.๔  SP4 ส่งเสริมการได้รับสิทธิสวัสดิการหลายรูปแบบครอบคลุมก าลังพล ทอ.ครอบครัว 
และบุคคลท่ัวไป 

 ถ่ายทอดจาก ยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ การเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง  
การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการด าเนินการ
มุ่งเน้นการเตรียมก าลังและใช้ก าลังกองทัพอากาศ  ในประเด็นการพัฒนาศักยภาพกองทัพอากา ศ  
ด้านบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

 เจตนารมณ์ ผบ.ทอ.ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๙ ในด้านการดูแลสิทธิ สวัสดิการ ยกระดับคุณภาพชีวิต
ก าลังพลแบบองค์รวม เพ่ือเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้ก าลังพล ทอ. การด าเนินการ ปรับปรุง พัฒนาสิทธิ 
สวัสดิการให้ก าลังพลและครอบครัวสามารถเข้าถึงได้อย่างครอบคลุม สะดวก รวดเร็วและเป็นธรรม 

      ๗.๒  มุมมองด้านกระบวนการ (Internal Process Perspective: IP)  

      ๗.๒.๑  IP1  เสริมความเข้มแข็งกระบวนการท างานแบบบูรณาการตามมาตรฐานสากลด้วย
ความโปร่งใส 

 ถ่ายทอดจาก ยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ การเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง  
การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการด าเนินการ
มุ่งเน้นการเตรียมก าลังและใช้ก าลังกองทัพอากาศ  ในประเด็นการพัฒนาศักยภาพกองทัพอากา ศ  
ด้านบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

  เจตนารมณ์ ผบ.ทอ.ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๙ ในด้านการบริหารจัดการก าลังพลให้มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือเตรียมก าลังพลที่มีคุณภาพและปริมาณที่เหมาะสม การด าเนินการ พัฒนาการบริหารจัดการก าลังพล
อย่างบูรณาการให้มีประสิทธิภาพด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ชาญฉลาด 

  ๗.๒.๒  IP2  พัฒนาระบบการศึกษาให้ทันสมัย 
 ถ่ายทอดจาก ยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ การเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

 

 



๒๒ 

 
  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง  
การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการด าเนินการ
มุ่งเน้นการเตรียมก าลังและใช้ก าลังกองทัพอากาศ ในประเด็นการพัฒนาศักยภาพกองทัพอากา ศ  
ด้านบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

  เจตนารมณ์ ผบ.ทอ.ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๙ ในด้านการบริหารจัดการก าลังพลให้มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือเตรียมก าลังพลที่มีคุณภาพและปริมาณที่เหมาะสม การด าเนินการ พัฒนาการบริหารจัดการก าลังพล
อย่างบูรณาการให้มีประสิทธิภาพด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ชาญฉลาด       

  ๗.๒.๓  IP3  ยกระดับคุณภาพกระบวนการท างานด้วย Digital Technology 

  ถ่ายทอดจาก ยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ การเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง  
การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการด าเนินการ
มุ่งเน้นการเตรียมก าลั งและใช้ก าลังกองทัพอากาศ ในประเด็นการพัฒนาศักยภาพกองทัพอากา ศ  
ด้านบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

  เจตนารมณ์ ผบ.ทอ.ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๙ ในด้านการดูแลสิทธิ สวัสดิการ ยกระดับคุณภาพชีวิต
ก าลังพลแบบองค์รวม เพ่ือเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้ก าลังพล ทอ. การด าเนินการ ปรับปรุง พัฒนาสิทธิ 
สวัสดิการให้ก าลังพลและครอบครัวสามารถเข้าถึงได้อย่างครอบคลุม สะดวก รวดเร็วและเป็นธรรม 

  ๗.๒.๔  IP4  ริเริ่มสร้างระบบนิเวศน์งานก าลังพลแบบครบวงจร 
  ถ่ายทอดจาก ยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ การเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง  
การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการด าเนินการ
มุ่งเน้นการเตรียมก าลังและใช้ก าลังกองทัพอากาศ ในประเด็นการพัฒนาศักยภาพกองทัพอากา ศ  
ด้านบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

  เจตนารมณ์ ผบ.ทอ.ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๙ ในด้านการบริหารจัดการก าลังพลให้มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือเตรียมก าลังพลที่มีคุณภาพและปริมาณที่เหมาะสม การด าเนินการ พัฒนาการบริหารจัดการก าลังพล
อย่างบูรณาการให้มีประสิทธิภาพด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ชาญฉลาด 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 

 
      ๗.๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา (Learning and Growth Perspective: LP) 
   ๗.๓.๑  LP1 ส่งเสริมก าลังพลมืออาชีพด้วยทักษะดิจิทัลให้เท่าทัน AI และเรียนรู้พัฒนาตนเอง
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
  ถ่ายทอดจาก ยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ การเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง   
การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการด า เนินการ
มุ่งเน้นการเตรียมก าลังและใช้ก าลังกองทัพอากาศ ในประเด็นการพัฒนาศักยภาพกองทัพอากา ศ  
ด้านบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior)   

  เจตนารมณ์ ผบ.ทอ.ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๙ ในด้านเสริมสร้างก าลังพล ทอ.ให้มีทัศนคติที่ดี  
มีความภาคภูมิใจในหน้าที่ มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของ ทอ. มีกรอบแนวคิดแบบเติบโต (Growth mindset) 
มีความเป็นมืออาชีพ ท างานเป็นทีม รักชาติ ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมมาก่อนส่วนตน และจงรักภักดี 
ต่อสถาบันพระมหากษัตริย์      

  ๗.๓.๒  LP2  เสริมสร้างความเป็นเจ้าขององค์กร (Ownership) ด้วยวัฒนธรรมองค์กร
เข้มแข็ง 
  ถ่ายทอดจาก ยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ การเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง  
การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการด าเนินการ
มุ่งเน้นการเตรียมก าลังและใช้ก าลังกองทัพอากาศ ในประเด็นการพัฒนาศักยภาพกองทัพอากา ศ  
ด้านบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

  เจตนารมณ์ ผบ.ทอ.ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๙ ในด้านเสริมสร้างก าลังพล ทอ.ให้มีทัศนคติที่ดี  
มีความภาคภูมิใจในหน้าที่ มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของ ทอ. มีกรอบแนวคิดแบบเติบโต (Growth mindset)  
มีความเป็นมืออาชีพ ท างานเป็นทีม รักชาติ ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมมาก่อนส่วนตน และจงรักภัก ดีต่อ
สถาบันพระมหากษัตริย์ 

    ๗.๓.๓  LP3  พัฒนาภาวะผู้น า 
  ถ่ายทอดจาก ยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ การเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง  
การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการด าเนินการ
มุ่งเน้นการเตรียมก าลังและใช้ก าลังกองทัพอากาศ ในประเด็นการพัฒนาศักยภาพกองทัพอากา ศ  
ด้านบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 



๒๔ 

 
  เจตนารมณ์ ผบ.ทอ.ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๙ ในด้านเสริมสร้างก าลังพล ทอ.ให้มีทัศนคติที่ดี  
มีความภาคภูมิใจในหน้าที่ มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของ ทอ. มีกรอบแนวคิดแบบเติบโต (Growth mindset)  
มีความเป็นมืออาชีพ ท างานเป็นทีม รักชาติ ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมมาก่อนส่วนตน และจงรักภัก ดีต่อ
สถาบันพระมหากษัตริย์ 

  ๗.๓.๔  LP4  ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนานวัตกรรม 
  ถ่ายทอดจาก ยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ การเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง 
การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการด าเนินการ
มุ่งเน้นการเตรียมก าลังและใช้ก าลังกองทัพอากาศ ในประเด็นการพัฒนาศักยภาพกองทัพอากา ศ  
ด้านบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

  เจตนารมณ์ ผบ.ทอ.ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๙ ในด้านการเสริมสร้างก าลังพล ทอ.ให้มีความพร้อมใน
การปฏิบัติภารกิจ มีสุขภาพกายและใจที่ดี มีทักษะความรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับบริบทของสภาวะ
แวดล้อม เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป และขีดความสามารถรวมถึงทิศทางการพัฒนา ทอ.ทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต 
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๘.  แผนท่ีกลยุทธ์ (Strategy Map) 

Strategic Map of the Air Force Personnel Department 
Vision: To manage personnel based on competence, fostering quality & integrity striving to One of the Best Air Forces in ASEAN 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. 
ตามกรอบของภารกิจ/พันธกิจ 

ของหน่วย (Strategic Themes) 

    
 
 

 Strategic Themes 
  
 
 

 Stakeholders Perspective 

 
 
 

 Internal Process Perspective 
 

 
 
 

 Learning and Growth 
Perspective 

 
 
 

ST2 Defending our country and national 
interest 

ST1 Enhancing high performance workforce and good organization behavior  

IP1 Strengthen integrated work process 

IP2 Develop a modern educational system  

SP3 Enhancing happiness through 
work-life Balance 

IP3 Improving the quality of work process 
by using digital technology 

LP4 Promote creativity to 
develop innovation 

SP1 Supportive national security 
 

SP2 Confidence in Transparency 
and customer satisfaction 

 

IP4 Initiate the creation of Human 
resource ecosystem 

LP1 Empowering professional 
workforce with digital skill, AI and  

lifelong learning 
 

LP2 Strengthen corporate 
ownership with strong culture 

LP3 Leadership 
development 

ST1 Preserve and respect the monarchy 

SP4 Promoting Accessibility to a variety of benefits 
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๘.  แผนท่ีกลยุทธ์ (Strategy Map) 

แผนท่ีกลยุทธ์ กรมก าลังพลทหารอากาศ (กพ.ทอ.) 
วิสัยทัศน์ บริหารจัดการก าลังพลด้วยหลักสมรรถนะ ให้มีคุณภาพและคุณธรรม ก้าวสู่กองทัพอากาศชั้นน าในภูมิภาค 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. 
ตามกรอบของภารกิจ/พันธกิจ 

ของหน่วย (Strategic Themes) 

    
 
 

ประเด็นกลยุทธ์ 
(Strategic Themes) 

  
 

มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย : 
ประสิทธิผลและคุณภาพ 

(Stakeholders Perspective) 

 
 
 

มุมมองด้านกระบวนการ 
(Internal Process Perspective) 
 

 
 
 

มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
(Learning and Growth 

Perspective) 

 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  
ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาต ิ

ST1 การเสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

IP1 เสริมความเข้มแข็งกระบวนการท างานแบบ
บูรณาการตามมาตรฐานสากลด้วยความโปร่งใส 

IP3 ยกระดับคุณภาพกระบวนการท างานด้วย 
Digital Technology 

LP4 ส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์เพ่ือพัฒนานวัตกรรม  

SP1 สนับสนุนความพร้อม 
ปฏิบัติภารกิจป้องกันประเทศ 
 

SP2 สร้างความเชื่อมั่นในความโปร่งใสของ ทอ. 
และความพึงพอใจผู้รับบริการงานก าลังพล 

 

IP4 ริเร่ิมสร้างระบบนิเวศน์งานก าลังพลแบบครบวงจร 

LP1 ส่งเสริมก าลังพลมืออาชีพด้วยทักษะ
ดิจิทัลให้เท่าทัน AI และเรียนรู้พัฒนาตนเอง

ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
 

LP2 เสริมสร้างความเป็น
เจ้าขององค์กร (Ownership) 
ด้วยวัฒนธรรมองค์กรเข้มแข็ง 

LP3 พัฒนา 
ภาวะผู้น า 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  
พิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

SP4 ส่งเสริมการได้รับสิทธิสวัสดิการหลายรูปแบบครอบคลุมก าลังพล ทอ.ครอบครัว และบุคคลท่ัวไป 

SP3 เสริมสร้างความสุขในการจัดการ
สมดุลชีวิตของก าลังพล ทอ. 

 

IP2 พัฒนาระบบการศึกษาให้ทันสมัย  
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๙.  รายละเอียดเป้าประสงค์ 
๙.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ : SP1 สนับสนุนความพร้อมปฏิบัติภารกิจป้องกันประเทศ 
ตัวชี้วัด ๑.  จ านวนผู้สมัครใจพร้อมเข้าร่วมสนับสนุนการปฏิบัติการเทคโนโลยีอากาศยานไร้คนขับ (UAV) ของ ทอ. (ตัวชี้วัดที่ ๒ ตามค ารับรอง

การปฏิบัติราชการ กพ.ทอ.) 

แผนงาน/โครงการ การรับสมัครก าลังพลที่มีความพร้อมเข้าร่วมสนับสนุนการปฏิบัติการเทคโนโลยีอากาศยานไร้คนขับ (UAV) ของ ทอ. 

ประเภทของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากจ านวนผู้สมัครใจพร้อมเข้าร่วมสนับสนุนการปฏิบัติการเทคโนโลยีอากาศยานไร้คนขับ (UAV) ของ ทอ. 
ผู้สมัครใจพร้อมเข้าร่วมสนับสนุนการปฏิบัติการเทคโนโลยีอากาศยานไร้คนขับ (UAV) ของ ทอ. คือ ผู้ที่มิได้หวังผลตอบแทน มีความ
เสียสละต่อตนเอง เพ่ือความม่ันคงของประเทศ ซ่ึงกลุ่มเป้าหมาย มาจาก 3 กลุ่ม ได้แก่ ทหารกองประจ าการในส่วนของ ทอ., ก าลังพล
ในประจ าการที่อยู่นอกเหนือจากผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีอากาศยานไร้คนขับ (UAV) ของ ทอ. และ ประชาชนที่มีความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีอากาศยานไร้คนขับ (UAV) 

หน่วยวัด คน 
สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

                  จ านวนรายชื่อข้าราชการย้ายประเภทก าลังพลนอกประจ าการเพ่ือรับบ าเหน็จ บ านาญที่ระบบย้ายให้ X ๑๐๐ 

                             จ านวนรายชื่อข้าราชการย้ายประเภทก าลังพลนอกประจ าการเพ่ือรับบ าเหน็จ บ านาญทั้งหมด 

 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - - 3 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
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แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.วางแผนการด าเนินการ             กนผ.ฯ และ 

กพส.ฯ  
- - 

๒.จัดท าประชาสัมพันธ์การรับสมัคร
ก าลังพลที่มีความพร้อมเข้าร่วม
สนับสนุนการปฏิบัติการเทคโนโลยี
อากาศยานไร้คนขับ (UAV) ของ ทอ. 

            กนผ.ฯ และ 
กพส.ฯ 

-  

๓.ด าเนินการรับสมัครแบบออนไลน์             กนผ.ฯ และ 
กพส.ฯ 

- - 

๔.จัดการฝึกอบรม/บรรยายสร้างความรู้
โดยผู้เชี่ยวชาญด้านการปฏิบัติการ
เทคโนโลยีอากาศยานไร้คนขับ (UAV) 

            กนผ.ฯ และ 
กพส.ฯ 

นกข. ๑๐,๐๐๐ 

๕.วิเคราะห์ประเมินและสรุปผล 
การด าเนินการ  

            กนผ.ฯ และ 
กพส.ฯ 

- - 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ประชาสัมพันธ์การรับสมัครผู้สมัครใจพร้อมเข้าร่วมสนับสนุนการปฏิบัติการเทคโนโลยีอากาศยานไร้คนขับ (UAV) ของ ทอ. 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : มีรายชื่อผู้สมัครใจพร้อมเข้าร่วมสนับสนุนการปฏิบัติการเทคโนโลยีอากาศยานไร้คนขับ (UAV) ของ ทอ.ที่มีคุณสมบัติครบถ้วน 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ก าลังพลมีทัศนคติในการเสียสละต่อตนเอง เพ่ือความม่ันคงของประเทศ เข้าร่วมสนับสนุนการปฏิบัติการเทคโนโลยีอากาศยานไร้คนขับ (UAV)  



๒๙ 

 
ตัวชี้วัด ๒.  ร้อยละของจ านวนทหารกองประจ าการที่เพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมา 

แผนงาน/โครงการ โครงการประชุมสัมมนาการสร้างเครือข่ายเพ่ือการสรรหาทหารกองประจ าการเพ่ือการป้องกันประเทศ 

ประเภทของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากอัตราส่วนของยอดการสมัครทหารกองประจ าการเพ่ิมขึ้นเทียบจากปีที่ผ่านมา  
หน่วยวัด ร้อยละ 

สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

                   (จ านวนยอดสมัครทหารกองประจ าการปีปัจจุบัน – จ านวนยอดสมัครทหารกองประจ าการปีที่ผ่านมา) X 100  

                                                  จ านวนยอดสมัครทหารกองประจ าการปีที่ผ่านมา 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - - ๓ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 
 
หมายเหตุ : ตัวช้ีวัดใดในแผนปฏิบัติราชการของหน่วย ประจ าปี งป.๖๙ หากหน่วยน าไปจัดท าเป็นตัวช้ีวัดในค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วย ปี ๖๙ ให้วงเล็บ (ตัวช้ีวัดท่ี x ในค ารับรองฯ) 
ท้ายช่ือตัวช้ีวัดนั้น และต้องปรับค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การประเมินฯ ให้สอดคล้องตามหลักการของค ารับรองฯ ด้วย ซ่ึงควรเป็นตัวช้ีวัดงานพัฒนาท่ีอยู่ในเป้าประสงค์ SP, IP และ LP 
 

 

 

 

 



๓๐ 

 
แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
วางแผนการประชุมสัมมนาการสร้าง
เครือข่ายการสรรหาทหารกองประจ าการ
เพ่ือการป้องกันประเทศ 

            กสพ.ฯ - - 

ด าเนินการจัดประชุมฯ             กสพ.ฯ - ๔๗,๑๙๕ 
เครือข่ายฯ ด าเนินการสรรหาทหารกอง
ประจ าการ 

            กสพ.ฯ เครือข่าย 
การสรรหาฯ  

- 

สรุปรายงานผลการด าเนินการ             กสพ.ฯ  - 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : มีแผนการด าเนินการประชุมสัมมนา 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : การประชุมสัมมนาการสร้างเครือข่ายการสรรหาทหารกองประจ าการเพ่ือการป้องกันประเทศเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : มีเครือข่ายการสรรหาทหารกองประจ าการที่เข้มแข็ง และมีจ านวนทหารกองประจ าการได้ตามที่ก าหนดไว้  
 
 
 
 
 
 



๓๑ 

 
ตัวชี้วัด ๓.  ร้อยละของความรู้การป้องกันประเทศของก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว (ทหารอาสา) 

แผนงาน/โครงการ โครงการฝึกอบรมก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว (ทหารอาสา) เพ่ือสนับสนุนภารกิจป้องกันประเทศ 

ประเภทของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากร้อยละของคะแนนทดสอบความรู้การป้องกันประเทศของก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว (ทหารอาสา) 
หน่วยวัด ร้อยละ 

สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

จ านวนก าลังพลที่มีคะแนนการทดสอบความรู้ผ่านตามเกณฑ์ที่ก าหนด X ๑๐๐ 

จ านวนก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราวท้ังหมด 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - - ๗๕ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ 
 
 
หมายเหตุ : ตัวช้ีวัดใดในแผนปฏิบัติราชการของหน่วย ประจ าปี งป.๖๙ หากหน่วยน าไปจัดท าเป็นตัวช้ีวัดในค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วย ปี ๖๙ ให้วงเล็บ (ตัวช้ีวัดท่ี x ในค ารับรองฯ) 
ท้ายช่ือตัวช้ีวัดนั้น และต้องปรับค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การประเมินฯ ให้สอดคล้องตามหลักการของค ารับรองฯ ด้วย ซ่ึงควรเป็นตัวช้ีวัดงานพัฒนาท่ีอยู่ในเป้าประสงค์ SP, IP และ LP 
 

 

 

 

 



๓๒ 

 
แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
วางแผนการฝึกอบรมก าลังพลส ารอง 
เข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว 
(ทหารอาสา) 

            กกศ.ฯ - - 

ด าเนินการทดสอบความรู้เก่ียวกับ 
การป้องกันประเทศของก าลังพลส ารอง
เข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว 
(ทหารอาสา) ก่อนเข้ารับการอบรม 

            กกศ.ฯ - - 

จัดกิจกรรมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับการป้องกันประเทศ 

            กกศ.ฯ - ๘๐๔,๓๕๐ 

ด าเนินการทดสอบความรู้เก่ียวกับ 
การป้องกันประเทศของก าลงัพลส ารอง
เข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว 
(ทหารอาสา) หลังเข้ารับการอบรม 

            กกศ.ฯ - - 

ประเมินผลการจัดกิจกรรมและท า
สรุปรายงาน น าเรียน ผบช. 

            กกศ.ฯ - - 

 



๓๓ 

 
ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : การฝึกอบรมก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว (ทหารอาสา) เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว (ทหารอาสา) มีความรู้ความเข้าใจ ในการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ของ ทอ. 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว (ทหารอาสา) มีทิศทางการปฏิบัติตน ปฏิบัติงานร่วมกับทหารในประจ าการได้อย่างราบรื่น 
ภารกิจส าเร็จตามที่ได้ต้ังไว้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๔ 

 
๙.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ : SP2 สร้างความเชื่อมั่นในความโปร่งใสของ ทอ. และความพึงพอใจผู้รับบริการงานก าลังพล 
ตัวชี้วัด ๑.  คะแนน EIT Public (ตัวชี้วัดที่ ๔ ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ กพ.ทอ.) 

แผนงาน/โครงการ คะแนน EIT Public 

ประเภทของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด      การประเมินความพึงพอใจใชขอมูลจากผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการด าเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ในแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียจากภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment: 
EIT) โดยการเก็บรวบรวมขอมูลผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (EIT) จะมีการจ าแนกออกเปน ๒ สวน คือ  
สวนที่ ๑ ผูรับบริการหรือติดตอราชการเขาตอบดวยตนเอง (EIT Public) และสวนที่ ๒ ส านักงาน ป.ป.ช. จัดเก็บขอมูล (EIT Survey)     
     วิธีการรวบรวมขอมูลแบบวัด EIT Public เปนการเก็บรวบรวมขอมูลสวนที่ ๑ ผูรับบริการ หรือผูติดตอราชการดวยตนเอง ซ่ึงสวนราชการ 
จะเปนผูประชาสัมพันธเพ่ือใหผูรับบริการหรือติดตอราชการรวมถึงผูไดรับผลกระทบจากนโยบายการปฏิบัติหนาที่หรือการด าเนินงานตามภารกิจ
ของหนวยงานไดมีโอกาสเขามามีสวนรวมสะทอนความคิดเห็นตอการปฏิบัติราชการของหนวยงานโดยหนวยงานน าชองทางการเขาตอบแบบวัด EIT 
ทางระบบ ITAS ไปเผยแพรประชาสัมพันธเพ่ือใหผูรับบริการหรือติดตอราชการเขามาตอบแบบวัดดวยตนเอง โดยจัดเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง 
ขั้นต่ าของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกตามที่ส านักงาน ป.ป.ช ก าหนด 
     ผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก หมายถึง บุคคล นิติบุคคล บริษัทเอกชน หรือหนวยงานของรัฐอ่ืนที่เคยมารับบริการหรือมาติดตอตามภารกิจของ
หนวยงานภาครัฐ รวมไปถึงพนักงานจางเหมาบริการ ในรอบปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ วิธีการวัด ใชผลคะแนน EIT Public ของส านักงาน ป.ป.ช. 

หน่วยวัด ร้อยละ 
สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
ท่ีมีสูตรการค านวณ) 

- 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี 
๒๕๖๙ (หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
64.13 97.17  99.04 96.54 94.04  95.29 96.54 97.79 99.04 



๓๕ 

 
แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.แต่งต้ังผู้รับผิดชอบเก็บข้อมูล              กคพ.ฯ - - 
๒.ประชุมวางแผนการด าเนินการ             กคพ.ฯ - - 
๓. ศึกษาแบบวัด EIT public ตามที่ 
ป.ป.ช.ประกาศหลักเกณฑ์ 

            กคพ.ฯ - - 

๔.จัดท าผัง (Flowchart) ขั้นตอน 
การด าเนินงาน/การให้บริการ พร้อมทั้ง
ระบุระยะเวลาของการด าเนินการในแต่
ละขั้นตอน และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ให้รับรู้อย่างแพร่หลาย โดยติดประกาศ
ให้เห็นชัดเจน หรือเผยแพร่สู่ผู้รับบริการ
ให้มากยิ่งขึ้น 

            กคพ.ฯ - - 

๕.เผยแพร่ประชาสัมพันธ์คู่มือ/
ขั้นตอนการให้บริการของหน่วยบนสื่อ
สังคมออนไลน์หรือระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของหน่วย 

            กคพ.ฯ - - 

 



๓๖ 

 

 
แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๖.เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารการด าเนินการของหน่วย บน
สื่อสังคมออนไลน์(Social network) 
ต่างๆ ทุกช่องทาง 

            กคพ.ฯ - - 

๗.จัดอบรมเจ้าหน้าที่และก ากับดูแล
การปฏิบัติ/การให้บริการของหน่วยให้
เป็นไปตามมาตรฐานรวมทั้งมีจิตส านึก
ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรม
จริยธรรม 

            กคพ.ฯ - - 

๘.ขยายผลการให้ความรู้และการสร้าง
จิตส านึกการประเมิน EIT Pubic ไปสู่
หน่วยขึ้นตรง ทอ. ทั้งที่ต้ังดอนเมือง
และที่ต้ังต่างจังหวัด 

            กคพ.ฯ - - 

๙.เก็บข้อมูล EIT public             กคพ.ฯ - - 
๑๐.ติดตามผลประกาศคะแนน ITA             กคพ.ฯ - - 

 



๓๗ 

 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : จ านวนกลุ่มตัวอย่างของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกตอบแบบสอบถามร้อยละ ๘๐ ของจ านวนเป้าหมาย 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ทอ.ได้คะแนนตามแบบวัด EIT Public ตามเป้าหมาย 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ประชาชนมีความเชื่อม่ันในการปฏิบัติงานของ ทอ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๓๘ 

 
ตัวชี้วัด ๒.  คะแนน EIT Survey (ตัวชี้วัดที่ ๕ ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ กพ.ทอ.) 

แผนงาน/โครงการ คะแนน EIT Public 

ประเภทของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด      การประเมินความพึงพอใจใชขอมูลจากผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA)  
     ในแบบวัดการรับรูของผู้มีสวนได้สวนเสียจากภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment: EIT) โดยการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลผู้มีส่วนได้สวนเสียภายนอก (EIT)  
จะมีการจ าแนกออกเป็น ๒ สวน คือ สวนที่ ๑ ผู้รับบริการหรือติดตอราชการเขาตอบด้วยตนเอง (EIT Public) และสวนที่ ๒ ส านักงาน ป.ป.ช. 
จัดเก็บขอมูล (EIT Survey)     
     วิธีการรวบรวมขอมูลแบบวัด EIT Survey เป็นการเก็บรวบรวมขอมูลสวนที่ ๒ โดยส านักงาน ป.ป.ช. จะเป็นผู้วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย 
คัดเลือก และจัดเก็บขอมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก โดยมีกลุมตัวอย่างที่ใช 
     ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก หมายถึง บุคคล นิติบุคคล บริษัทเอกชน หรือหน่วยงานของรัฐอ่ืนที่เคยมารับบริการหรือมาติดตอตามภารกิจ
ของหน่วยภาครัฐ รวมไปถึงพนักงานจ้างเหมาบริการ ในรอบปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
     วิธีการวัด ใชผลคะแนน EIT Survey ของส านักงาน ป.ป.ช. 

หน่วยวัด ร้อยละ 
สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
ท่ีมีสูตรการค านวณ) 

- 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
75.03 93.12 96.84 94.34 91.84 93.09 94.34 95.59 96.84 

 



๓๙ 

 
แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.แต่งต้ังผู้รับผิดชอบเก็บข้อมูล              กคพ.ฯ - - 
๒.ประชุมวางแผนการด าเนินการ             กคพ.ฯ - - 
๓. ศึกษาแบบวัด EIT Survey ตามที่ 
ป.ป.ช.ประกาศหลักเกณฑ์ 

            กคพ.ฯ - - 

๔.ปรับปรุงข้อมูลพ้ืนฐานในเว็บไซต์ของ
หน่วยงานให้มีความถูกต้องครบถ้วนเป็น
ปัจจุบัน และสามารถเข้าถึงข้อมูลต่างๆ  
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 

            กคพ.ฯ - - 

๕.เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารการด าเนินการของหน่วย  
บนสื่อสังคมออนไลน์ (Social 
network) ต่างๆ ทุกช่องทาง 

            กคพ.ฯ - - 

 

 



๔๐ 

 
แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๖.จัดอบรมเจ้าหน้าที่และก ากับดูแล
การปฏิบัติ/การให้บริการของหน่วยให้
เป็นไปตามมาตรฐานรวมทั้งมีจิตส านึก
ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรม
จริยธรรม 

            กคพ.ฯ - - 

๗.ขยายผลการให้ความรู้และการสร้าง
จิตส านึกการประเมิน EIT Survey 
ไปสู่หน่วยขึ้นตรง ทอ. ทั้งที่ต้ังดอน
เมืองและที่ต้ังต่างจังหวัด 

            กคพ.ฯ - - 

๘.ติดตามประสานงาน กับ ปปช.ใน
การเข้าเก็บข้อมูล ตามแบบวัด EIT 
Survey 

            กคพ.ฯ - - 

๙.เก็บข้อมูล EIT Survey             กคพ.ฯ - - 
๑๐.ติดตามผลประกาศคะแนน ITA             กคพ.ฯ - - 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : มีกลุ่มเป้าหมายของกลุ่มตัวอย่างของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกเพ่ือตอบแบบสอบถาม 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ได้คะแนนตามแบบวัด EIT Survey ได้ตามเป้าหมาย 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ประชาชนมีความเชื่อม่ันในการปฏิบัติงานของ ทอ. 



๔๑ 

 
ตัวชี้วัด ๓.  ร้อยละความพึงพอใจในการให้บริการงานด้านก าลังพล  

แผนงาน/โครงการ โครงการส ารวจความพึงพอใจในการให้บริการงานด้านก าลังพล 

ประเภทของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ  

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากแบบส ารวจความพึงพอใจในการให้บริการงานก าลังพล  
หน่วยวัด ร้อยละ  

สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

จ านวน นขต.ทอ.ที่มีคะแนนรวมความพึงพอใจของผู้รับบริการงานด้านก าลังพลตามเกณฑ์ที่ก าหนด X ๑๐๐ 

จ านวน นขต.ทอ.ทั้งหมด 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - - ๗๕ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ 
 
 
หมายเหตุ : ตัวช้ีวัดใดในแผนปฏิบัติราชการของหน่วย ประจ าปี งป.๖๙ หากหน่วยน าไปจัดท าเป็นตัวช้ีวัดในค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วย ปี ๖๙ ให้วงเล็บ (ตัวช้ีวัดท่ี x ในค ารับรองฯ) 
ท้ายช่ือตัวช้ีวัดนั้น และต้องปรับค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การประเมินฯ ให้สอดคล้องตามหลักการของค ารับรองฯ ด้วย ซ่ึงควรเป็นตัวช้ีวัดงานพัฒนาท่ีอยู่ในเป้าประสงค์ SP, IP และ LP 
 

 

 

 

 



๔๒ 

 
แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
แบบส ารวจความพึงพอใจ 
ในการให้บริการงานด้านก าลังพล 

            กคพ.ฯ - - 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : มีแบบสอบถามความพึงพอใจในการให้บริการงานด้านก าลังพล 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ส่งแบบสอบถามให้ก าลังพลท าเรียบร้อย และทราบผลความพึงพอใจในการให้บริการงานด้านก าลังพล 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ผู้ให้บริการงานด้านก าลังพลปรับปรุงกระบวนการให้บริการก าลังพล ท าให้ก าลังพล ทอ.มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานที่ดี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๓ 

 
ตัวชี้วัด ๔.  ร้อยละของ นขต.ทอ.เข้าร่วมปฏิญาณตนร่วมกับ ผบ.ทอ.  

แผนงาน/โครงการ โครงการปฏิญาณตน No Gift Policy 

ประเภทของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ  

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากจ านวน นขต.ทอ.ที่เข้าร่วมปฏิญาณตนร่วมกับ ผบ.ทอ.เปรียบเทียบกับจ านวน นขต.ทอ.ทั้งหมด 
หน่วยวัด ร้อยละ  

สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

จ านวน นขต.ทอ.ที่เข้าร่วมปฏิญาณตน X ๑๐๐ 

จ านวน นขต.ทอ.ทั้งหมด 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - - ๑๐๐ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ 
 
 
หมายเหตุ : ตัวช้ีวัดใดในแผนปฏิบัติราชการของหน่วย ประจ าปี งป.๖๙ หากหน่วยน าไปจัดท าเป็นตัวช้ีวัดในค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วย ปี ๖๙ ให้วงเล็บ (ตัวช้ีวัดท่ี x ในค ารับรองฯ) 
ท้ายช่ือตัวช้ีวัดนั้น และต้องปรับค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การประเมินฯ ให้สอดคล้องตามหลักการของค ารับรองฯ ด้วย ซ่ึงควรเป็นตัวช้ีวัดงานพัฒนาท่ีอยู่ในเป้าประสงค์ SP, IP และ LP 
 

 

 

 

 



๔๔ 

 
แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
โครงการส่งเสริมความโปร่งใสใน 
การปฏิบัติราชการกองทัพอากาศ 
และประกาศนโยบายไม่รับของขวัญ
และของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ หรือ No Gift Policy ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

            กคพ.ฯ - - 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : จัดโครงการปฏิญาณตนปฏิบัติตามนโยบายไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ข้าราชการทุกระดับชั้นปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ข้าราชการ ทอ.ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม เป็นที่เชื่อม่ันของประชาชนและประเทศชาติ 
 
 
 
 
 
 
 



๔๕ 

 
๙.๒  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ : SP3 เสริมสร้างความสุขในการจัดการสมดุลชีวิตของก าลังพล ทอ. 

ตัวชี้วัด ร้อยละคะแนนเฉลี่ยการประเมินความสุขของก าลังพล ทอ. หรือผู้เข้าร่วมโครงการสร้างสมดุลชีวิตก าลังพล 

แผนงาน/โครงการ โครงการส ารวจความสุขของก าลังพล ทอ.                                                         
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากคะแนนเฉลี่ยจากแบบประเมินความสุขของก าลังพล ทอ. 
หน่วยวัด ร้อยละ  

สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

จ านวนก าลังพลที่มีคะแนนเฉลี่ยการประเมินความสุขของก าลังพล ทอ.ตามเกณฑ์ที่ก าหนด X ๑๐๐ 

จ านวนก าลังพล ทอ.ที่ตอบแบบประเมินฯ ทั้งหมด 

 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - ๘๓.๒๒ ๗๕ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ 
 
 
หมายเหตุ : ตัวช้ีวัดใดในแผนปฏิบัติราชการของหน่วย ประจ าปี งป.๖๙ หากหน่วยน าไปจัดท าเป็นตัวช้ีวัดในค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วย ปี ๖๙ ให้วงเล็บ (ตัวช้ีวัดท่ี x ในค ารับรองฯ) 
ท้ายช่ือตัวช้ีวัดนั้น และต้องปรับค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การประเมินฯ ให้สอดคล้องตามหลักการของค ารับรองฯ ด้วย ซ่ึงควรเป็นตัวช้ีวัดงานพัฒนาท่ีอยู่ในเป้าประสงค์ SP, IP และ LP 
 

 

 



๔๖ 

 
แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
วางแผนการด าเนินการเสริมสร้าง
ความสุขในการจัดการสมดุลชีวิตของ
ก าลังพล ทอ. 

            กคพ.ฯ - - 

จัดการอบรมเสริมสร้างความสุขใน 
การจัดการสมดุลชีวิตของก าลังพล ทอ. 

            กคพ.ฯ - - 

ประเมินความสุขของก าลังพล ทอ.             กคพ.ฯ - - 
สรุปรายงานผลการประเมินฯ             กคพ.ฯ - - 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : มีแบบประเมินความสุขของก าลังพล ทอ. 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ผลการประเมินความสุขของก าลังพล ทอ. 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ก าลังพลมีความสุขในการท างานและการใช้ชีวิตส่วนตัวเพ่ิมมากขึ้น 
 

 

 

 



๔๗ 

 
 ๙.๓  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ : SP4 ส่งเสริมการได้รับสิทธิสวัสดิการหลายรูปแบบครอบคลุมก าลังพล ทอ.ครอบครัว และบุคคลท่ัวไป 
ตัวชี้วัด ๑.  ร้อยละความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ สิทธิ สวัสดิการของข้าราชการก่อนเกษียณอายุราชการ 

แผนงาน/โครงการ โครงการอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจข้าราชการก่อนเกษียณอายุราชการ 
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากค่าเฉลี่ยความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมโครงการเปรียบเทียบกับก่อนเข้ารับการอบรม 
หน่วยวัด ร้อยละ  

สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

จ านวนก าลังพลที่มีคะแนนทดสอบความรู้ความเข้าใจตามเกณฑ์ที่ก าหนด X ๑๐๐ 

จ านวนก าลังพลกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด 

 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - - ๗๕ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ 
 
หมายเหตุ : คะแนนทดสอบความรู้เฉลี่ยจากการบรรยายพิเศษ ๒ กลุ่ม ได้แก่ ข้าราชการต่ ากว่าชั้นนายพลอากาศ และ ข้าราชการนอกประจ าการ 
 
หมายเหตุ : ตัวช้ีวัดใดในแผนปฏิบัติราชการของหน่วย ประจ าปี งป.๖๙ หากหน่วยน าไปจัดท าเป็นตัวช้ีวัดในค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วย ปี ๖๙ ให้วงเล็บ (ตัวช้ีวัดท่ี x ในค ารับรองฯ) 
ท้ายช่ือตัวช้ีวัดนั้น และต้องปรับค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การประเมินฯ ให้สอดคล้องตามหลักการของค ารับรองฯ ด้วย ซ่ึงควรเป็นตัวช้ีวัดงานพัฒนาท่ีอยู่ในเป้าประสงค์ SP, IP และ LP 
 

 



๔๘ 

 
แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.วางแผนเตรียมการบรรยายพิเศษใน
การขอรับบ าเหน็จบ านาญ และสิทธิ
ก าลังพล  

            ศบส.ฯ - - 

๒.ด าเนินการจัดการบรรยายพิเศษ 
ให้แก่ 
    - ข้าราชการชั้นนายพลอากาศ 
    - ข้าราชการต่ ากว่าชั้นนายพล
อากาศ 
    - ข้าราชการนอกประจ าการ 

            ศบส.ฯ - ๒๒,๖๗๐+
๑๗๙,๓๗๐+
๙๘,๐๗๐= 
๓๐๐,๑๑๐ 

๒.ประเมินผลความรู้ความเข้าใจหลัง
การอบรมในกลุ่ม  
    - ข้าราชการต่ ากว่าชั้นนายพลอากาศ 
    - ข้าราชการนอกประจ าการ 

            ศบส.ฯ - - 

๓.สรุปรายงานผลการด าเนินการ  
น าเรียน ผบช.  

            ศบส.ฯ - - 

 



๔๙ 

 
ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ก าลังพลเข้าร่วมโครงการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับสิทธิที่ก าลังพล 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : มีผลความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรม 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : งานด้านก าลังพลมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของก าลังพล ทอ.เพ่ิมขึ้น 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๐ 

 
 
ตัวชี้วัด ๒.  ร้อยละความพึงพอใจการบริการด้านสิทธิสวัสดิการก าลังพล 

แผนงาน/โครงการ โครงการส ารวจความพึงพอใจเก่ียวกับการบริการด้านสิทธิสวัสดิการก าลังพล 
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ/ผู้รับบริการด้านสิทธิสวัสดิการก าลังพล เปรียบเทียบกับจ านวนกลุ่มข้าราชการที่ก าหนด 
หน่วยวัด ร้อยละ  

สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ/ผู้รับบริการงานด้านก าลังพล X ๑๐๐ 

จ านวนกลุ่มข้าราชการที่ก าหนด 

 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - - ๗๕ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ 
 
 
หมายเหตุ : ตัวช้ีวัดใดในแผนปฏิบัติราชการของหน่วย ประจ าปี งป.๖๙ หากหน่วยน าไปจัดท าเป็นตัวช้ีวัดในค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วย ปี ๖๙ ให้วงเล็บ (ตัวช้ีวัดท่ี x ในค ารับรองฯ) 
ท้ายช่ือตัวช้ีวัดนั้น และต้องปรับค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การประเมินฯ ให้สอดคล้องตามหลักการของค ารับรองฯ ด้วย ซ่ึงควรเป็นตัวช้ีวัดงานพัฒนาท่ีอยู่ในเป้าประสงค์ SP, IP และ LP 
 

 

 



๕๑ 

 
 

แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
การส ารวจความพึงพอใจการใช้
บริการกิจการสวัสดิการ ทอ. 

            กคพ.ฯ สก.ทอ. - 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : บริการด้านสิทธิ สวัสดิการก าลังพลที่ครอบคลุมทุกประเภทก าลังพล  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : มีผลความพึงพอใจในการใช้บริการงานด้านก าลังพล 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : งานด้านสิทธิ สวัสดิการก าลังพลมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของก าลังพล ทอ.เพ่ิมขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๒ 

 
 ๙.๔  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP1 เสริมความเข้มแข็งกระบวนการท างานแบบบูรณาการตามมาตรฐานสากล 
ตัวชี้วัด ๑.  ร้อยละของ นขต.ทอ.มีการปรับปรุง พัฒนากระบวนการท างาน 

แผนงาน/โครงการ โครงการอบรมทบทวน/โครงการก าหนดแนวทางในการปรับกระบวนการท างานด้านก าลังพล                                                          
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากจ านวน นขต.ทอ.ที่มีการปรับปรุง พัฒนากระบวนการท างานด้านก าลังพล 
หน่วยวัด ร้อยละ 
สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

นขต.ทอ.ที่มีการปรับปรุง พัฒนากระบวนการท างานด้านก าลังพล  x  ๑๐๐ 

นขต.ทอ.ทั้งหมด 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - - ๙๐ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 



๕๓ 

 
แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.การประชุมชี้แจงการจัดท าสัญญา
และปฐมนิเทศการเข้ารับการฝึกอบรม
ศิษย์การบินของ ทอ. 

            กกศ.ฯ - ๗๕,๘๕๔ 

๒.โครงการคัดเลือกต าแหน่งบรรจุ 
นจอ. 

            กจพ.ฯ รร.จอ.ยศ.
ทอ. 

๑๕๓,๙๐๐ 

๓.โครงการอบรมให้ความรู้การยื่น
บัญชีทรัพย์สินและหนี้สิน ครั้งที่ ๑  

            กคพ.ฯ - ๔๓,๕๓๕ 

๔.การอบรมทบทวนขั้นตอนการ
ด าเนินการจัดท าต าแหน่งที่มีสิทธิ
ได้รับเงินประจ าต าแหน่งของ
ข้าราชการทหาร 

            กนผ.ฯ - ๓๑,๘๒๐ 

๕.แผนงานการก าหนดแนวทาง 
การบริหารจัดการทหารหญิง  

            กนผ.ฯ - - 

๖.กิจกรรมทบทวนและปรับปรุง
มาตรฐานงาน  

            กคพ.ฯ - - 

 



๕๔ 

 
ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ก าลังพลผู้ปฏิบัติงานด้านก าลังพลเข้าร่วมกิจกรรม และรับทราบแนวทางการด าเนินการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ก าลังพลผู้ปฏิบัติงานด้านก าลังพล ปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน อย่างมีมาตรฐาน 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ประสิทธิภาพการท างานของงานด้านก าลังพลเพ่ิมมากขึ้น ก าลังพล ทอ.ได้รับการบริการงานด้านก าลังพลอย่างเป็นมาตรฐาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๕ 

 
๙.๕  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP2 พัฒนาระบบการศึกษาให้ทันสมัย 
ตัวชี้วัด ๑.  ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาระบบการศึกษาให้ทันสมัย 

แผนงาน/โครงการ โครงการจัดท าและบริหารโครงการศึกษาให้เท่าทันสภาวการณ์ 
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากจ านวนหลักสูตร/จ านวนวิธีการด าเนินการที่เก่ียวข้องกับการศึกษาถูกปรับเปลี่ยนให้ทันสมัย 
หน่วยวัด ร้อยละ 
สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

                 วัดจากจ านวนหลักสูตร/จ านวนวิธีการด าเนินการที่เก่ียวข้องกับการศึกษาถูกปรับเปลี่ยนให้ทันสมัย X ๑๐๐ 

                                         จ านวนหลักสูตร/จ านวนวิธีการด าเนินการที่เก่ียวข้องกับการศึกษาทั้งหมด 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - - ๓ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 

 

 

 

 

 

 



๕๖ 

 
แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ปรับปรุงและพัฒนาโปรแกรม
ส าหรับการจัดท าโครงการศึกษา 

            กกศ.ฯ - - 

๒.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง
การจัดท าและบริหารโครงการศึกษา
ให้เท่าทันสภาวการณ์ 

            กกศ.ฯ - ๙๙,๖๒๕ 

๓.การฝึกอบรมแนวทางการบริหาร
จัดการข้าราชการ ทอ.ไปศึกษา ณ 
ต่างประเทศ 

            กกศ.ฯ - ๙๗,๘๖๐ 

๔. การสร้างองค์ความรู้และ 
การจัดเก็บองค์ความรู้เพ่ือการใช้
ประโยชน์ในการท างานในระบบ  
New KMS 

            กคพ.ฯ - - 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : จัดโครงการอบรมสัมมนา พัฒนาการจัดเก็บความรู้ของ ทอ.ให้ทันต่อสภาวการณ์ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ทอ.มีแนวทางเก่ียวกับงานด้านการศึกษาที่ทันต่อสภาวการณ์ 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ก าลังพล ทอ.มีความรู้ ขีดความสามารถสอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน 
 



๕๗ 

 
 ๙.๖  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP3 ยกระดับคุณภาพกระบวนการท างานด้วย Digital Technology 
ตัวชี้วัด ๑.  ร้อยละความส าเร็จของการยกระดับคุณภาพกระบวนการท างานด้วย Digital Technology 

แผนงาน/โครงการ โครงการยกระดับคุณภาพกระบวนการท างานด้วย Digital Technology 
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากร้อยละของกระบวนการท างานที่ได้รับการยกระดับคุณภาพด้วย Digital Technology 
หน่วยวัด ร้อยละ 
สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

                     จ านวนของกระบวนการท างานที่ได้รับการยกระดับคุณภาพด้วย Digital Technology X ๑๐๐ 
                                               จ านวนกระบวนการท างานทั้งหมด 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - - ๘๕ 75 80 85 90 95 
 

 

 

 

 

 

 



๕๘ 

 
แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.การวางแนวทางการพัฒนาระบบ 
HRIS next  

            กขพ.ฯ -  

๒.การพัฒนาโปรแกรมประเมินผล 
การปฏิบัติงานตามแนวคิดสมรรถนะ
ก าลังพล 

            กคพ.ฯ -  

๓.การพัฒนาโปรแกรมป้องกัน แก้ไข
ปัญหายาเสพติด NMIS ครอบคลุม
งานป้องกัน งานบ าบัด และงานจับกุม 

            กคพ.ฯ -  

 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : มีโปรแกรมที่ใช้ในการปฏิบัติงานด้านก าลังพล 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : โปรแกรมส าเร็จและถูกน าไปใช้ 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : งานด้านก าลังพลมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ลดการใช้ทรัพยากร ลดเวลา เพ่ิมประสิทธิภาพ ก าลังพลมีความพึงพอใจ มีขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานที่ดี 
 
 



๕๙ 

 
 
ตัวชี้วัด ๓.  ร้อยละความพึงพอใจของการใช้งานระบบ AIHR ในการช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพงาน (ตัวชี้วัดที่ ๑ ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ กพ.ทอ.)  

แผนงาน/โครงการ การพัฒนาระบบบริหารก าลังพลที่ชาญฉลาดด้วยการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AIHR)                                                              
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากความพึงพอใจของการใช้งานระบบ AIHR ในการช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพงาน 
หน่วยวัด ร้อยละ 
สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

จ านวนก าลังพลที่มีความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบ AIHR ในการช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด X ๑๐๐ 

จ านวนก าลังพลกลุ่มเป้าหมายทีไ่ด้ทดลองใช้งานระบบ 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - - 75 65 70 75 80 85 
 

 

 

 

 

 

 



๖๐ 

 
แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.ด าเนินการสร้างและพัฒนาระบบ             กขพ.ฯ - - 
๒.ติดต้ังระบบและโอนย้ายข้อมูล             กขพ.ฯ - - 
๓.ทดสอบการใช้งานระบบ             กขพ.ฯ นกข. - 
๔.ปรับปรุงแก้ไขและตรวจสอบช่อง
โหว่ระบบ  

            กขพ.ฯ - - 

๕.จัดท าคู่มือ และฝึกอบรม              กขพ.ฯ นกข. - 
๖.สรุปรายงานประสิทธิภาพการใช้
งานระบบ 

            กขพ.ฯ - - 

 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ด าเนินการทดสอบระบบและรับทราบผลการทดสอบ รวมถึงความพึงพอใจของผู้ที่ได้ใช้งานระบบเบื้องต้น 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ระบบส าเร็จ 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ทอ.มีกระบวนการท างานด้านก าลังพลที่เป็นดิจิทัลเต็มรูปแบบและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 

 



๖๑ 

 
ตัวชี้วัด ๒.  ร้อยละความส าเร็จของจ านวนรายชื่อข้าราชการย้ายประเภทก าลังพลนอกประจ าการเพ่ือรับบ าเหน็จ บ านาญ (ตัวชี้วัดที่ ๓ ตามค ารับรอง 

การปฏิบัติราชการ กพ.ทอ.) 
แผนงาน/โครงการ การพัฒนาระบบย้ายประเภทก าลังพลนอกประจ าการเพ่ือรับ บ าเหน็จ บ านาญ                                                            
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากจ านวนรายชื่อข้าราชการย้ายประเภทก าลังพลนอกประจ าการเพ่ือรับบ าเหน็จ บ านาญที่ระบบย้ายให้ เปรียบเทียบกับจ านวน
รายชื่อข้าราชการย้ายประเภทก าลังพลนอกประจ าการเพ่ือรับบ าเหน็จ บ านาญทั้งหมด 

หน่วยวัด ร้อยละ 
สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

                  จ านวนรายชื่อข้าราชการย้ายประเภทก าลังพลนอกประจ าการเพ่ือรับบ าเหน็จ บ านาญที่ระบบย้ายให้ X ๑๐๐ 

                             จ านวนรายชื่อข้าราชการย้ายประเภทก าลังพลนอกประจ าการเพ่ือรับบ าเหน็จ บ านาญทั้งหมด 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - - 85 75.00 80.00 85.00 90.00 95.00 
 

 

 

 

 

 



๖๒ 

 
 

แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ประชุมหารือวางแผนการจัดท า
ระบบในการยา้ยประเภทก าลังพล
นอกประจ าการเพ่ือรับ บ าเหน็จ 
บ านาญด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

            กขพ.ฯ - - 

๒. จัดท าระบบในการย้ายประเภท
ก าลังพลนอกประจ าการเพ่ือรับ 
บ าเหน็จ บ านาญด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

            กขพ.ฯ - - 

๓. ทดสอบระบบฯ             กขพ.ฯ นกข. - 
๔. ปรับปรุงแก้ไข             กขพ.ฯ - - 
๕.น าไปใช้และวัดผลประสิทธิภาพ
ระบบ 

            กขพ.ฯ นกข. - 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : มีระบบในการย้ายประเภทก าลังพลนอกประจ าการเพ่ือรับ บ าเหน็จ บ านาญ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ระบบส าเร็จมีความสะดวก รวดเร็ว และได้รับสิทธิตรงตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ก าลังพลมีขวัญก าลังใจเพ่ิมมากขึ้น 



๖๓ 

 
 ๙.๗  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP4  ริเริ่มสร้างระบบนิเวศน์งานก าลังพลแบบครบวงจร 
ตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จของการริเริ่มสร้างระบบนิเวศน์งานก าลังพลแบบครบวงจร 

แผนงาน/โครงการ ระบบนิเวศน์งานก าลังพลแบบครบวงจร                                                      
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากระดับขั้นของการริเริ่มสร้างระบบนิเวศน์งานก าลังพลแบบครบวงจร 
หน่วยวัด ระดับขั้น 
สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

- 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - - ๓ ๑ ๒ ๓ ๔ 5 
 

 

 

 

 

 

 



๖๔ 

 
แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
วางแผนเตรียมการจัดท าการส ารวจ 
รวบรวมข้อมูลระบบนิเวศน์งานก าลังพล 

            กนผ.ฯ - - 

ส ารวจ รวบรวมข้อมูลความต้องการ
ระบบนิเวศน์งานก าลังพล 

            กนผ.ฯ - - 

ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล             กนผ.ฯ - - 
สรุปผลน าเรียน ผบช.             กนผ.ฯ - - 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : มีแผนการด าเนินการจัดท าระบบนิเวศน์งานก าลังพล 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : มีแนวทางการด าเนินการจัดท าระบบนิเวศน์งานก าลังพล 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ทอ.มีระบบการบริหารจัดการก าลังพลแบบครบวงจรที่ทันสมัย สอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 



๖๕ 

 
๙.๙  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ : LP1 ส่งเสริมก าลังพลมืออาชีพด้วยทักษะดิจิทัลให้เท่าทัน AI และการเรียนรู้และพัฒนาตนเองตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) 
ตัวชี้วัด ร้อยละความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับทักษะดิจิทัลและการเรียนรู้และพัฒนาตนเองตลอดชีวิต 

แผนงาน/โครงการ โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
ประเภทของตัวชี้วัด คุณภาพ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากการทดสอบความรู้ความเข้าใจของก าลังพลหลังผ่านการอบรมทักษะการใช้งานดิจิทัลเทคโนโลยีในหลายมิติ 
หน่วยวัด ร้อยละ 
สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

จ านวนก าลังพลที่มีคะแนนเฉลี่ยการทดสอบความรู้ความเข้าใจผ่านเกณฑ์ตามที่ก าหนด X ๑๐๐ 

จ านวนก าลังพลที่เข้ารับการอบรมทั้งหมด 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 

ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - - 85 75 80 85 90 95 

 

 

 

 

 

 

 



๖๖ 

 
แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.โครงการพัฒนาผู้ดูแลระบบ
สารสนเทศส าหรับการบริหารงานด้าน
ก าลังพลกองทัพอากาศ ในหลักสูตร
ปรับปรุงระบบฐานข้อมูล (Tuning 
and Optimizing Database) 

            กขพ.ฯ - ๘๕,๖๐๐ 

๒.โครงการพัฒนาผู้ดูแลระบบ
สารสนเทศส าหรับการบริหารงานด้าน
ก าลังพลกองทัพอากาศ ในหลักสูตร 
การประยุกต์ใช้งาน AI ส าหรับงาน HR  

            กขพ.ฯ - ๘๒,๓๙๐ 

๓. โครงการพัฒนาเจ้าหน้าที่ดูแล
ระบบสารสนเทศส าหรับการวิเคราะห์
ข้อมูลด้านก าลังพล 

            กขพ.ฯ - ๖๓,๙๐๐ 

๔.โครงการอบรม จนท.ระบบสารสนเทศ
บริหารจัดการบ้านพักอาศัย ทอ.(ARMIS) 

            กปค.ฯ - ๖๑,๓๘๕ 

๕. โครงการอบรมการใช้งานระบบ
การจ าหน่ายยอดและการลา
อิเล็กทรอนิกส์ 

            กขพ.ฯ - ๕๗,๐๒๐ 



๖๗ 

 
ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ทอ.มีแนวทางเบื้องต้นในการพัฒนาก าลังพลที่สอดคล้องกับบริบทในปัจจุบัน และก าลังพล ทอ.รับทราบแนวทางการปรับปรุงพัฒนาร ะบบ 
การพัฒนาก าลังพลที่จะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงเปิดโอกาสให้มีการเสนอแนะข้อคิดเห็นร่วมกัน  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ทอ.มีแนวทางในการพัฒนาระบบนิเวศน์ส าหรับการพัฒนาก าลังพล อีกทั้ง ก าลังพล ทอ.มีความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : งานด้านก าลังพลมีการบูรณาการและเชื่อมโยงกัน พร้อมทั้งก าลังพล ทอ.มีกรอบการเรียนรู้แบบเติบโต (Growth Mindset) อีกทั้งมีทักษะ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๘ 

 
 ๙.๑๐  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ : LP2 เสริมสร้างความเป็นเจ้าขององค์กร (Ownership) ด้วยวัฒนธรรมองค์กรเข้มแข็ง 
ตัวชี้วัด ร้อยละของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของก าลังพลตามกรอบแนวคิดวัฒนธรรม ทอ. 

แผนงาน/โครงการ การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือกองทัพอากาศที่แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพ                                                             
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของก าลังพลตามกรอบแนวคิดวัฒนธรรม ทอ. (RTAF Behavioral Code of Practice : DO & 
DON’T)  

หน่วยวัด ร้อยละ 
สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

จ านวนก าลังพลที่มีคะแนนประเมินผลพฤติกรรมการประพฤติปฏิบัติงานตามกรอบแนวคิดวัฒนธรรม ทอ.ตามเกณฑ์ที่ก าหนดX ๑๐๐ 

                                           จ านวนก าลังพลกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 

ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
- - - 85 75 80 85 90 95 

 

 

 

 

 

 



๖๙ 

 
แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือ
กองทัพอากาศที่แข็งแกร่งและมี
ประสิทธิภาพ  

            กคพ.ฯ - - 

๒. การอบรมแบบธรรมเนียมทหารให้
ก าลังพลที่เข้ารับราชการใน ทอ. 

            กจพ.ฯ - ๒๘๔,๖๕๐ 

๓. โครงการเสริมเกราะก าลังพลใต้ปีก 
ทอ. (ข้าราชการอายุ ๓๐ - ๔๐ ปี) 

            กคพ.ฯ - ๙๘,๐๐๐ 

๔. โครงการเสริมเกราะก าลังพลใต้ปีก 
ทอ. (ข้าราชการบรรจุใหม่) 

            กจพ.ฯ - ๑๘๘,๕๓๐ 

๕. กิจกรรมการแก้ปัญหาหนี้สินผ่าน
กรอบแนวคิด ๔ สุข 

            กคพ.ฯ - - 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ก าลังพลเข้ารับการอบรมตามกิจกรรม/โครงการที่ก าหนดไว้ ครบถ้วน   
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ก าลังพลมีพฤติกรรมตามกรอบวัฒนธรรมองค์กรที่ ทอ.ได้ก าหนดไว้ 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ก าลังพล ทอ.มีวัฒนธรรมการท างานที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร  
 



๗๐ 

 
๙.๑๑  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ : LP3 พัฒนาภาวะผู้น า 
ตัวชี้วัด ร้อยละความรู้ความเข้าใจของ หน.หน่วย 

แผนงาน/โครงการ โครงการอบรมหัวหน้าหน่วยก่อนไปด ารงต าแหน่ง 
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากคะแนนทดสอบความรู้ความเข้าใจของ หน.หน่วยที่เข้ารับการอบรม 
หน่วยวัด ร้อยละ 
สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

จ านวน หน.หน่วยที่มีคะแนนทดสอบความรู้ความเข้าใจตามเกณฑ์ที่ก าหนด X ๑๐๐ 

จ านวน หน.หน่วยที่เข้ารับการอบรมทั้งหมด 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - - 85 75 80 85 90 95 
 

 

 

 

 

 

 



๗๑ 

 
แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
วางแผนเตรียมการจัดการอบรม             กจพ.ฯ - - 
การอบรมหัวหน้าหน่วยก่อนไป 
ด ารงต าแหน่ง 

            กจพ.ฯ - ๖๗,๖๘๐ 

ทดสอบความรู้ความเข้าใจหลังจบ 
การอบรม 

            กจพ.ฯ - - 

สรุปผลน าเรียน             กจพ.ฯ - - 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ก าลังพลกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการครบถ้วน 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ก าลังพลกลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วท้ัง ทอ. 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : หน.หน่วยเป็นตัวอย่างการปฏิบัติที่ดีให้กับก าลังพลในหน่วย 
 
 
 
 
 
 
 



๗๒ 

 
 
ตัวชี้วัด ร้อยละของจ านวนภารกิจของ กพ.ทอ.ที่ส าเร็จได้ตามเป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ โครงการประชุมการจัดท างานพัฒนาระบบราชการ กพ.ทอ. 
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากการปฏิบัติภารกิจของ กพ.ทอ.ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ กพ.ทอ.ได้ครบตามเป้าหมาย 
หน่วยวัด ร้อยละ 
สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

จ านวนภารกิจตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ กพ.ทอ.ที่ส าเร็จตามเป้าหมาย X ๑๐๐ 

จ านวนภารกิจตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ กพ.ทอ.ทั้งหมด 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - - 85 75 80 85 90 95 
 

 

 

 

 

 

 



๗๓ 

 
แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
วางแผนด าเนินการประชุมการจัดท า 
งานพัฒนาระบบราชการ กพ.ทอ. 

            กนผ.ฯ - - 

จัดประชุมการจัดท างานพัฒนา 
ระบบราชการ กพ.ทอ. 

            กนผ.ฯ - - 

ด าเนินการจัดกิจกรรมตามค ารับรอง
การปฏิบัติราชการ 

            กนผ.ฯ - - 

สรุปผลการด าเนินการ น าเรียน ผบช.             กนผ.ฯ - - 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : นขต.กพ.ทอ.รับทราบตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : นขต.กพ.ทอ.ด าเนินการตามขั้นตอนเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : กพ.ทอ.ปฏิบัติภารกิจได้ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 
 
 
 
 
 



๗๔ 

 
 ๙.๑๒  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ : LP4 ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนานวัตกรรม 
ตัวชี้วัด ร้อยละของจ านวนการสร้างผลงานนวัตกรรม 

แผนงาน/โครงการ โครงการเสริมสร้างกลุ่มกิจกรรมพัฒนาคุณภาพด้วย QCC & KM                                                         
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากจ านวนกลุ่มกิจกรรมสร้างผลงานนวัตกรรมเทียบกับจ านวน นขต.ทอ.ทั้งหมด 
หน่วยวัด ร้อยละ 
สูตรการค านวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการค านวณ) 

จ านวนกลุ่มกิจกรรมสร้างผลงานนวัตกรรม X ๑๐๐ 

จ านวน นขต.ทอ.ทั้งหมด 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - - 85 75 80 85 90 95 
 

 

 

 

 

 

 



๗๕ 

 
แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

แผนด าเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการใช้งาน
ระบบการจัดการความรู้ ทอ.(New KMS) 

            กคพ.ฯ - ๖๓,๗๕๐ 

๒. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้เครื่องมือ
กิจกรรมการจัดการความรู้ นวัตกรรม
และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ ทอ.
(ตัดสินผลงาน QCC & KM รอบที่ ๒)  

            กคพ.ฯ - ๑๘๒,๐๘๐ 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ก าลังพลกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมกิจกรรมตามแผนที่ก าหนดไว้ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ทอ.มีการจัดการความรู้ที่ดี มีจ านวนผลงานนวัตกรรมตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ก าลังพล ทอ.มีทักษะในการคิดอย่างสร้างสรรค์ เกิดนวัตกรรมที่ใช้ในการพัฒนางานอย่างยั่งยืน 
 
 

***********************



๗๖ 

 
ภาคผนวก 

 

ผนวก ๑ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 

 ๑.๑  โอกาส (O : Opportunities) 
  O1 นโยบายรัฐบาล และ ผบช.ระดับสูง ให้ความส าคัญงานด้านก าลังพล 
  O2 อัตราการว่างงานและสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันท าให้คนเริ่มมองหาอาชีพที่ มีความ ม่ันคง
เพ่ิมขึ้น 
  O3 แนวโน้มการลงทุนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
เพ่ิมขึ้นในสังคม 
  O4 ความเปลี่ยนแปลงด้านค่านิยมและพฤติกรรมของก าลังพลรุ่นใหม่ ส่งผลให้หน่วยงานต้อง
ปรับแนวทางการบริหาร 
  O4 สถานการณ์ความม่ันคง ท าให้ทัศนคติต่อสังคมทหารดีขึ้น 
  O5 เทคโนโลยีมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว สามารถน ามาช่วยปฏิบัติงานได้หลากหลายและเ พ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
 ๑.๒  อุปสรรค (T : Threats) 
  T1 นโยบายการปฏิรูปการบริหารจัดการและปรับปรุงโครงสร้าง กห. พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๙ เช่น 
นโยบายการปรับลดก าลังพล                            
  T2 ความไม่มีเสถียรภาพทางการเมือง 
  T3 งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรมีแนวโน้มลดลง 
  T4 การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ของประเทศไทย ส่งผลให้อาจเกิดการขาดแคลนก าลังพล
ได้ในอนาคต 
  T5 ภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
 ๑.๓  จุดแข็ง (S : Strengths) 
  S1 ก าลังพลมีความพร้อมการปฏิบัติภารกิจ 
  S2 ก าลังพลมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี มุ่งม่ันในการบริการ 
  S3 ก าลังพลมีความรู้งานด้านก าลังพล 
  S4 ก าลังพลที่ปฏิบัติงานมาอย่างต่อเนื่องมีความช านาญและประสบการณ์สูงในงานที๋รับผิดชอบ 
ในระยะเวลาที่มีจ ากัดได้อย่างเหมาะสม 
  S5 ก าลังพลมีการปฏิบัติงานตามระเบียบ กฎข้อบังคับ อย่างเคร่งครัด 
  S6 ก าลังพลรักษาระเบียบวินัยอย่างเคร่งครัด และมีความรับผิดชอบกับงานในหน้าที่ 
  S7 หน่วยมีค่านิยมหลักที่เน้นความสามัคคีในการท างาน ความเสียสละ 
  S8 ระบบการบริหารงานตามวงรอบก าลังพล มีการปฏิบัติเป็นตามมาตรฐานสากลและชัดเจน 
  S9 เทคโนโลยีสารสนเทศน ามาใช้ในการบริหารงานตามวงรอบก าลังพล 
  S10 โครงสร้างองค์กรตอบสนองภารกิจ กพ.ทอ.ได้ครบถ้วนทุกงาน 
  S11 มีกรอบแนวทางและทิศทางในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับแผน ทอ.ที่ชัดเจน 
 
 
 



๗๗ 

 
 
 ๑.๔  จุดอ่อน (W : Weakness) 
  W1 ก าลังพลเกิดความเหนื่อยล้าในการปฏิบัติงาน เนื่องจากภาระงานค่อนข้างมาก 
  W2 ก าลังพลขาดขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน    
  W3 ก าลังพลบางส่วนยังขาดทักษะการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือน ามาช่วยปฏิบัติงาน 
  W4 ก าลังพลขาดการ Upskill/Reskill ท าให้ขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  W5 ขาดความต่อเนื่องของการปฏิบัติงานตามนโยบายจากแนวทางการรับราชการ 
  W6 กระบวนการสื่อสารระหว่าง ผบช. กับผู้ปฏิบัติยังขาดประสิทธิภาพ 
  W7 ก าลังพลมีความแตกต่างระหว่างช่วงวัยในองค์กร 
  W8 ก าลังพลส่วนมากยังยึดติดกับการปฏิบัติกับรูปแบบเดิมท าให้ขาดความคิดสร้างสรรค์ 
  W9 การท างานยังขาดการบูรณาการร่วมกันภายในองค์กร 
  W10 ขาดงานด้านการสร้างความผูกพันของก าลังพลในองค์กร 
  W11 ผู้รับผิดชอบงานด้านระเบียบไม่ปรับปรุงระเบียบให้ทันสมัย 
  W12 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในงานด้านก าลังพลขาดการบูรณาการร่วมกันภายในองค์กร และ 
ไม่สอดคล้องกับบริบทเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและอนาคต 
  W13 ขาดการถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบ 
  W14 แผนกลยุทธ์การปฏิบัติภารกิจยังไม่สามารถใช้งานได้อย่างเป็นรูปธรรม



๗๘ 

 
 
 
-p

ปัจจัยภายใน 
Internal Factor 

ปัจจัยภายนอก 
External Factor 

จุดแข็ง (S : Strengths) 
S1 : ก าลังพลมีความพร้อมการปฏิบัติภารกิจ ความรู้ด้านก าลังพล
ระเบียบวินัยอย่างเคร่งครัด และมีความรับผิดชอบกับงานในหน้าท่ี  
S2 : ระบบการบริหารงานตามวงรอบก าลังพล มีการปฏิบัติเป็นตาม
มาตรฐานสากลและชัดเจน 
S3 : เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานตามวงรอบก าลังพล 
S4 : หน่วยมีค่านิยมหลักท่ีเน้นความสามัคคีในการท างาน 
S5 : โครงสร้างองค์กรตอบสนองภารกิจ กพ.ทอ.ได้ครบถ้วนทุกงาน 
และมีทิศทางการปฏิบัติงานท่ีเช่ือมโยงชัดเจน 
 

จุดอ่อน (W : Weaknesses) 
W1 : ก าลังพลมีภาระงานค่อนข้างเยอะและขาดขวัญก าลังใจใน 
การปฏิบัติงาน     
W2 : ขาดงานด้านการสร้างความผูกพันของก าลังพลในองค์กร 
W3 : ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในงานด้านก าลังพลขาดการบูรณาการ
ร่วมกันภายในองค์กร และไม่สอดคล้องกับบริบทเทคโนโลยีท่ี
เปล่ียนแปลงในปัจจุบันและอนาคต 
W4 : ก าลังพลขาดการ Upskill Reskill ท าให้ขาดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
W5 : ก าลังพลมีความแตกต่างระหว่างช่วงวัยในองค์กร และยึดติด
กับความคิดสร้างสรรค์ 
W6 : กระบวนการส่ือสารระหว่าง ผบช. กับผู้ปฏิบัติยังขาดประสิทธิภาพ 

WT (จุดอ่อน + อุปสรรค = ลดทอน/ถอนตัว) 
W1 T5 สร้างเสริมก าลังพลให้มีความสุขสามารถจัดการสมดุล
ชีวิตได้ (SP2) 
W5 T5 เสริมสร้างความเป็นเจ้าขององค์กร (Ownership) ด้วย
วัฒนธรรมองค์กรเข้มแข็ง (LP2) 
W6 T5 ส่งเสริมก าลังพลมืออาชีพด้วยทักษะดิจิทัลให้เท่าทัน AI 
และเรียนรู้พัฒนาตนเองตลอดชีวิต (LP1) 
 

โอกาส (O : Opportunities) 
O1 : นโยบายรัฐบาล และ ผบช.ระดับสูง ให้ความส าคัญงานด้าน
ก าลังพล  
O2 : เทคโนโลยีมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว สามารถน ามาช่วย
ปฏิบัติงานได้หลากหลายและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
O3 : ความเปล่ียนแปลงด้านค่านิยมและพฤติกรรมของก าลังพลรุ่น
ใหม่ ส่งผลให้หน่วยงานต้องปรับแนวทางการบริหาร 
O4 : เทคโนโลยีมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว สามารถน ามาช่วย
ปฏิบัติงานได้หลากหลายและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
O5 : แนวโน้มการลงทุนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เพ่ิมข้ึนในสังคม 

อุปสรรค (T : Threats) 
T1 : นโยบายการปฏิรูปการบริหารจัดการและปรับปรุงโครงสร้าง 
กห. พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๙ 
T2 : ภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
T3 : งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรมีแนวโน้มลดลง 
T4 : ความไม่มีเสถียรภาพทางการเมือง 
T5 : การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ของประเทศไทย ส่งผลให้
อาจเกิดการขาดแคลนก าลังพลได้ในอนาคต 

WO (จุดอ่อน + โอกาส = ปรับปรุง/ส่งเสริม) 
W1 O1 เสริมสร้างความสุขในการจัดการสมดุลชีวิตของก าลังพล 
ทอ. (SP3) 
W1 O1 ส่งเสริมการได้รับสิทธิสวัสดิการหลายรูปแบบครอบคลุม
ก าลังพล ทอ.ครอบครัว และบุคคลท่ัวไป (SP4)  
W2 O3 เสริมสร้างความสุขในการจัดการสมดลุชวิีตของก าลงัพล ทอ. (SP3) 
W3 O2 ยกระดับคุณภาพกระบวนการท างานด้วย Digital 
Technology (IP3) 
W4 O4 ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนานวัตกรรม (LP4) 
W6 O3 เสริมความเข้มแข็งกระบวนการท างานแบบบูรณาการ
ตามมาตรฐานสากลด้วยความโปร่งใส (IP1) 
 
 

SO (จุดแข็ง + โอกาส = พัฒนา/เพ่ิม/ขยาย) 
 
S1 O5 ส่งเสริมก าลังพลมืออาชีพด้วยทักษะดิจิทัลให้เท่าทัน AI 
และเรียนรู้พัฒนาตนเองตลอดชีวิต (Lifelong Learning) (LP1) 
S1 O2 สนับสนุนความพร้อมปฏิบัติภารกิจป้องกันประเทศ (SP1)  
S1 O3 พัฒนาภาวะผู้น า (LP3) 
S4 O3 เสริมสร้างความเป็นเจ้าขององค์กร (Ownership) ด้วย
วัฒนธรรมองค์กรเข้มแข็ง (LP2) 
S1 O5 พัฒนาระบบการศึกษาให้ทันสมัย (IP2) 

ST (จุดแข็ง + อุปสรรค = รักษาสถานภาพ) 
 
S2 T1 เสริมความเข้มแข็งกระบวนการท างานแบบบูรณาการ
ตามมาตรฐานสากลด้วยความโปร่งใส (IP1) 
S1 T1 พัฒนาภาวะผู้น า (LP3) 
S3 T5 ยกระดับคุณภาพกระบวนการท างานด้วย Digital 
Technology (IP3) 
S3 T5 ริเร่ิมสร้างระบบนิเวศน์งานก าลังพลแบบครบวงจร (IP4) 
 

ปัจจัยภายใน 
Internal Factor 

 



๗๙ 

 

สรุปประเด็นการพัฒนา (Grouping) กลยุทธ์การพัฒนาจาก SWOT 

ด้านการบริหารจัดการก าลังพล พัฒนาระบบการบริหารจัดการก าลังพลให้เป็น
มาตรฐานสากล ทันสมัย โปร่งใส เป็นธรรม โดย
เพ่ิมเติมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การบริหารจัดการก าลังพลในหลากหลายมิติ 

ด้านการพัฒนาก าลังพล - พัฒนาขีดความสามารถก าลังพลให้เป็น ก าลังพล 
Next Gen (มีความรู้ Digital Technology, มี
ความคิดสร้างสรรค์, มีภาวะผู้น าที่ดี และ มีความ
พร้อมทั้งร่างกายและจิตใจในการปฏิบัติภารกิจ 
- ระบบการพัฒนาตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  
- ก าลังพลรู้เท่าทัน AI และอยู่ร่วมกันได้อย่างสมดุล 

ด้านระบบและกระบวนการด าเนินการ - ระบบก าลังพล ดิจิทัลและบูรณาการ ครอบคลุม
ทุกวงรอบ 

- การใช้ทรัพยากรบุคคลและงบประมาณมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

ด้านระบบสิทธิ/สวัสดิการ ก าลังพลมีคุณภาพชีวิต (Work-Life Balance) ที่ดี
ขึ้นสามารถมีความสุขกับการท างานและการใช้ชีวิต  

ด้านวัฒนธรรมองค์กร - กองทัพอากาศเป็นองค์กรที่ยืดหยุ่น คล่องตัว 
และมีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

- วัฒนธรรมผสมผสาน ระหว่างความมีวินัยกับ
ความคิดสร้างสรรค์รุ่นใหม่ 
- ก าลังพล ทอ.มีพฤติกรรมตามกรอบวัฒนธรรม
องค์กร ทอ. 

ด้านความม่ันคงของประเทศชาติ ก าลังพล ทอ.รวมถึงมีการสรรหาประชาชน
ภายนอกที่มีความพร้อมในการป้องกันประเทศ 
เสียสละประโยชน์ส่วนตน ท าเพ่ือประโยชน์
ส่วนรวมมาร่วมสนับสนุนการปฏิบัติงานกับ ทอ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๐ 

 
 
ผนวก ๒ สรุปงบประมาณประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๙ ของหน่วยท่ีได้รับการจัดสรร รวมท้ังส้ิน ๑๖,๔๕๕,๙๔๐ บาท โดยจ าแนกตามประเภท 
งบรายจ่ายของส่วนราชการ ดังน้ี (แสดงแผนภูมิวงกลม) 

 

 



๘๑ 

 
ผนวก ๓ ค าส่ังแต่งต้ังคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติราชการของหน่วย 
 

 
 



๘๒ 

 
 

 
 



๘๓ 

 
 
 
 

 



๘๔ 

 
ผนวก ๔ แผนบริหารความเส่ียงของหน่วย (แบบ R3) เฉพาะตัวชี้วัดการประเมินการปฏิบัติตามพันธกิจหรือยุทธศาสตร์ ทอ.ในค ารับรองการปฏิบัติราชการ นขต.ทอ. 

 
 
 



๘๕ 

 

 



๘๖ 

 

 



๘๗ 

 

 
หมายเหตุ : หากมีการเปลี่ยนแปลงแบบฟอร์มหรือรูปแบบการจัดท าการบริหารความเสี่ยง นขต.ทอ.ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ ให้ นขต.ทอ. ใช้แบบฟอร์มหรือรูปแบบฯ 
ตามที่ คณอก.บริหารความเสี่ยง ทอ.ก าหนดในภาคผนวก ๔ 



๘๘ 

 
กพ.ทอ.จัดประชุมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทอ.ปี ๖๙ เมื่อ ๒๕ มิ.ย.๖๘  

โดยเชิญวิทยากรจาก สพร.ทอ.มาบรรยายสร้างความรู้ความเข้าใจ 



๘๙ 

 

 

 

 

 



๙๐ 

 
กพ.ทอ.จัดประชุมสัมมนาเชิงปฎิบัติการการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ กพ.ทอ.ปี ๖๙  

เมื่อ ๑๓ - ๑๔ ส.ค.๖๘  

 

 

 



๙๑ 

 

 

 

 



๙๒ 

 
การตรวจสอบความครบถ้วนของการด าเนินการ  

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ก าลัง

ด าเนินการ 
ส าเร็จ
แล้ว 

บันทึกหลักฐาน 
การด าเนินการ 

การน าแผนปฏิบัติราชการ นขต.ทอ.ไปจัดท าค าของบประมาณ  /  
การส่งแผนปฏิบัติราชการ ฯ ให้ ยก.ทอ.และ สพร.ทอ. /   
การปรับแผนปฏิบัติราชการ ฯ หรือปรับตัวชี้วัดหลังจากหน่วย
ได้รับงบประมาณ 

 /  

การน าแผนปฏิบัติราชการ ฯ ไปจัดท าค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ นขต.ทอ.ประจ าปี 

 /  

การก าหนดผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดและแผนงาน/โครงการ  /  

การสื่อสารแผนปฏิบัติราชการ ฯ สู่บุคลากรในองค์การ (ทุกกลุ่ม)  /  

ผู้รับผิดชอบก าหนดกิจกรรม/ขั้นตอน/แนวทางการปฏิบัติงาน  /  

ก าหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วย 
ตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ 

 /  

ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ รอบ ๖ เดือน  /   

ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ รอบ ๑๒ เดือน /   

บันทึกบทเรียนที่ได้รับจากการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ฯ /   

น าบทเรียนที่ได้รับไปจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ฯ ฉบับต่อไป /   

 

 
 
 


