
ประชุม คณะท ำงำนด้ำนกำรปรับปรุงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ
ในอำชีพ (Career Path) ครั้งที่ ๑

ประชุม คณะท ำงำนด้ำนกำรปรับปรุงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ
ในอำชีพ (Career Path) ครั้งที่ ๑

๙ ธ.ค.๖๔, ๑๐๐๐ 
ห้องประชุม ฝสธ.ทอ.๒ และผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Web Conference)



ระเบียบวำระกำรประชุม
ระเบียบวำระที่ ๑ ประธำนแจ้งให้ที่ประชุมทรำบ
ระเบียบวำระที่ ๒ เลขำนุกำรคณะท ำงำน ชี้แจงข้อมูลที่เก่ียวข้อง
ระเบียบวำระที่ ๓ พิจำรณำแนวทำงกำรด ำเนินกำรปรับปรุงเส้นทำง

ควำมก้ำวหน้ำในอำชีพของสำยวิทยำกำร
ระเบียบวำระที่ ๔ พิจำรณำแนวทำงกำรด ำเนินกำรปรับปรุงเส้นทำง

ควำมก้ำวหน้ำในอำชีพตำมนโยบำย ผบ.ทอ.
ระเบียบวำระที่ ๕ เรื่องอื่น ๆ

ประชุม คณะท ำงำนด้ำนกำรปรับปรุงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ (Career Path) ครั้งที่ ๑



ระเบียบวำระที่ ๑ ประธำนแจ้งให้ที่ประชุมทรำบ

พล.อ.ท.วิศรุต  สุวรรณเนตร
รอง เสธ.ทอ.(กพ.)

ประชุม คณะท ำงำนด้ำนกำรปรับปรุงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ (Career Path) ครั้งที่ ๑



ระเบียบวำระที่ ๒ เลขำนุกำรฯ ชี้แจงข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

ประชุม คณะท ำงำนด้ำนกำรปรับปรุงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ (Career Path) ครั้งที่ ๑



นโยบำย ผบ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๕

ประชุม คณะท ำงำนด้ำนกำรปรับปรุงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ (Career Path) ครั้งที่ ๑



คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำก ำลังพลของ ทอ. 
๑. ผช.ผบ.ทอ.(กษ.) เป็นประธำนกรรมกำร
๒. รอง เสธ.ทอ.(กพ.) เป็นรองประธำนกรรมกำร
๓. จก.กพ.ทอ. เป็นกรรมกำรและเลขำนุกำร
๔. จก.ยก.ทอ. เป็นกรรมกำร
๕. ปช.ทอ. เป็นกรรมกำร
๖. ผบ.อย. เป็นกรรมกำร
๗. จก.พอ. เป็นกรรมกำร 
๘. จก.ยศ.ทอ. เป็นกรรมกำร 
๙. ผบ.รร.นนก. เป็นกรรมกำร 
๑๐. รอง จก.กพ.ทอ. เป็นกรรมกำร 
๑๑. ผอ.สปพ.กพ.ทอ. เป็นกรรมกำร
๑๒. ผอ.สนพ.กพ.ทอ. เป็นกรรมกำรและ ผช.เลขำนุกำร
๑๓. ผอ.กนผ.สนพ.กพ.ทอ. เป็นกรรมกำรและ ผช.เลขำนุกำร

๓.คณะท ำงำนด้ำนกำรปรับปรุงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน
อำชีพ (Career Path) 

๑. รอง เสธ.ทอ.(กพ.) เป็นหัวหน้ำคณะท ำงำน
๒. จก.กพ.ทอ เป็นรองหัวหน้ำคณะท ำงำน
๓. จก.ขว.ทอ. เป็น จนท.ท ำงำน
๔. จก.ยก.ทอ. เป็น จนท.ท ำงำน
๕. จก.ยศ.ทอ. เป็น จนท.ท ำงำน
๖. ผบ.รร.นนก. เป็น จนท.ท ำงำน
๗. ผอ.สนพ.กพ.ทอ. เป็น จนท.ท ำงำน
๘. รอง ผอ.สนพ.กพ.ทอ. เป็น จนท.ท ำงำนและเลขำนุกำร
๙. ผอ.กจพ.สนพ.กพ.ทอ. เป็น จนท.ท ำงำนและ ผช.เลขำนุกำร
๑๐. ผอ.กกฝ.สยฝ.ยก.ทอ. เป็น จนท.ท ำงำนและ ผช.เลขำนุกำร
๑๑. หน.นขต.หน.สำยวิทยำกำร เป็น จนท.ท ำงำน

๑.คณะท ำงำนด้ำนกำรปรับปรุงหลักเกณฑ์กำรสรรหำบุคคลเขำ้รับรำชกำรใน ทอ.

๒.คณะท ำงำนด้ำนกำรพัฒนำกำรศึกษำของ ทอ.

๔.คณะท ำงำนด้ำนกำรปรับปรุงแนวทำงกำรประเมนิผลกำรปฏบิัติงำน
ตำมแนวคิดสมรรถนะก ำลงัพล ทอ.

ค ำสั่ง ทอ.(เฉพำะ) ที่ ๖๙/๖๔ ลง ๒๘ ต.ค.๖๔ เรื่อง แต่งตั้ง คณะกรรมกำรและคณะท ำงำนบริหำรจัดกำรและพัฒนำก ำลังพลของ ทอ.



คณะท ำงำนด้ำนกำรปรับปรุงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ (Career Path)
มีอ ำนำจหน้ำที่
๑ ก ำหนดหลักเกณฑ์ แนวทำงกำรด ำเนินกำร และวิธีปฏิบัติที่มีประสิทธิภำพและเหมำะสมกับกำรพัฒนำ ทอ.เพื่อเป็นกรอบกำร

ด ำเนินกำรจัดท ำเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ (Career Path) ส ำหรับกำรพิจำรณำเพื่อด ำรงต ำแหน่งผู้บังคับบัญชำ
ระดับสูงของ ทอ.(ระดับผู้บังคับหน่วยถึงระดับรองนำยพล)

๒ ทบทวนและปรับปรุงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ (Career Path) ของแต่ละสำยวิทยำกำร เพื่อส่งเสริมก ำลังพลที่มี
ศักยภำพและประสิทธิภำพสูง ให้มีควำมเจริญก้ำวหน้ำไปตำมล ำดับจำกระดับผู้ปฏิบัติ ขึ้นสู่ผู้บริหำรระดับต้น ระดับกลำง 
ไปจนถึงระดับสูง ตลอดจนพิจำรณำก ำลังพลที่มีศักยภำพและประสิทธิภำพสูง ย้ำยหมุนเวียนข้ำมสำยวิทยำกำรได้ 

๓ สำมำรถเชิญผู้แทน นขต.ทอ.หรือหน่วย หน.สำยวิทยำกำร รวมทั้งบุคลำกรภำยนอก ทอ .เพื่อด ำเนินกำร
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรปรับปรุงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ (Career Path) ได้ตำมควำมจ ำเป็น

๔ รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรต่อ คณก.บริหำรจัดกำรและพัฒนำก ำลังพลของ ทอ.

ประชุม คณะท ำงำนด้ำนกำรปรับปรุงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ (Career Path) ครั้งที่ ๑



การปรับปรุง
Career path 

(ค าสั่ง ทอ. ที่ 64/61)

1. ตามนโยบาย ผบ.ทอ.ปี 65
(เพื่อคัดสรร ผบช.ระดับสูง)

2. น.อ.(พ) – น.ต. 
(ยกเว้นรองนายพล)

คุณสมบัติ 4 ประการ ในการพิจารณาเป็น ผบช.ระดับสูง (ต าแหน่งระดับรองนายพล)
- เคยมีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้ปฏิบัติ ระดับปฏิบัติงาน
- เคยปฏิบัติงานในฝ่ายอ านวยการ หรือ ฝ่ายเสนาธิการ
- เคยผ่านการเป็นหัวหน้าหน่วย หรือ ผู้บังคับหน่วย
- เคยผ่านการศึกษา หรือ การปฏิบัติงานในต่างประเทศ

- Career path ผบช.ระดับสูง 
(ระดับ น.อ.(พ) รองนายพล ขึ้นไป) 
- หลักเกณฑ์การพิจารณา และ
แนวทางการบังคับใช้

Career path 
ที่มีข้อมูลครบถ้วนสมบูรณ์

กพ.ทอ.และ ยก.ทอ.พิจารณารว่มกบั ผบช.ระดบัสงู

กพ.ทอ.พิจารณารว่มกบั หน.สายวิทยาการ

- การเทียบต าแหน่งระดับ น.5 (ต าแหน่งบริหาร กับ ต าแหน่งเชี่ยวชาญ)
- เชื่อมโยงหลักสูตร PME ในการเข้าด ารงต าแหน่ง
- การเพิ่มโอกาสเจริญก้าวหน้าของ น.ทุกประเภท
- ปรับปรุงแก้ไขข้อมูลให้ทันสมัย และจัดท าในส่วนสายวิทยาการใหม่
- ประเด็นอื่น ๆ

แนวทำงกำรด ำเนินกำรปรับปรุงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ (Career Path)



การประชุม/สัมมนา ครั้งที่ ๑ ในท่ีตั้งของ ทอ. 
๑. คุณสมบัติประจ าต าแหน่ง ผบช. (ระดับรองนายพล)

- ชี้แจงการความก้าวหน้าในด าเนินการให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาทราบ
๒. ทบทวน ปรับปรุง เส้นทางความก้าวหน้าฯ ของสายวิทยาการ

- กลั่นกรองข้อมูลการปรับปรุงแก้ไขของแต่ละสายวิทยาการ
- ก าหนดแนวทางแก้ไขกรณีท่ีมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกันในแต่ละสายวิทยาการ

9 ธ.ค.64 ม.ค.65

การประชุม/สัมมนา ครั้งท่ี ๒ นอกท่ีตั้งของ ทอ. 
๑. คุณสมบัติประจ าต าแหน่ง ผบช. (ระดับรองนายพล)

- ชี้แจงการด าเนินการให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาทราบ
๒. ทบทวน ปรับปรุง เส้นทางความก้าวหน้าฯ (ระดับ น.อ.(พ) – น.ต.

- สายวิทยาการน าเสนอผลการปรับปรุงแก้ไขของแต่ละสายวิทยาการ
- สรุปแนวทางการปรับปรุงแก้ไข

ก.พ.65

การประชุมคณะท างาน ครั้งท่ี ๓ 
(สรุปผลการด าเนินการ  เพื่อน าเรียน
อนุมัติ ผบ.ทอ.)

มี.ค.65 เม.ย.65

การประชุมคณะท างาน ครั้งท่ี ๒ 
๑. คุณสมบัติประจ าต าแหน่ง ผบช. (ระดับรองนายพลขึ้นไป)

- สรุปแนวทางการก าหนดคุณสมบัติฯ (Final)
- คณะท างานฯ ร่วมพิจารณา และให้ข้อเสนอแนะ

๒. ทบทวน ปรับปรุง เส้นทางความก้าวหน้าฯ ของสายวิทยาการ
- ชี้แจงความก้าวหน้าในการด าเนินการ

การประชุมคณะท างานฯ ครั้งท่ี ๑
๑. ชี้แจงค าสั่งแต่งตั้ง คณก.ฯ และ คณะท างานฯ
๒. สรุปสาระส าคัญของนโยบาย ผบ.ทอ.ท่ีเกี่ยวข้อง
๓. กรอบแนวทางและรายละเอียดการด าเนินการ (๒ ประเด็นหลัก)

๓.๑ คุณสมบัติประจ าต าแหน่ง ผบช. (ระดับรองนายพลขึ้นไป)
๓.๒ ทบทวน ปรับปรุง เส้นทางความก้าวหน้าฯ ของสายวิทยาการ

๔. ชี้แจง Timeline การด าเนินการ

น าเรียนขออนุมัติ 
ปรับปรุงแก้ไขการก าหนด
เส้นทางความก้าวหน้าใน
อาชีพรับราชการ

Timeline



ระเบียบวำระที่ ๓ พิจำรณำแนวทำงกำรด ำเนินกำรปรับปรุง
เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพของสำยวิทยำกำร

ประชุม คณะท ำงำนด้ำนกำรปรับปรุงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ (Career Path) ครั้งที่ ๑



เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ 
(Career Path)

ประชุม คณะท ำงำนด้ำนกำรปรับปรุงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ (Career Path) ครั้งที่ ๑



จัดกลุ่มตำมจ ำพวกทหำร โดยแยกตำมหน่วยหัวหน้ำสำยวิทยำกำรที่รับผิดชอบกำรบริหำรก ำลังพล
ในแต่ละเหล่ำทหำรและจ ำพวกทหำร ประกอบด้วย ๒๖ หน่วย หน.สำยวิทยำกำร และ รร.นนก. รวมทั้งสิ้น ๒๗ กลุ่ม

๑ สบ.ทอ. 
๒ กพ.ทอ.  
๓ ขว.ทอ.  
๔ ยก.ทอ.  
๕ กบ.ทอ.  
๖ กร.ทอ.  
๗ ทสส.ทอ. 
๘ สปช.ทอ.
๙ กง.ทอ.  

๑๐ สตน.ทอ.  
๑๑ สนภ.ทอ.  
๑๒ สธน.ทอ. 
๑๓ คปอ.  
๑๔ อย.  
๑๕ ชอ.  
๑๖ สอ.ทอ.
๑๗ สพ.ทอ.
๑๘ พอ.  

๑๙ พธ.ทอ. 
๒๐ ชย.ทอ.  
๒๑ ขส.ทอ.  
๒๒ ยศ.ทอ.  
๒๓ รร.นนก. 
๒๔ สก.ทอ.  
๒๕ ศวอ.ทอ. 
๒๖ สวบ.ทอ.  
๒๗ สน.ผบ.ดม.

กำรจัดกลุ่ม



๑. ประเภทต ำแหน่ง

๒. ระดับชั้นยศ 

๓. ประเภท น.สัญญำบัตร

๔. กำรศึกษำทำงทหำร

๕. ประสบกำรณ์ 

๖. กำรประเมินผล

กำรก ำหนดคุณสมบัติประจ ำต ำแหน่ง



๑ ประเภทบริหำร 
๑.๑ ประเภทผู้บริหารระดับสูง (กลุ่มงานบังคับบัญชา, เสนาธิการ และทั่วไป) ได้แก่  ข้าราชการ

ชั้นสัญญาบัตร ชั้นยศ น.อ.อัตราเงินเดือน น.อ.พิเศษ
๑.๒  ประเภทผู้บริหารระดับกลาง (กลุ่มงานเสนาธิการ และทั่วไป)

๒ ประเภทเชี่ ยวชำญเฉพำะ (กลุ่ มงานเสนาธิการ และทั่ ว ไป )  ได้แก่  ข้ าราชการชั้ นสัญญาบัตร 
ชั้นยศ น.อ.อัตราเงินเดือน น.อ.พิเศษ

๓ ประเภทอ ำนวยกำร
๓.๑ประเภทอ านวยการระดับสูง (กลุ่มงานเสนาธิการ และทั่วไป) ได้แก่ ข้าราชการชั้นสัญญาบัตร ชั้นยศ น.อ.
๓.๒ประเภทอ านวยการระดับกลาง (กลุ่มงานเสนาธิการ และทั่วไป) ได้แก่ ข้าราชการชั้นสัญญาบัตร ชั้นยศ น.ท.
๓.๓ ประเภทอ านวยการระดับต้น ได้แก่ ข้าราชการชั้นสัญญาบัตร ชั้นยศ น.ต.

ประเภทต ำแหน่ง



ก าหนดการพิจารณาเสน้ทางความก้าวหน้าในอาชพี ฯ ในระดับชั้นยศ น.ต.- น.อ.พิเศษ 
เนื่องจากเป็นประเภทอ านวยการ เชี่ยวชาญเฉพาะ และบริหาร 

ส าหรับระดับชั้นยศ ร.ต.- ร.อ.
ให้บริหารโดยใช้หลักเกณฑ์การย้าย เพื่อให้สามารถบริหารจัดการก าลังพลได้ตามภารกิจ

ที่ได้รับมอบหมาย  และภาระงานที่มีการปรับเปลี่ยนตามวงรอบการท างานต่าง ๆ

ระดับชั้นยศ



๑  นำยทหำรประเภทที่  ๑  หมายถึง น.สัญญาบัตร ที่ส าเร็จการศึกษาจากแหล่งผลิตหลักของ กห . 
ได้แก่ รร.นนก., รร.จปร., รร.นร., วพม. และ รร.ทหาร ในต่างประเทศ ที่ กห.รับรอง

๒ นำยทหำรประเภทที่ ๒  หมายถึง น.สัญญาบัตร ที่ได้จากการผลิตเพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนก าลังพล 
ได้แก่ ผู้ส าเร็จหลักสูตรนายร้อยส ารอง หรือหลักสูตรนายร้อยพิเศษ เป็นต้น

๓ นำยทหำรประเภทที่ ๓  หมายถึง น.สัญญาบัตร ที่เดิมรับราชการเป็น น.ประทวน แล้วได้รับการคัดเลือกให้
เลื่อนฐานะเป็น น.สัญญาบัตร

๔ นำยทหำรประเภทที่ ๔  หมายถึง น.สัญญาบัตร ที่มีคุณวุฒิตั้งแต่ปริญญาตรีขึ้นไป ที่ส าเร็จการศึกษาจาก
สถาบันในประเทศหรือต่างประเทศ (ส านักงาน ก.พ.รับรอง) และได้รับคัดเลือกให้เข้ารับราชการใน ทอ.หรือโอนมาจาก
ส่วนราชการอื่นนอก กห.

ประเภท น.สัญญำบัตร



๑ หลักสูตรกำรทัพอำกำศ
๒ หลักสูตรเสนำธิกำรทหำร
๓ หลักสูตรเสนำธิกำรกิจเหล่ำทัพหรือต่ำงประเทศ
๔ หลักสูตรนำยทหำรอำกำศอำวุโส
๕ หลักสูตรนำยทหำรชั้นผู้บังคับฝูง
๖ หลักสูตรอื่น ๆ ที่เทียบเท่ำในหลักสูตรตำมข้อ ๑ – ๕
๗ หลักสูตรกำรฝึกอบรมอื่น ๆ ตำมท่ีสำยวิทยำกำรก ำหนดให้ใช้เป็นคุณสมบัติตำมต ำแหน่งนั้น ๆ ได้

กำรศึกษำทำงทหำร



๑ ประสบกำรณ์ในสำยงำน หมายถึง เคยด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติหน้าท่ีราชการ
ในสายวิทยาการนั้น ๆ มาก่อน

๒ ประสบกำรณ์ในกำรบริหำรงำน หมายถึง เคยด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติหน้าที่
ในต าแหน่งที่ต้องมีการรับผิดชอบ ก ากับดูแล และ/หรือบริหารงานในสายวิทยาการนั้น 
หรือสายวิทยาการอื่น ๆ

ประสบกำรณ์



ผู้ที่เข้ำรับกำรพิจำรณำจะต้องเป็นผู้ที่ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนและสมรรถภำพร่ำงกำย 
ตำมที่ ทอ.ก ำหนด

กำรประเมินผล



ตอนที่  ๑ กำรจั ดล ำดั บควำมก้ ำวหน้ ำของต ำแหน่ ง ในจ ำพวกทหำร เดี ยวกั น 
หรือกลุ่มต ำแหน่งที่สอดคล้องกัน โดยให้พิจำรณำย้ำยตำมล ำดับหมำยเลขจำกน้อยไปหำมำก 
หำกมีข้อจ ำกัดด้ำนโครงสร้ำงตำมอัตรำ ทอ.ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมล ำดับได้ ให้เสนอบัญชีย้ำย
พร้อมระบุเหตุผลควำมจ ำเป็น ผ่ำน กพ.ทอ.เพื่อน ำเข้ำพิจำรณำในครำวประชุมคณะกรรมกำรย้ำย
ข้ำรำชกำรชั้นสัญญำบัตรของ ทอ.ต่อไป

ตอนที่ ๒ รำยละเอียดกำรก ำหนดคุณสมบัติประจ ำต ำแหน่ง

แนวทำงปฏิบัติและวิธีด ำเนินกำร



เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ (ยก.ทอ.)



เกณฑ์กำรพิจำรณำเฉพำะ



1. ควรปรับปรุงกำรจัดระดับ ต ำแหน่ง น.5 ที่รับเงินบริหำรระดับสูง และเชี่ยวชำญเฉพำะ ให้อยู่ในระดับเดียวกันหรือไม่ อย่ำงไร

2. ควรปรับปรุงแนวทำงบริหำรก ำลังพลโดยกำรเชื่อมโยงกับกำรส ำเร็จกำรศึกษำในหลักสูตร PME ในแต่ละระดับ อย่ำงไร

3. ควรก ำหนดเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพของ น.สัญญำบัตร แต่ละประเภทให้มีควำมชัดเจนมำกขึ้น หรือไม่อย่ำงไร

4. แก้ไขเพิ่มเติมเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพของจ ำพวกทหำรเกิดใหม่
- ยก.ทอ. ผู้บังคับอำกำศยำนไร้คนขับ (นบ.UAV) และ นบ.หญิง
- ทสส.ทอ. ไซเบอร์ 
- คปอ. ลำดตระเวนทำงอำกำศและภูมิสำรสนเทศ 
- ศปอว.ทอ. ปฏิบัติกำรทำงอวกำศ

5. ประเด็นอื่น ๆ ที่สำยวิทยำกำรเสนอเพิ่มเติม

กำรปรับปรุงแนวทำงกำรบริหำรก ำลังพล



ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง
บริหำร/อ ำนวยกำร เช่ียวชำญ/ปฏิบัติกำร/วิชำกำร

๘ รอง จก. -
๗ ผอ.กอง -

จ ำพวกทหำรสำรบรรณ, กำรเงิน 

ช้ันยศ ประเภทต ำแหน่ง Career Path

น.อ.พิเศษ บริหารระดับสูง

ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง
บริหำร/อ ำนวยกำร เช่ียวชำญ/ปฏิบัติกำร/วิชำกำร

๘ รอง ผอ.ส านัก -
๗ ผอ.กอง -

จ ำพวกทหำรตรวจสอบภำยใน, นิรภัย, พระธรรมนูญ

ช้ันยศ ประเภทต ำแหน่ง Career Path

น.อ.พิเศษ บริหารระดับสูง

1.1 กลุ่มทีไ่ม่มตี ำแหน่งเชี่ยวชำญ/ปฏิบัติกำร/วิชำกำร

กำรปรับปรุงแนวทำงกำรบริหำรก ำลังพล

1. ควรปรับปรุงกำรจัดระดับ ต ำแหน่ง น.5 ที่รับเงินบริหำรระดับสูง และเชี่ยวชำญเฉพำะ ให้อยู่ในระดับเดียวกันหรือไม่ อย่ำงไร



ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง
บริหำร/อ ำนวยกำร เช่ียวชำญ/ปฏิบัติกำร/วิชำกำร

๘ รอง ผอ. -
๗ ผอ.ศูนย์/ผอ.กอง -

จ ำพวกทหำรเวชศำสตร์กำรบิน

ช้ันยศ ประเภทต ำแหน่ง Career Path

น.อ.พิเศษ บริหารระดับสูง

ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง
บริหำร/อ ำนวยกำร เช่ียวชำญ/ปฏิบัติกำร/วิชำกำร

รอง เสธ., รอง ผอ.ส านัก., รอง ผบ.วทอ.ฯ
รอง ผบ.รร.สธ.ทอ.ฯ
ผอ.กอง, ผอ.ศูนย์, ผอ.รร.นนอส.ฯ,
ผอ.รร.นฝ.ฯ, ผบ.รร.จอ.ฯ

จ ำพวกทหำรกำรศึกษำและกำรฝึก

ช้ันยศ ประเภทต ำแหน่ง Career Path

น.อ.พิเศษ บริหารระดับสูง
๘ -

๗ -

กำรปรับปรุงแนวทำงกำรบริหำรก ำลังพล

1. ควรปรับปรุงกำรจัดระดับ ต ำแหน่ง น.5 ที่รับเงินบริหำรระดับสูง และเชี่ยวชำญเฉพำะ ให้อยู่ในระดับเดียวกันหรือไม่ อย่ำงไร



ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง
บริหำร/อ ำนวยกำร เช่ียวชำญ/ปฏิบัติกำร/วิชำกำร

รอง ผบ.ดม.
เสธ.สน.ผบ.ดม.

๗ ผบ.กรม สห.ทอ.ฯ -

จ ำพวกทหำรสำรวัตร

ช้ันยศ ประเภทต ำแหน่ง Career Path

๘
น.อ.พิเศษ บริหารระดับสูง

-

ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง
บริหำร/อ ำนวยกำร เช่ียวชำญ/ปฏิบัติกำร/วิชำกำร

รอง จก.
เสธ.กรม

๗ ผอ.กอง -

จ ำพวกทหำรพลำธิกำร/พัสดุ, สวัสดิกำร

ช้ันยศ ประเภทต ำแหน่ง Career Path

๘
บริหารระดับสูงน.อ.พิเศษ

-

กำรปรับปรุงแนวทำงกำรบริหำรก ำลังพล

1. ควรปรับปรุงกำรจัดระดับ ต ำแหน่ง น.5 ที่รับเงินบริหำรระดับสูง และเชี่ยวชำญเฉพำะ ให้อยู่ในระดับเดียวกันหรือไม่ อย่ำงไร



ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง
บริหำร/อ ำนวยกำร เช่ียวชำญ/ปฏิบัติกำร/วิชำกำร

๘ - -
๗ ผอ.วพอ.พอ., ผอ.กอง -

จ ำพวกทหำรพยำบำล

ช้ันยศ ประเภทต ำแหน่ง Career Path

น.อ.พิเศษ บริหารระดับสูง

ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง
บริหำร/อ ำนวยกำร เช่ียวชำญ/ปฏิบัติกำร/วิชำกำร

๘ - -
๗ ผอ.กอง -

จ ำพวกทหำรอนุศำสนำจำรย์

ช้ันยศ ประเภทต ำแหน่ง Career Path

น.อ.พิเศษ บริหารระดับสูง

กำรปรับปรุงแนวทำงกำรบริหำรก ำลังพล

1. ควรปรับปรุงกำรจัดระดับ ต ำแหน่ง น.5 ที่รับเงินบริหำรระดับสูง และเชี่ยวชำญเฉพำะ ให้อยู่ในระดับเดียวกันหรือไม่ อย่ำงไร



1.2 กลุ่มทีมี่ต ำแหน่งเชี่ยวชำญ/ปฏิบัติกำร/วิชำกำร

ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง
บริหำร/อ ำนวยกำร เช่ียวชำญ/ปฏิบัติกำร/วิชำกำร

๘ รอง ผอ.ส านัก -
น.ชือ่เฉพาะ สังกัด กรม
ฝสธ.

จ ำพวกทหำรก ำลังพล, ข่ำวกรอง, ส่งก ำลังบ ำรุง/แผนท่ี,
กิจกำรพลเรือนและประชำสัมพันธ์, สำรสนเทศและสงครำมอิเล็กทรอนิกส์

ช้ันยศ ประเภทต ำแหน่ง Career Path

น.อ.พิเศษ บริหารระดับสูง
๗ ผอ.กอง

กำรปรับปรุงแนวทำงกำรบริหำรก ำลังพล

1. ควรปรับปรุงกำรจัดระดับ ต ำแหน่ง น.5 ที่รับเงินบริหำรระดับสูง และเชี่ยวชำญเฉพำะ ให้อยู่ในระดับเดียวกันหรือไม่ อย่ำงไร



ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง
บริหำร/อ ำนวยกำร เช่ียวชำญ/ปฏิบัติกำร/วิชำกำร

๘ รอง ผอ.ส านัก -
น.ชือ่เฉพาะ สังกัด กรม
ฝสธ.ประจ า สปช.ทอ.,
น.ชือ่เฉพาะ สังกัด นขต.ทอ.

จ ำพวกทหำร ปลัดบัญชี

๗ ผอ.กอง

ช้ันยศ ประเภทต ำแหน่ง Career Path

น.อ.พิเศษ บริหารระดับสูง

กำรปรับปรุงแนวทำงกำรบริหำรก ำลังพล

1. ควรปรับปรุงกำรจัดระดับ ต ำแหน่ง น.5 ที่รับเงินบริหำรระดับสูง และเชี่ยวชำญเฉพำะ ให้อยู่ในระดับเดียวกันหรือไม่ อย่ำงไร



ต าแหน่ง ต าแหน่ง
บริหาร/อ านวยการ เชีย่วชาญ/ปฏิบัติการ/วิชาการ

รอง จก., รอง เสธ., รอง ผบ.ศูนย์, 
รอง ผอ.ศูนย์, รอง ผบ.รร.การบิน,
รอง ผอ.ส านัก, รอง (นอก ทอ.)
เสธ.รร.การบิน, ฝสธ.ศกอ., ฝสธ.สลก.ทอ., 
ฝสธ.ศูนย์, ฝสธ.ศปอ.คปอ., ฝสธ.สพร.ทอ., 
เสธ.(นอก ทอ.)

นบ.พระราชพาหนะ, น.ชือ่เฉพาะสังกัด กรม
ฝสธ.ประจ า กรม/ผบช.

๗
ผอ.กอง, ผบ.บน., ผู้ช่วยทูต ทอ.(๑),
ผบ.กรม นนอ.รอ.รร.นนก., ผบ.ศคปอ.คปอ.

น.อ.พิเศษ บริหารระดับสูง
-

จ ำพวกทหำรนักบิน, ยุทธกำร และ ผู้ท ำกำรในอำกำศ (ต้นหน)

๘

ชัน้ยศ ประเภทต าแหน่ง Career Path

กำรปรับปรุงแนวทำงกำรบริหำรก ำลังพล

1. ควรปรับปรุงกำรจัดระดับ ต ำแหน่ง น.5 ที่รับเงินบริหำรระดับสูง และเชี่ยวชำญเฉพำะ ให้อยู่ในระดับเดียวกันหรือไม่ อย่ำงไร



ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง
บริหำร/อ ำนวยกำร เช่ียวชำญ/ปฏิบัติกำร/วิชำกำร

๘ รอง เสธ. -
น.ฝ่ายอ านวยการ
น.ชือ่เฉพาะ สังกัด กรม

ผอ.กอง

ช้ันยศ ประเภทต ำแหน่ง Career Path

น.อ.พิเศษ บริหารระดับสูง
๗

จ ำพวกทหำรช่ำงอำกำศ

กำรปรับปรุงแนวทำงกำรบริหำรก ำลังพล

1. ควรปรับปรุงกำรจัดระดับ ต ำแหน่ง น.5 ที่รับเงินบริหำรระดับสูง และเชี่ยวชำญเฉพำะ ให้อยู่ในระดับเดียวกันหรือไม่ อย่ำงไร



ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง
บริหำร/อ ำนวยกำร เช่ียวชำญ/ปฏิบัติกำร/วิชำกำร

รอง เสธ.อย., รอง ผบ.ศทย.อย.
เสธ.ศทย.อย.
ผบ.กรม, ผอ.กอง,
ผบ.ดย.ทอ.อย.

น.อ.พิเศษ บริหารระดับสูง
๘

๗ น.ชือ่เฉพาะ สังกัด อย.

-

จ ำพวกทหำรอำกำศโยธิน

ช้ันยศ ประเภทต ำแหน่ง Career Path

ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง
บริหำร/อ ำนวยกำร เช่ียวชำญ/ปฏิบัติกำร/วิชำกำร

๘ รอง เสธ. -
๗ ผอ.กอง น.ชือ่เฉพาะ สังกัด กรม

จ ำพวกทหำรส่ือสำรอิเล็กทรอนิกส์, สรรพำวุธ

ช้ันยศ ประเภทต ำแหน่ง Career Path

น.อ.พิเศษ บริหารระดับสูง

กำรปรับปรุงแนวทำงกำรบริหำรก ำลังพล

1. ควรปรับปรุงกำรจัดระดับ ต ำแหน่ง น.5 ที่รับเงินบริหำรระดับสูง และเชี่ยวชำญเฉพำะ ให้อยู่ในระดับเดียวกันหรือไม่ อย่ำงไร



ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง
บริหำร/อ ำนวยกำร เช่ียวชำญ/ปฏิบัติกำร/วิชำกำร

รอง เสธ.กรม,
รอง ผอ.รพ.ภูมพิลอดุลยเดช พอ.,
รอง ผอ.รพ.จันทรุเบกษา พอ.
รอง ผอ.ศปพ.พอ.

๗ ผอ.กอง, ผอ.รพ.ทอ.(สีกัน) พอ. นายทหารบริหารงาน

จ ำพวกทหำรแพทย์, ทันตแพทย์ และเภสัชกร

ช้ันยศ ประเภทต ำแหน่ง Career Path

๘
บริหารระดับสูงน.อ.พิเศษ

-

ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง
บริหำร/อ ำนวยกำร เช่ียวชำญ/ปฏิบัติกำร/วิชำกำร

๘ - -
๗ ผอ.กอง น.ชือ่เฉพาะ สังกัด กรม/กอง

จ ำพวกทหำรผู้ช ำนำญกำรแพทย์เฉพำะอย่ำง และบริกำรแพทย์

ช้ันยศ ประเภทต ำแหน่ง Career Path

น.อ.พิเศษ บริหารระดับสูง

กำรปรับปรุงแนวทำงกำรบริหำรก ำลังพล

1. ควรปรับปรุงกำรจัดระดับ ต ำแหน่ง น.5 ที่รับเงินบริหำรระดับสูง และเชี่ยวชำญเฉพำะ ให้อยู่ในระดับเดียวกันหรือไม่ อย่ำงไร



ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง
บริหำร/อ ำนวยกำร เช่ียวชำญ/ปฏิบัติกำร/วิชำกำร

รอง จก.
เสธ.กรม

๗ ผอ.กอง น.ชือ่เฉพาะ สังกัด กรม

จ ำพวกทหำรช่ำงโยธำ, ขนส่ง/ช่ำงพำหนะ

ช้ันยศ ประเภทต ำแหน่ง Career Path

น.อ.พิเศษ บริหารระดับสูง
๘ -

ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง
บริหำร/อ ำนวยกำร เช่ียวชำญ/ปฏิบัติกำร/วิชำกำร

๘ รอง เสธ., รอง ผอ.กกศ. -
๗ ผอ.กอง น.ชือ่เฉพาะสังกัด กรม/กอง

จ ำพวกทหำรกำรศึกษำและกำรฝึก (รร.นนก.)

ช้ันยศ ประเภทต ำแหน่ง Career Path

น.อ.พิเศษ บริหารระดับสูง

กำรปรับปรุงแนวทำงกำรบริหำรก ำลังพล

1. ควรปรับปรุงกำรจัดระดับ ต ำแหน่ง น.5 ที่รับเงินบริหำรระดับสูง และเชี่ยวชำญเฉพำะ ให้อยู่ในระดับเดียวกันหรือไม่ อย่ำงไร



2. ควรปรับปรุงแนวทำงบริหำรก ำลังพลโดยกำรเชื่อมโยงกับกำรส ำเร็จกำรศึกษำในหลักสูตร PME ในแต่ละระดับ อย่ำงไร

กำรปรับปรุงแนวทำงกำรบริหำรก ำลังพล



3. ควรก ำหนดเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพของ น.สัญญำบัตร แต่ละประเภทให้มีควำมชัดเจนมำกขึ้นหรือไม่อย่ำงไร

กำรปรับปรุงแนวทำงกำรบริหำรก ำลังพล



4. แก้ไขเพิ่มเติมเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพของจ ำพวกทหำรเกิดใหม่
- ยก.ทอ. ผู้บังคับอำกำศยำนไร้คนขับ (นบ.UAV) และ นบ.หญิง 
- ทสส.ทอ. ไซเบอร์ 
- คปอ. ลำดตระเวนทำงอำกำศและภูมิสำรสนเทศ 
- ศปอว.ทอ. ปฏิบัติกำรทำงอวกำศ

กำรปรับปรุงแนวทำงกำรบริหำรก ำลังพล



5. ประเด็นอื่น ๆ ที่สำยวิทยำกำรเสนอเพ่ิมเติม

กำรปรับปรุงแนวทำงกำรบริหำรก ำลังพล



ระเบียบวำระที่ ๔ พิจำรณำแนวทำงกำรด ำเนินกำรปรับปรุง
เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพตำมนโยบำย ผบ.ทอ.

ประชุม คณะท ำงำนด้ำนกำรปรับปรุงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ (Career Path) ครั้งที่ ๑



ให้ ยก.ทอ. ร่วมกับ กพ.ทอ. พิจำรณำในกำรโยกย้ำย โดยให้คนที่มีแววที่จะสำมำรถเติบโตเป็น ผบช.ระดับสูงของ 
ทอ.ในอนำคต ได้มีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนที่หลำกหลำย
๑. เคยท ำงำนในระดับผู้ปฏิบัติงำนในห้วงเวลำที่นำนพอสมควร ไม่รีบเร่งให้ย้ำยเข้ำกรมฝ่ำยอ ำนวยกำร หรือ
ส่วนกลำง
๒. เคยปฏิบัติงำนในฝ่ำยอ ำนวยกำร หรือ ฝ่ำยเสนำธิกำร ในห้วงเวลำหนึ่งของกำรรับรำชกำร (ระดับใดก็ได้)
๓. เคยผ่ำนกำรเป็นหัวหน้ำหน่วย หรือ ผู้บังคับหน่วย ในห้วงเวลำหนึ่ง เพื่อเป็นกำรสร้ำงประสบกำรณ์ในกำรตัดสิน
ตกลงใจ และแก้ปัญหำ
๔. เคยผ่ำนกำรศึกษำ หรือ กำรปฏิบัติงำนในต่ำงประเทศ เพื่อให้ได้เห็นโลกกว้ำง

ผบ.ทอ.แถลงนโยบำย ผบ.ทอ. เม่ือ ๕ ต.ค.๖๔ 
สรุปในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรปรับปรุงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ (Career path)

ประชุม คณะท ำงำนด้ำนกำรปรับปรุงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ (Career Path) ครั้งที่ ๑



ระเบียบวำระที่ ๕ เรื่องอื่น ๆ

ประชุม คณะท ำงำนด้ำนกำรปรับปรุงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ (Career Path) ครั้งที่ ๑



ประชุม คณะท ำงำนด้ำนกำรปรับปรุงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ
ในอำชีพ (Career Path) ครั้งที่ ๑

ประชุม คณะท ำงำนด้ำนกำรปรับปรุงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ
ในอำชีพ (Career Path) ครั้งที่ ๑

๙ ธ.ค.๖๔, ๑๐๐๐ 
ห้องประชุม ฝสธ.ทอ.๒ และผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Web Conference)


