
ประสบการณ (เกือบ) ตางแดน 
Leadership Development Workshop ณ บน. ๕๓ฯ – สิงคโปรศึกษา 

น.ท.ภคณฐั  ศุขะพนัธุ 
“…Singapore has been able to overcome past challenges because Singaporeans are not 

afraid to adapt and change.” 
Singapore’s Defence Policy, pp.13  

ผมไดมีโอกาสไปเปนผูสังเกตการณการอบรม Leadership Development Workshop๑ โดยทีม
วิทยากรจากกองทพัสิงคโปร ณ บน.๕๓ฯ ระหวางวันที่ ๒๐-๒๔ มนีาคม ที่ผานมา ที่จริงแลวการจัดการ
อบรมแบบนี้หลายๆ ทานคงรูสึกวาไมใชเร่ืองที่แปลกใหมอะไร เพราะเรื่องของ “ผูนํา” ดูเหมือนจะหมุนเวียน
ภายในตัวตนของเราจนแทบจะไมรูสึกวามันมีความพิเศษอะไร (ทํานองวาสงูสุดคืนสูสามัญ วางั้นเถอะ) แต
ส่ิงทีน่าสนใจในการทํา Workshop ในครั้งนี้มันไมไดอยูเพียงแควิทยากรนําเขามาจากสิงคโปรเทานัน้ แตส่ิง
สําคัญที่นาศึกษาจากการอบรมครั้งนี้นัน้มีอยูถึงสองประการดวยกนั ประการแรกอยูที่การพบกันระหวางผู
เขารับการอบรม และผูอบรม ซึ่งถือวาเปนสุดยอดจากทั้งสองฝาย ฝายหนึง่เปนการรวมผูบริหารระดับกลาง
ของกองทัพอากาศไทยมากถงึหกสิบคนมาเขารับการอบรมจากแทบทกุเหลา ทกุพืน้ทีไ่มวาจะเปน ผบ.
ฝูงบินจากทั่วประเทศตลอดจน หน.แผนกจากกรมฝายอาํนวยการตางๆ อีกฝายหนึ่งคือทีมวทิยากรซึ่งเปน
วิทยากรระดับหัวแถวของกองทพัสิงคโปรทีค่รํ่าหวอดอยูในแวดวงการศึกษามานานนบัป  ประการที่สองคือ
หลักวชิาการทีก่องทพัสงิคโปรนํามาใช คือ แนวคิดเรื่อง Organizational Learning หรือ องคกรแหงการ
เรียนรูทีก่ําลงัเปนเรื่องสุดฮิตกันอยูตอนนี ้ 

ทั้งสองประการที่กลาวมาแลวนี้บางประการไมอาจรับรูไดเพียงแคการเห็น และไดยิน ทุกๆ ประการ
เราตองสดับ และหยัง่รูจากชองวางระหวางคําพูด ระหวางตัวอักษร และระหวางการอบรมในครั้งนี ้ดังนัน้
ผมขออาสาพาทานผูอานไปรวมซึมซับ และเรียนรูประสบการณรวมกนัวาทัง้สองประการนี้ไดใหแนวคิด
อะไร และแนวคิดนั้นมีสวนเกี่ยวพันอยางไรกับเร่ืองการสงเสริมศักยภาพความเปนผูนําใหกับบุคลากรของ
กองทพัอากาศไทย อีกทั้งจะพาผูอานไปรวมวเิคราะหวา เราไดเรียนรูอะไรจากการมาของเพื่อนบานของเรา 
บทความนี้ผมจะแบงออกเปนสองภาค คือ What am I doing here? เปนภาคแรก โดยแบงออกเปนสาม
ตอน คือ  Why us, Why them ซึ่งจะกลาวถึงบุคลากรทีม่ีสวนเกี่ยวของ และนําไปสูการประเมนิความ
ปรารถนาแฝงผานมมุมองของทัง้สองฝายระหวาง ผูเขารับการอบรม กับวทิยากรจากสิงคโปร และตอน
สุดทายของภาคนี้คือ  What am I doing here เปนสวนที่จะสรางความเขาในในเรื่องการทํา Workshop 
เพื่อผลลัพธทีดี่เลิศ จากนั้นในภาคที่สองคือ Why the organizational learning ที่จะนาํไปสูความคิดเห็นวา 
เร่ืองของความเปนผูนาํกับองคกรแหงการเรียนรูมีความเกีย่วเนื่องเชื่อมโยงกนัหรือไม และองคกรแหงการ
เรียนรูจะนําไปสูการพัฒนาทักษะผูนาํไดอยางไร  

                                                  
๑ ตามอนุมัติทายหนังสือ กพ.ทอ.ดวนมาก ที่  กห ๐๖๐๓.๕/ ๒๒๐๖ ลง ๑๗ มี.ค. ๔๙   
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ภาคหนึ่ง: What am I doing here? (ฉันมาทําอะไรที่นี่) 

 “ฉันมาทําอะไรที่นี่....ฉันมาทําอะไรทีน่ี่....” หลายๆทานที่เขารับการอบรมรองเพลงของ “ปาเบิรด” 
อยูในใจ ทั้งนี้เพราะเวลาหนึง่สัปดาหสําหรับกลุมผูบริหารระดับกลางเปนเวลาที่ไมส้ันเลย ในขณะที่หลายๆ
ทานยงัมีภาระผูกพนักับงานอยูไมนอย อีกหลายๆทานยงัไมแนใจวาสิง่ที่ไดรับจะคุมคากับเวลาทีเ่สียไป
หรือไม แมวาความกงัขา ความลงัเลสงสยั หรือวิจิกิจฉา๒ นับเปนอุปสรรคหนึ่งที่จะบดบังพลงัแหงการ
เรียนรู แตส่ิงนีไ้มใชส่ิงที่เลวรายเพียงอยางเดียว อุปมาด่ังเหรียญทีม่ีสองหนา เพราะบอยครั้งที่ความสงสัย
ไดแปรเปลี่ยนเปนความใครรู เพื่อขจัดเมฆหมอกแหงอวิชชาใหหมดไป หากจะสรุปคําถามที่เกิดขึ้น
โดยสังเขป คงจะพอสรุปไดสองคําถามใหญๆ คือ “Why us” หรือ “ทําไมถึงตองเปนเรา” “Why them” หรือ 
“ทําไมตองเขาดวย” และ “What am I doing here” หรือ “ฉันมาทาํอะไรที่นี”่ จากมุมมองของทั้ง ทอ.ไทย 
และกองทพัสงิคโปร 
Why us?  

สําหรับคําถามแรก “Why us” หลังจากที่ไดวิเคราะหโอวาทของ พล.อ.ท.พุฑฒิ มงัคละพฤกษ  
รอง เสธ.ทอ. ในพิธเีปดหลักสูตรฯ คงจะพอสรุปได
ดวยประโยคที ่Morpheus บอกกับ Neo จาก
ภาพยนตรเร่ือง The Matrix วา “You are the 
ONE!”  ทัง้นี ้ประการแรกเนื่องมาจากกลุมผูบริหาร
ระดับกลางที่ไดรับเชิญมาเขารับการอบรมในครั้งนี้
ลวนเปนกลุมของคนรุนใหมที่เปยมดวยความรู 
ความสามารถ ลนปร่ีดวยศกัยภาพในการทาํงาน 
และนาจับตามองทัง้สิ้น ประการตอมาคือสาเหตทุี่

ตองเปนกลุมคน (คอนขาง) หนุมนั้นเพราะรูปแบบของภัยคุกคาม และความทาทายในกระแสของโลกได
เปลี่ยนแปลงไปอยางมากจากผลกระทบของสามจุดผนัแปรในสถานการณโลก คือ การลมสลายของ
อาณาจักรรัสเซียเมื่อปลายทศวรรษที ่90 อันสงผลใหโลกเขาสูยุคของมหาอาํนาจขั้วเดี่ยว เหตุการณตอมา
คือวิกฤติการณตมยํากุงในป ค.ศ.1997 (พ.ศ.2540) ทีป่ระเทศไทยรบัเกียรตเิปนแมงานจนลุกลามไปทัว่ทัง้
ภูมิภาค และสุดทายคือเหตุการณช็อคโลก 9/11 ซึ่งเปนจุดกําเนิดความนาสะพรึงกลัวของการกอการราย
ยุคใหม สถานการณเหลานีม้ีผลใหความชัดเจนของภยนัตรายที่จะมตีอระบบความมั่นคงแหงชาติลดลงจน
แทบเปนศนูย เมื่อการแปรเปลี่ยนโฉมหนาของมิตรหรือศัตรูมีความเรว็พอๆ กับความเร็วของแสง พวกเราที่

                                                  
๒ วิจิกิจฉา คือความลังเลสงสัย ไมแนใจ เปนหนึ่งใน สัญโญชน (เครื่องรอยรัด) เบ้ืองต่ําหาประการ ไดแก สักกายทิฐิ (ยึดถือรูปกาย) วิจิกิจฉา 
(ความลังเลสงสัย) สีลัพพตปรามาส (การติดพิธี โชคลาง) กามฉันท (ความพอใจในกาม) และพยาบาท (ความคิดปองราย) – ที่มา 
“พระไตรปฎกฉบับสําหรับประชาชน หนา ๔๒๖”  
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เปน “ทหาร” จึงตองมีศักยภาพที่จะรับมอืกับความแปรปรวนนัน้ดวยความเร็วระดับเหนือแสง และสําคัญ
คือ ตองมีความแมนยาํในการคาดการณที่เหนือกวาจงึจะรักษาความอยูรอดของชาติไวได  

ดังนัน้ กลุมบุคลากรผูเขาอบรมจึงตองเปนกลุมที่อยูในวัยทีม่ีความพรอมในการเรียนรูส่ิงใหมๆ 
และยังมีอายุราชการเหลืออยูมากพอที่จะนําความรูที่ไดรับจากการอบรมไปบูรณาการรวมกับองคความรู
เดิม และผสมผสานกบัประสบการณของแตละบุคคลเพื่อนาํไปใชใหเกิดประโยชนแก ทอ.ได 

อีกเหตุผลหนึง่ของคําตอบ “You are the one.” คือเร่ืองของการสงเสรมิความเปน Teamwork ใหมี
ความแข็งแกรงขึ้น เพราะกลุมผูเขารับการอบรมตางตองมีการประสานงานกนั พึ่งพากันอยูตลอดเวลาเพื่อ
ความสาํเร็จของงาน หรือทเีรียกกันวา “Interdependent๓” ประเด็นหลักของปญหาในการทาํงานเปนทีม
ไมไดอยูที่การขาดความสามารถเฉพาะบคุคล (จึงไมมีใครเปนจุดออนใหกําจัด) แตอยูที่ “การรับฟงผูอ่ืน 
และการทาํใหผูอ่ืนพูดใหฟง๔” ดังนัน้ การเชิญผูบริหารระดับกลางมารวมกนัในครั้งนีจ้ึงมีวัตถุประสงคแฝง
อยูที่การบริหารสัมพันธภาพ๕ระหวางกันอีกดวย 

 หากจะมองในอีกแงมมุหนึง่ คือมุมมองของบุคลากรจากกองทัพสงิคโปรที่เขาคงถามตัวเอง
เหมือนกนัวา “Why us” ในขณะที่ฝายเราอาจจะถามวา “Why them” ที่นาสนใจคือเร่ืองของศักยภาพของ
ตัวบุคลากร และความปรารถนาแฝงทีพ่อจะวิเคราะหได 
Why them? 

เร่ิมที่ตัวบุคลากรกอน ทีมงานที่มามทีั้งสิน้สี่คน ภายใตการนําทีมโดย Col. Sukhmohinder Singh 
(พันเอกสงิห) ปจจุบันดํารงตําแหนง Head, Center of Leadership Development/Army Curriculum 
Branch, SAFTI MI HQ. โดยที่อีกสามคนนั้น แบงเปนวทิยากรผูชวยหนึง่คนคือ นาวาอากาศโทแอนโทนี 

ฝายสนบัสนนุอีกหนึ่งคนเปนสุภาพสตรีชือ่คุณ 
วิเวยีน และคนสุดทายเปนผูสังเกตการณคือ  
นาวาอากาศตรีลีออง ซึ่งคนสุดทายนี้กาํลงัอยูใน
ระหวางการอบรม Leadership ในสิงคโปร  

ทั้งสี่คนนี้คนทีน่าสนใจที่สุดเห็นจะเปน 
คุณพันเอกสงิหหวัหนาทีมซึง่แกมีลักษณะเดน
หลายประการดวยกนั ต้ังแตความสามารถในการ
พูดและฟงภาษาไทย (ไมยอมบอกวาอานและ
เขียนไดขนาดไหน แตผมวาแกตองทําไดไมเลว

เลยทีเดียว) สวนประสบการณในเรื่องของ Leadership Development Workshop นั้นนับวาเปนหัวเรี่ยวหวั
                                                  
๓ Steven R. Covey, the 7 Habits of Highly Effective People. 
๔ พล.อ.ท.พุฑฒิ มังคละพฤกษ. ๒๑ มีนาคม ๒๕๔๙. บน.๕๓ฯ 
๕ การบริหารสัมพันธภาพ หมายถึงการสราง รักษา และขยายสัมพันธภาพ เพื่อใหเกิดความยั่งยืนในสัมพนัธภาพนั้น-ผูเขียน 
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แรงใหญในกองทพัสิงคโปรเลยก็วาได เพราะนับต้ังแตทางกองทพัฯ เปดไฟเขียวใหเร่ิมโครงการพฒันา
ศักยภาพผูนําตั้งแตราวป ค.ศ.2000 คุณพันเอกสงิหเปนผูที่มีบทบาทสาํคัญตอหลักสตูรตลอดมา และ
ทราบมาวาแกเปนหนึง่ในผูทีไ่ปหาเก็บเกี่ยวความรูเร่ืองการพัฒนาผูนําจาก Harvard Business School 
เลยทีเดียว สําหรับรูปแบบการอบรมของสิงคโปรนัน้แกเลาวา ใชเวลาถึงหนึง่ปเต็ม อยาตกใจครับ ไมใชการ
หยุดทาํงานมาเขาเรียนกนัทั้งปเหมือนหลักสูตรเสนาธกิาร แตจะแบงเปนหวง หวงละประมาณสามเดือน 
คือการทํา Workshop หาวนั แลวปลอยกลบัไปทํางานโดยมีการบานใหไปดวย จากนัน้กลับมาประเมินผล
และทํา Workshop ตออีกหาวนั แลวปลอยไปทํางานอีก เปนอยางนี้จนครบหนึง่ป เปนอันจบหลักสูตร สวน
ผมแอบไปกระซิบถามแกวาแลวผลักดันใหเกิดหลักสูตรผูนําไดอยางไร แกโบกมือแลวตอบเปนภาษาไทย
สลับอังกฤษทีแ่ปลไดวา “…ผมทําไมไดหรอกครับ ถาไมมีนโยบายจากผูบังคับบัญชา กองทัพสงิคโปรตอง 
Top down เทานัน้ที่จะเห็นผลรวดเร็ว...”  

ในสวนของความปรารถนาแฝงนัน้ ขอทาํความเขาใจกอนวาเปนการคดิโดยผูเขียนเทานั้น ไมมีสวน
เกี่ยวของกับหนวยงานหรือบุคคลอื่นใด ผมขอแนะนําใหทานผูอานใชหลัก “โยนิโสมนสิการ๖” ในการ
พิจารณาความคิดเห็นของผมครับ  

ความคิดและแรงบันดาลใจเรื่องผูนําของกองทพัสงิคโปรในทศวรรษนีม้ีใหเหน็ไดในสวนกลาวนาํ
จากเอกสารเรือ่ง “Spirit and System: Leadership development for a third generation SAF๗” พอสรุป
ไดวา สิงคโปรยุคเมืองขึ้น ไมมีสงครามขนาดใหญที่ควรคาแกการจดจํา และแมเมือ่เปนอิสระแลวก็เปน
ประเทศใหมทีไ่มมีประวัติศาสตรที่เลื่องลือ ปราศจากรูปแบบแหงวฒันธรรมที่ลึกล้ําเพื่อเปนพืน้ฐานแหง
การกําหนดทศิทางของชาต ิดังนัน้คนในยคุใหมจึงตองหาอะไรสักอยางหนึ่งเพื่อยึดถอืภายในใจเพือ่สราง
แรงพลังในการผลักดันใหเกดิการกาวเดินของชาติ และในที่สุดกพ็บวาสิ่งที่ตองกระทาํสําหรับคน และ
ประเทศสิงคโปรคือ (ขออนุญาตใชภาษาอังกฤษครับ) “…This clarity of purpose and identity, and 
mastery of self and Nation will be crucial if Singapore is to make the leap from a good to great 
Nation...๘” (อักษรหนาและขีดเสนใตโดยผูเขียน) 

ความคิดลักษณะนี้นาจับตามองอยางมาก หากเปรียบกบัประเทศไทยแลว เรามีความลึกล้ําทาง
ประวัติศาสตร และวัฒนธรรมที่ลึกซึง้กวามากกกกกกกกกกกกกกกกก..... มากจนกอใหเกิดความสับสนได
หลายๆ คร้ังวาจะยึดถือเร่ืองอะไรดี โดยมากเรามกัจะมคีวามเชีย่วชาญพิเศษในการตีความประวติัศาสตร
เพื่อสรางความชอบธรรมใหกับการกระทาํ และผลประโยชนสวนตัวมากกวาผลประโยชนในภาพรวมของ
ชนชาต ิ   

                                                  
๖ โยนิโสมนสิการ คือการใสใจพิจารณาโดยแยบคาย (Ibid. หนา ๖๐๒) 
๗ Chan Kim Yin, Spirit and System: Leadership development for a third generation SAF, Center of Leadership Development, 
SAF, 2005. pp.1-4. 
๘ Ibid. 
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ซึ่งเรื่องแนวคดิระดับชาตินี้ไดโยงมาถงึเรื่องการสรางบุคลากรสําหรับยคุ 3G ของกองทพัสิงคโปร 
(the Third Generation SAF) โดยอธิบายวา ในยุค 1G (ราวทศวรรษที่ 60-70) นัน้คือ ยุคที่ความคิดดาน
ยุทธศาสตร ยทุธวธิี และเทคโนโลยีภายใตอิทธิพลจากกองทพัของชาติอ่ืน สวนคุณลักษณะดานผูนํานั้น
เปนเรื่องของจติวิญญาณ และคุณธรรม ตอมาในยุค 2G ระหวางทศวรรษที่ 80 และ 90 คือยุคแหงการหยิบ
ยืมและพัฒนาแนวคิดทางการทหาร ตลอดจนการซื้อเทคโนโลยจีากที่อ่ืน โดยเรื่องผูนาํจะอยูที่การสถาปนา
และการวางรากฐานโครงสรางตางๆ และทายสุดแตไมสุดทายคือยุค 3G ที่แนวคิดดานการทหารคือการ
สรางสรรคเทคโนโลย ีและกระบวนการคิดทางยทุธศาสตรเปนของตนเองเพื่อการรับมือกับสถานการณโลก
ที่ปราศจากความแนนอนในยุคหนา โดยแนวคิดเรื่องผูนาํจะเปนการปรับดุลยภาพระหวางความคดิเชิง
คุณธรรม และจิตวิญญาณในอดีต เพื่อรองรับรูปแบบใหมของกองทัพฯ ทีพ่ัฒนาตอยอดมาจากรากฐานใน
ยุค 2G โดยเรยีกวา “Professional Mastery๙” หรือเรียกไดวาถงึขั้น “อยูเหนือตน๑๐” ทัง้ในระดับบุคคล และ
องคกร 

เมื่อพิจารณาดูแนวคิดโดยรวมแลวจะเหน็วา ภาพการแขงขันของสิงคโปรนาจะอยูทีก่ารแขงขันใน
ระดับโลกมากกวาที่จะใสใจในความเปนหนึ่งในภูมิภาค ซึ่งมองไดสองดานคือ ดานหนึ่งสงิคโปรไมไดเปนคู
แขงขันโดยตรงกับไทยที่ตองการเปนศนูยกลางทางเศรษฐกิจของภูมิภาค ซึ่งไมนาจะโลงใจนักเพราะอีก
ดานหนึง่ทีน่ากังวลยิ่งกวา คือสายตาของสิงคโปรนัน้จับจองอยูที่ระดับโลก ดังนัน้ภูมภิาคนี้จึงเปนบันได
หนึง่ที่ตองกาวผานเทานัน้ พอจะชี้ไดวาการลงทุนของสิงคโปรในขณะนี้ไมไดลงมาแตที่ประเทศไทยเพื่อ
กลืนชาติ เพราะเงนิทุนขนาดที่ใหญกวาไดไหลเวียนไปสูทุกมุมโลกทีน่าลงทนุไมวาจะเปน ออสเตรเลีย จีน 
หรือแมแตอเมริกา ซึง่การลงทุนนี้เพียงเปนกาวหนึ่งของการดําเนนิการที่จะเปนหนึง่ในโลกเทานัน้ ที่ผม
กลาววานากังวลเพราะหากสิงคโปรมองภูมิภาคนี้เปนเพยีงบนัได เมื่อกาวพนไปแลวยอมไมไดรับการ
เหลียวแลอีก อาจจะนํามาสูหายนะทางระบบการเงนิในระดับภูมิภาคไดอีกครั้ง ผมหวงัวาผมคงจะคิดมาก
ไปในประเด็นนี ้

คราวนี้เรามาพิจารณาในระดับการทหารบาง เชนเดียวกันกับแนวคิดระดับชาติ กองทพัสิงคโปรมี
ระดับสายตาที่จับจองอยูทีก่ารทหารโลกเชนเดียวกนั ดวยความที่ภูมิรัฐศาสตรของประเทศเปนเกาะ และมี
ขนาดที่เลก็มาก แนวคิดการใชกําลังเชิงรับไมนาจะเปนประโยชนตอการสถาปนาความมั่นคงของชาติ 
ดังนัน้ภาพแรกที่ตองสรางใหกับกองทพัคอืแสนยานุภาพที่มากทั้งคณุภาพ และปริมาณเพื่อการปองปราม 
ภาพตอไปคือการผูกมิตรกบัประเทศรอบบานโดยใชรูปแบบของการฝกรวม/ผสม ตลอดจนการใหความ
ชวยเหลือเกื้อกูลตางๆ เปนเครื่องมือ การผูกมิตรลักษณะนี้คงพอจะอนุมานไดวาเปนการขยายขอบเขตแหง

                                                  
๙ Ibid. 
๑๐ โดยรวมแลวหมายถึงการเพิ่มขีดความสามารถตนเอง และหนวยงานอยูตลอดเวลาทั้งในมิติของจริยธรรม ประสิทธิภาพ และคุณภาพของ
งาน ดังนั้น ผูเขียนจึงนิยามวา “อยูเหนือตน” 
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ความปลอดภยัออกไปจนถงึรอบนอกภูมิภาคคือประเทศออสเตรเลีย หรืออาจอธิบายไดวาเปนการสราง
ภาพของ “Collective Security๑๑” ในระดับภูมิภาคอีกดวย 

ลองมาศึกษาถึงความคิดเหน็ของประเทศออสเตรเลียที่ไดระบุถึงความสัมพันธทางทหารระหวาง
ประเทศของตนที่มีตอกองทพัสิงคโปรใน Defence 2000: Our Future Defence Force๑๒ หนา 40 วา 

“…Australia’s close defence relationship with Singapore is characterized by 
shared strategic perceptions…  As Singapore’s forces are the most capable in 
Southeast Asia, exercising with them provides important benefits to the Australia 
Defence Forces.” (อักษรหนาและขีดเสนใตโดยผูเขียน)      

จากขอความขางตน จะเหน็ไดอยางชัดเจนวาออสเตรเลีย ซึ่งถือวาเปนประเทศทีม่ีบทบาทสูงใน
ภูมิภาคนี้ประเมินศักยภาพของกองทัพสงิคโปรไวในระดับที่ดีมากเลยทีเดียว สวนความคิดเห็นของไทยที่มี
ตอกองทพัสิงคโปรนั้น อาจลองสอบถามไดจากทานที่เคยมีประสบการณการฝกรวมกับกองกําลงัจาก
สิงคโปร หรือไปศึกษาตอหลกัสูตรตางๆ ในสิงคโปรคงพอจะไดคําตอบ ทนีี้หากจะเกดิขอกังขาวาแลว
ออสเตรเลียไดกลาวถึงกองทพัไทยวาอยางไร ผมขอยกมาใหอานกนัดคูรับจากเอกสารฉบับเดียวกนั 

“…Australia is seeking to consolidate and broaden the defence relationship and 
deepen our strategic dialogue with Thailand through an expanding program of 
cooperative activities including maritime surveillance cooperation, further 
cooperation on financial and management reform, and science and 
technological cooperation.” (อักษรหนาและขีดเสนใตโดยผูเขียน) 

 นอกเหนือจากภาพแหงกองทัพที่มากดวยแสนยานุภาพ และภาพของ Collective Security ที่ได
กลาวไปแลวนัน้ อีกกรอบแนวคิดหนึง่ที่ไมควรมองขามคอืระดับสายตาของกองทัพสงิคโปรที่มองการทหาร
ระดับโลก หมายความวาการพิจารณาภัยคุกคามของกองทพัสิงคโปรนาจะเปนตวัเดียวกนักับภัยคุกคาม
โลก และเมื่อนาํมาพิจารณารวมกับลักษณะทางภูมิรัฐศาสตรที่เปนจุดออน คือประเทศเปนเกาะและมี
ขนาดเลก็ จึงมีความเปราะบางสงู แตเนื่องจากสิงคโปรไมมีทรัพยากรธรรมชาติใดๆ ที่มีคุณคาตอการยึด
ครองกลับกลายเปนจุดที่สรางความปลอดภัยใหกับสิงคโปรอยูไมนอย เพราะยากจะหาจุดคุมทุนไดจากการ
เขายึดประเทศสิงคโปร เวนแตทาเรือ และสนามบนิขนาดใหญ ซึ่งนาจะถูกทําลายเปนอันดับแรกๆ หากเกิด
สงคราม ดังนัน้ ยทุธศาสตรที่นาสนใจของสิงคโปรนาจะเปนแนวคิดเรื่อง World Bases คือมีฐานทัพที่
กระจายออกไปจากประเทศ และสามารถปฏิบัติการไดจากทุกมุมโลก (Operate globally) เหมือนๆ กับที่

                                                  
๑๑ Collective security: system by which states have attempted to prevent or stop wars. Under a collective security arrangement, 
an aggressor against any one state is considered an aggressor against all other states, which act together to repel the 
aggressor. http://www.britannica.com/eb/article-9024762  
๑๒ Defence 2000 เปนเอกสารที่อธิบายแนวทางยุทธศาสตรการปองกันประเทศของออสเตรเลีย โดยฉบับแรกออกเมื่อป ค.ศ.๑๙๘๗ 
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ภาคเศรษฐกิจไดจัดการกระจายการลงทุนออกไปตามประเทศตางๆทัว่โลกนั่นเอง  ดังนัน้ จงึมีขอสรุปวา 
แนวคิดในเชงิยุทธศาสตรของสิงคโปรนาจะถึงขัน้ โลกคือสิงคโปร และสิงคโปรคือโลก นั่นคือสิงคโปรจะไม
รักษาเกาะสงิคโปร แตจะรวมทําการรบกบัพันธมิตรจนชนะแมวาจะสญูเสียดินแดนไปแลวก็ตาม แลวคอย
ร้ือฟนโครงสรางทางวัตถ ุและสาธารณูปโภคใหมหลังสงคราม อยาลมืครับวาดวยพลังอาํนาจของ IT ทําให
การระดมทนุของสิงคโปรทีก่ระจายอยูทั่วโลก สามารถกระทําไดดวยความเรว็แสงจากทุกมุมโลกทีม่ี 
Internet 

 มาถงึตรงนี้จงึขอให
ขอพิจารณาวา แมศักยภาพ
ของกองทัพสงิคโปรจะสูง แต
ดวยแนวคิดทางการทหารใน
ทศวรรษนี ้สงผลใหบทบาทของ
กองทพัสงิคโปรนอกเหนือจาก
การปองกนัประเทศแลว คงเปน
บทบาทของการรวมฝก รวมรบ 
และรวมในภารกิจเพื่อการ

ชวยเหลือมนษุยชนกับมิตรประเทศเทานัน้ จงึไมนาจะมีความคิดเชงิรุกที่จะมีผลกระทบเชงิลบตอการ
สถาปนาความมั่นคงในระดบัภูมิภาคที่เปนเสมือนพรมแดนแหงความมั่นคงของสิงคโปรเอง แตดวย
สิงคโปรมีมุมมองในระดับโลกทัง้ภาคเศรษฐกิจ และภาคการทหาร จงึมีแนวโนมที่จะกอใหเกิดความไม
สบายใจในหมูเพื่อนบานระดบัภูมิภาคอยูบาง สวนความปรารถนาแฝงที่ทางวิทยากรสิงคโปรอาจจะพึงมี
จากการจัดการอบรม Leadership Development Workshop ในครั้งนี้ดูเหมือนวาจะไมมีอะไรในกอไผนัก 
เวนแตการมีโอกาสหยั่งรูทัศนคติ และแนวคิดที่ผูเขารับการอบรมจาก ทอ.ไทยมีตอเร่ืองการพฒันา
ศักยภาพผูนํา ซึ่งอาจจะนาํไปสูขอสรุปดวยมุมมองของสิงคโปรที่มีตอการคาดคะเนทิศทางการกาวเดินของ 
ทอ.ไทยในอนาคต 
 หลังจากที่ตอบคําถาม “Why us” และ “Why them” ไปแลว ตอไปเปนเวลาของการตอบคําถามที่
สอง “What am I doing here” ซึ่งคําถามนี้พอจะแยกออกเปนสองประเด็นคือ “What am I doing here” 
หรือ “ฉันมาทาํอะไรที่นี”่ และ “What am I gonna do here” หรือ “เราจะทาํอะไรกัน” 
What am I doing here? 

กอนที่จะมาชวยกนัตอบคําถามวาฉนัมาทําอะไรทีน่ี่ ผมขอเชิญทานรวมพิจารณาดวยกนักอนวา
องคประกอบของการอบรมในครั้งนี้ประกอบไปดวยสี่สวนหลักๆ คือ วิทยากร ผูเขารับการอบรม หลักสูตร 
และรูปแบบของกระบวนการอบรม ในสวนของวทิยากร และผูรับการอบรมไดกลาวถึงไปแลวในตอนตอบ
คําถาม “Why us” สวนเรื่องของหลักสูตรจะขอยกไปกลาวถึงในภาคที่สอง เพราะเปนสิ่งสําคัญประการที่
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สองของการอบรมในครั้งนี ้ดังนัน้ องคประกอบที่จะมาใชรวมกนัไขปญหาเพื่อตอบคําถามนี้จะอยูที่ 
รูปแบบของกระบวนการอบรม 

การศึกษากระบวนการอบรมนั้น เราจะมาดูวาการอบรมนี้เปนการอบรมแบบใด และยุทธศาสตร
ของการอบรมแบบนี้เปนอยางไร เมื่อเราเขาใจในแกนของการอบรมแลว ความลังเลสงสัยวาจะเขารวมการ
อบรมอยางไรจึงจะไดผลสูงสุดยอมหมดไป 

การอบรมนี้เปนการอบรมแบบที่เรียกกันวา “Workshop” ตามที่เราเขาใจกันโดยทัว่ไปนั้นหมายถงึ 
การอบรมที่มกีารเรียนรูทฤษฎี สลับกับกจิกรรมเพื่อเสริมความเขาใจในการเรียนรู เทานั้น หากพิจารณา
ตามรากศพัทโดย Longman Dictionary of Contemporary English ไดใหความหมายของ Workshop ไว
วา “…a meeting at which people try to improve there skills by discussing their experiences 
and doing practical exercises…”   

สวนอีกเลมหนึ่งคือ Oxford Student’s Dictionary of English อธิบายวา “…a period of 
discussion and practical work on a particular subject, when people share there knowledge 
and experience…”  เมื่อนาํความหมายจากทั้งสองมาพิจารณารวมกัน ผมจะขอนยิามการทาํ Workshop 
วา  

“การทาํ Workshop ที่ดี ตองมีเปาหมายทีช่ัดเจนวาจะทาํเพื่อสราง หรือพัฒนาทกัษะ
อะไร โดยระหวางการอบรมนั้น ผูเขารับการอบรมตองมกีารทาํกิจกรรม และอภิปราย
แบงปนประสบการณซึ่งกันและกัน เพื่อสงเสริมจุดมุงหมาย และนาํไปสูผลสัมฤทธิข์อง
การเรียนรูนั้น”  

ดังนัน้ ขอพิจารณาคุณคาของ Workshop คือ เปาหมาย กิจกรรม และแบงปนประสบการณ  
ที่นาสังเกตคือความหมายจาก Dictionary ทั้งสองเลมแทบจะไมกลาวถึงการฟงบรรยายเลย แสดงวาหวัใจ
ของการอบรมแบบนี้อยูทีก่ิจกรรม และการปนประสบการณแกกัน เมื่อธรรมชาติของ Workshop เปนเชนนี้
แลว ทาํใหอดคิดไมไดวา ผูที่เหมาะสาํหรับเขารับการอบรม Workshop ตองเปนผูที่มี หรือพอจะมีความรู 
และ/หรือประสบการณในเรือ่งที่จะอบรมอยูบางแลวจึงจะดี 

เมื่อนําความรูเร่ือง Workshop ขางตนมาจับกับการอบรมที่ บน.๕๓ฯ จะประเมนิไดวาการ
พิจารณาคัดเลือกผูเขารับการอบรมมีความเหมาะสม เพราะลวนแตเปนผูทีม่ีความรู และประสบการณใน
เร่ืองผูนํามาแลวทัง้สิ้น ดังนัน้ เมื่อไมตองกังวลเรื่องศักยภาพของผูรับการอบรมแลว ขอพิจารณาตอไปคือ
เปาหมาย กิจกรรม และการแบงปนประสบการณ 

คุณภาพของคําตอบของคําถาม “ฉันมาทาํอะไรที่นี”่ ข้ึนอยูกับวาเปาหมายของการอบรมนี้มีความ
ชัดเจนหรือไม สําหรับการอบรมครั้งนี้ผมขอตอบวา “ชัดเจนที่สุด” คําตอบมีอยูแลวในหลายๆที่ดวยกัน โดย
เร่ิมพิจารณาจากโอวาทของ รอง เสธ.ทอ. ในพิธเีปดการอบรม พอสรุปไดวา 
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 “...Critical Success Factors ของกําลังทางอากาศ มอียูสามประการ... แตที่สําคญัคือ
คุณภาพคนซึง่มีสองลักษณะคือ รูปธรรม กบันามธรรม.....รูปธรรมไดแก Leadership, 
Safety, Professional และ Teamwork...วัตถุประสงคทีจ่ัดมาเรียนนัน้เพราะเรื่องนี้มนั
ไมใช Pure Academic แตอยากใหเรียนรูแลวนําไปใช ทําใหเกิดผลสัมฤทธิ์จริง...๑๓” 

อีกแหงหนึง่ทีจ่ะหาเปาหมายของการอบรมไดคือ จากหนังสือบันทกึขอความเรื่องการอบรม
หลักสูตร Leadership Workshop Development ที่กลาวถงึวัตถุประสงคไววา  

“...เพื่อการพฒันาทักษะความเปนผูนาํใหแกผูบริหารหนวยระดับกลาง สามารถปกครอง
บังคับบัญชา และบริหารหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดตอ
สวนราชการ…” 

แหลงสุดทายที่พอจะสืบคนเปาหมายของการอบรมฯ ไดจากตอนหนึง่ของการบรรยายโดยวทิยากร
คือ คุณพันเอกสิงหในชวงกลาวนํา วา 

“...ทําไมพวกคุณถึงมารวมการอบรมนี ้คุณตองหาคาํตอบเอง (อาว) แตสําหรับผมแลว 
มันชัดเจนวาผมมาเพื่อแบงปนประสบการณการปรับโฉมของกองทัพสิงคโปรที่กาํลงัจะ
กาวสูยุค 3G… มาเพื่อทําความเขาใจในกระบวนการสรางผูนาํ...๑๔” 

 เมื่อเปาหมายชัดเจนแลว ตอจากนี้จะเปนการพิจารณาเรื่องกิจกรรม และการแบงปนประสบการณ 
ซึ่งทัง้สองอยางนี้ผูที่มีบทบาทสําคัญที่สุดไมใชวิทยากร แตอยูที่ตัวของผูรับการอบรมเอง ดังนัน้ในสวนนี้จะ
เปนคําตอบของคําถาม “What am I gonna do here” 
 จากนิยามของ Workshop ความสาํเร็จของการอบรมจะอยูที่การทาํกิจกรรม และการแบงปน
ประสบการณระหวางผูเขารับการอบรม ดังนัน้บทบาท และหนาที่ของผูรับการอบรมมสีองประการคือ ตอง
รวมกิจกรรมอยางจริงจัง และรวมซึมซับ รับรู ถายทอดประสบการณระหวางกันอยางจริงใจ 
 อยางไรจึงจะเรียกวารวมกิจกรรมอยางจริงจัง... 

 ประการแรกคือตองรวมกิจกรรมใหครบ
ทุกกิจกรรมกอน เนื่องจากแตละกิจกรรมมักจะมี
จุดเชื่อมตอเล็กๆ ระหวางองคความรูหรือทฤษฎี 
กับตัวกิจกรรม และระหวางตัวกิจกรรม กับองค
ความรูถัดไป ยิ่งไปกวานั้นยงัมีความเชื่อมโยง
กันเองจากกิจกรรมหนึง่สูกิจกรรมอื่นอีกดวย จึง
อาจสรุปไดวา ภายในการอบรมแตละครั้งไดสอน
ใหเราเขาใจเรือ่ง “Interdependent” ทางออม 

                                                  
๑๓ Ibid 
๑๔ จากบันทึกของผูเขียนในระหวางสังเกตการณ เมื่อ ๒๐ มี.ค. ๔๙ 



Leadership Development Workshop-Wing 53-Pakanut 
______________________________________________________________________________________________ 

๑๐

หากจะอธิบายความเชื่อมโยงกนันี้ขอยกตัวอยางจากระบบนิเวศนพืน้ฐานวา แมดวงอาทิตยใหแสงสวางแก
โลก และดาวนพเคราะหตางๆ แตโลกยงัมีหนาที่ชวยสะทอนแสงอาทิตยไปสูดวงจนัทร เหมือนกบัที่โลกรับ
แสงสวางจากดวงจนัทรเชนเดียวกนั 
 ประการตอมาคือผูเขาอบรมตองรวมกนัสะทอนผลของการทํากิจกรรมนั้น เพราะทุกกิจกรรมทีท่ํา
ใน Workshop จะมีชวงเวลาใหผูรับการอบรมไดสัมมนาเพื่อสรางความเขาใจรวมภายในกลุม จากนัน้จะ
เปนการอภิปรายสูภาพรวมเพื่อสรางภาพความคิด/ความเขาใจรวมกนัอีกครั้ง กอนที่จะมกีารสรุปโดย
วิทยากร ซึ่งโดยมากมักจะเปนขอคิดเห็นที่ไดมาจากผูรับการอบรมนัน่เอง 
 ประการสุดทายที่เปนเรื่องสาํคัญที่สุดที่ขอเสนอแนะเพื่อการรวมกจิกรรมอยางจรงิจงัคือ  
การบันทึกกิจกรรม ส่ิงที่จะบันทกึไมตายตัววาจะตองบนัทกึอะไรบาง บางอาจบนัทกึขั้นตอนการทํา
กจิกรรม บางอาจบันทึกผลการสัมมนาภายในกลุม บางคนที่มีอุปนิสัยชอบขอสรุปอาจบันทึกแตขอสรุป
จากวทิยากร หรือบางทานอาจบันทึกความรูสึกในระหวางทํากิจกรรมนั้น แตที่อยากจะใหมีเพิ่มเตมิจากที่
บันทกึคือ บันทึกวาไดเรียนรูอะไรจากการทํากจิกรรมนัน้ เพราะสิง่นีจ้ะสะทอนใหเหน็ถงึผลลัพธจากการทาํ
กิจกรรมที่เปนเรื่องที่เรียนรูไดเฉพาะตวัอยางแทจริง เชน กิจกรรมที่ตองเปาลูกโปงจาํนวนหนึ่งใหแตก
ภายในเวลาทีก่ําหนด อาจมกีารบันทึกวา 

“...แหม คุณ ก. (นามสมมติ) ไมชวยเปาเลย เชยีรอยางเดียว คุณ ข. (นามสมมติอีก) เอาแตขาน
เวลา ในขณะที่ คุณ ค. (นามสมมติอีกแลว) เปาคนเดียวหาลูก ทําใหเราไดเปาแคลูกเดียวเอง แตคุณ ค. 
แกก็เกงนะทาํใหกลุมเราชนะเลิศในกิจกรรมนี้...”  
 จากบนัทกึขางบนจะพบวาเราเรียนรูถงึพฤติกรรมมนุษยไดหลายประการเลยทีเดียว ผมใหเวลา
ผูอานลองคิดเลนๆ ดูครับวาเราเรียนรูอะไรบาง (เหน็ไหมครับวา Workshop ตองมีการสัมมนาหาความ
เขาใจรวม)........................................หมดเวลาครับ...........ครับ....ทุกความคิดเหน็ถูกหมด 
 ส่ิงแรกที่เราตองกําหนดไวในใจคือ ความคิดเชิงบวก (Positive Thinking) เพราะหากเราถูกควบคมุ
ไวโดยความคิดดานลบ ผลลัพธแหงการเรียนรูจะเปนการเรียนรูทางลบทันที ตอไปนี้เปนตวัอยางการบันทึก
การเรียนรูเชงิลบครับ “…จากกิจกรรมนี้ทาํใหเรารูวา บางคนอู ไมชวยเพื่อน บางคนดีแตยุเกงแตปาก บาง
คนชอบเดนทาํอยูคนเดยีวไมใหโอกาสคนอื่นเลย ตองปลอยใหมนัทาํใหตาย...กิจกรรมที่ใหทํานี้อะไรกอไมรู 
เด็กเหลือเกินเปาลูกโปง แลวมันจะเกีย่วกบัผูนําตรงไหน เสียเวลาจริงๆ โชคดีนะที่ไดที่หนึ่ง เฮอ...”  

บันทกึนี้แสดงวา ผูบันทึกไดเรียนรูเพยีงสามประการจากกิจกรรมคือ โทสะ โมหะ และราคะ หาก
เปนผูนาํก็จะเปนผูนาํทีโ่ยนสามสิ่งนี้เขาใสในองคกร ความสับสนวุนวายยอมเกิดขึน้ไมหยุดหยอน 
 เมื่อไดกําหนดแลววาจะใชความคิดดานบวก ส่ิงทีบั่นทึกไวนาจะเปนประมาณนี้ครับ “...กิจกรรม
เปาลูกโปง สนุกดีรูสึกวาไดเปนเด็กอีกครัง้ นกึไมถงึวากิจกรรมที่ดูเดก็ๆ แบบนี้จะสะทอนความเปนผูนาํที่
หลากหลายในกลุมของเรา ส่ิงแรกคือรูตัวเอง เพราะทุกคนตางใชความถนัดเฉพาะตัวมาสงเสริมกันจนงาน
สําเร็จ บางคนมีศิลปะในการสรางขวัญและกําลังใจ บางคนมีความทุมเทในงานอยางนาทึง่ แมแตการขาน
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เวลานี้ก็เปนประโยชนมากทาํใหทีมสามารถคาดคะเนไดวาความกาวหนาในกิจกรรมเปนอยางไร แสดงวา 
ตอไปนี้หากจะมอบหมายงานใหใคร เราควรทําความเขาในในความถนัดของแตละบุคคลกอน...และมีแผน
ในการตรวจสอบความกาวหนาทีเ่ที่ยงตรง...” อยางนี้เปนตน  

ทั้งนี้ เหมือนมปีระตูอยูสองบาน อยูที่เราจะเลือกวาเราจะเขาประตูไหน ระหวางประตูแหงความคิด
เชิงลบทีม่ีสามสหายคือ โทสะ โมหะ ราคะ อันเปนตนกาํเนิดแหงอวิชชารออยู กับประตูแหงความคดิเชิง
บวกที่จะชวยสรางสรรคพลงัแหงการเรียนรู และนําไปสูความเปนผูนาํที่เปยมไปดวยทัศนคติที่ดีตอไป 

นอกเหนือจากบทบาทของการรวมกิจกรรมอยางจริงจงัแลว อีกบทบาทหนึ่งของผูเขารวมอบรมทีม่ี
ความสาํคัญคือ การรวมซึมซับ รับรู และถายทอดประสบการณอยางจริงใจ ตองไมลืมวาประสบการณและ
ความรูเดิมที่มอียูเปนสิง่สําคญัของการอบรมแบบ Workshop ดังนัน้การสะทอนประสบการณจึงเปนอีก
กิจกรรมหนึ่งทีต่องมีอยูตลอดเวลา กอนอืน่ขอทําความเขาใจรวมกนักอนวา การแบงปนประสบการณมี
ความสาํคัญตอการทาํ Workshop อยางไร 

การแบงปนประสบการณ ถอืเปนการเรียนรูเชิงวิจัยอยางหนึง่ ที่จะชวยสงเสริมความเขาใจในตัว
หลักการ หรือทฤษฎี ถือไดวาเปน Primary 
Research เลยทีเดียว เพราะเปนการเรียนรูโดยตรง 
ไมผานสื่อใดๆ ไมวาจะเปนประสบการณแหง
ความสาํเร็จ หรือความผิดพลาดยอมไดทั้งนั้น เมื่อ
เปนเชนนี้แลว การแบงปนประสบการณ จงึ
ตองการความจริงใจในการถายทอด รับฟง และ
เสนอแนะ หลายๆ คร้ังที่พบวาปญหาคาใจใน
สํานักงานที่แกไมตกมาคลีค่ลายที ่Workshop 
นี่เอง  

วิธีการที่ปฏิบัติโดยทั่วไปคือ ใหสมาชิกในกลุมเลาประสบการณ หรือปญหาที่ตองการขอคิดเห็น
เพื่อหาทางออก หรือเพื่อสะทอนกระบวนการเรียนรูจากสมาชิกในกลุม จากนัน้จะใหเวลาในการอภิปราย
เพื่อหาขอสรุปทั้งขอสรุปเชิงวิชาการ และขอสรุปเชิงปฏิบัติในกรณีที่ตองหาหนทางแกไขปญหา จากนั้น
วิทยากรจงึขมวดสาระจากการแบงปนประสบการณวาสอดคลองกับหลักการ และทฤษฎีที่อบรมอยูหรือไม 
และอาจมีขอเสนอแนะหากผูรับการอบรมมีความเขาใจที่คลาดเคลื่อนไป 

อยางไรก็ตาม ขีดจํากัดของการแบงปนประสบการณคือเร่ืองของความลบั อาจเปนความลับ
สวนตัว หรือความลับขององคกร ดังนัน้ บางครั้งจงึตองเปนการตัดสินใจของผูเขารับการอบรมวา เร่ืองใดที่
แบงปนได เร่ืองใดไมได เพราะหากไมสามารถใหขอมูลทัง้หมดได การแบงปนประสบการณนัน้ยอม
ลมเหลว เพราะกลุมยอมไมอาจรวมอภิปรายไดดวยขอมลูที่จํากัด หรือขอมูลลวง 
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อีกประการหนึง่ที่ควรระลกึอยูเสมอคือมารยาทในการซักถามขอมูลเพิม่เติมจากสมาชิกผูเลา
ประสบการณ บอยครั้งที่สมาชิกในกลุมสวมวิญญาณเปนคนคุยคุยขาว มกีารซักถามขอมูลเชิงลึกที่มาก
จนเกนิไป ทั้งๆ ที่ในหลายๆกรณีไมจําเปนตองรูขอมูลมากขนาดนั้น ก็สามารถนําไปสูคําตอบ หรือสะทอน
ขอสรุปในเชิงวิชาการได ทัง้นี้ความจริงใจ จึงมีความสําคัญอยางมากในกิจกรรมที่ตองแบงปน
ประสบการณ   

 มาถึงตรงนี้ ผมเช่ือวาผูอานคงพอจะไดภาพคราวๆ ของ “What am I doing here” แลว ต้ังแต
ความสมเหตุสมผลของการพจิารณาผูเขารับการอบรม ไปจนถงึทมีวทิยากรที่จัดไดวาเปนระดับหัวแถวของ
การสราง “ผูนํา” ในกองทัพสิงคโปรที่ในขณะนี้เปนทีย่อมรับกันวาวิสัยทัศนของพวกเขาเปนวิสัยทัศนใน
ระดับโลก นอกจากนัน้แนวคิดเชิงยุทธศาสตรของสิงคโปร ไดถูกวิเคราะหไวในสวนนี้ รวมทัง้ผมไดอธิบาย
ถึงกจิกรรม Workshop ต้ังแตคําจํากัดความของ Workshop จนถงึวธิรีวมกิจกรรมทีม่ีกระบวนการคิดเชิง
บวกเปนตัวนําเพื่อใหไดผลสําเร็จที่มีคุณคา ทั้งตอตนเอง และองคกร  

ในภาคที่สองซ่ึงเปนภาคจบของเรื่อง “ประสบการณ (เกือบ) ตางแดน Leadership 
Development Workshop ณ บน. ๕๓ฯ – สิงคโปรศึกษา” นี้จะเปนภาคที่กลาวถงึความสัมพนัธของ
แนวความคิดเรื่องการพฒันาศักยภาพผูนาํ กับแนวความคิดเรื่ององคกรแหงการเรียนรูวามีสวนเกีย่วพนั 
และสงเสริมกนัอยางไร โดยเปนมุมมองทีม่องผานจากการอบรม Leadership Development Workshop ที่ 
บน.๕๓ฯ โปรดอดใจรอ รับรองวาไดอานอยางแนนอนครับ 
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