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วิถีแหงปราชญ - วิถีแหงผูนํา 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุต.โต) 

 
บทนํา 

ผูเขียนในฐานะพุทธศาสนิกชนมีความรูสึกอ่ิมเอมใจเปนอยางยิ่งภายหลังไดอานหนังสือ 
วิถีแหงปราชญ  ฉบับสมบูรณ (พนิตา อังจันทรเพ็ญ, 2548)  ซ่ึงไดกลาวถึงแนวทางในการดําเนิน
ชีวิตของพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุต.โต) ในฐานะพระผูเผยแผพุทธศาสนา และนําพุทธศาสนา
เขามาเปนสวนหนึ่งของชีวิตของผูคนโดยทั่วไปในสังคม  รวมถึงใชพุทธศาสนาและธรรมะเปน
เครื่องมือเพ่ือชวยแกไขปญหาในสังคม  หากพิจารณาความหมายของคําวาวิถีแหงปราชญตาม
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (เครือขายพจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน, 2549) จะพบ
ความหมายของคําแตละคํา ดังน้ี  

วิถี หมายถงึ สาย, แนว, ถนน, ทาง, มักใชประกอบกับคําอ่ืน เชน วิถทีาง วิถีชวีติ บาทวถิ ี
ปราชญ  หมายถึง ผูมีปญญารอบรู 

 วิถีแหงปราชญ จึงเปนแนวทางในการใชชวีติของผูมีปญญารอบรู จากสิ่งที่ไดอานพบใน
หนังสือลวนเปนที่สิ่งยืนยันขอความดังกลาวไดเปนอยางดี กลาวคือ 
   พระพรหมคุณาภรณเปนผูที่อุทิศตนใหกับการเผยแผพระศาสนา ทั้งดานการบรรยาย ทาง
วิชาการ การแสดงพระธรรมเทศนา ตลอดจนงานดานนิพนธ เอกสารวิชาการ และตําราตาง ๆ 
จํานวนมาก ทั้งภาษาไทยและภาษาตางประเทศ แสดงแนวธรรมอยางตรงไปตรงมาตามพุทธปาพจน  
ไมคด ไมเพ่ิม ไมเสริม ไมเติม ไมแตง หากตองขยายมักมีเชิงอรรถใหสืบคนทําใหผลงานทุกชิน้ ทั้ง
บทความงานเขียน งานนิพนธ บรรยาย ปาฐกถา ลวนมีที่มาที่ไปและงายตอการสบืคน  โดยเฉพาะ 
"พุทธธรรม" ซ่ึงทานใชเวลาขยายความ ทั้งฉบับเดิมและฉบับขยาย มีการแปลทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ถือเปนเพชรน้ําเอกของวรรณกรรมพุทธศาสนาโลก 

    นอกจากงานดานนิพนธแลว ทานยังไดรับการอาราธนาใหเปนผูแสดงปาฐกถาในการประชุม 
นานาชาติขององคการระดับโลกตาง ๆ หลายครั้ง อีกทั้งยังไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติตาง ๆ มากมาย 
อาทิเชน รางวัล "สังขเงิน" สาขาเผยแผพระพุทธศาสนา ในป พ.ศ. 2533 และรางวัลการศึกษาเพื่อ
สันติภาพ ป พ.ศ.2537 จากยูเนสโก นับเปนคนไทยคนแรกที่ไดรับเกียรติใหรับรางวัลน้ี ซ่ึงนับเปน
การสรางเกียรติประวัติและชื่อเสียงใหแกประเทศไทยอยางมาก  

    ทานดํารงชีวิตแบบ เรียบงาย มีวัตรปฏิบัติที่ออนนอมถอมตน ใหความสําคัญ และความ
สนใจแกผูที่เขาพบโดยไมเลือกชาติ ศาสนา ผิวพรรณ และเพศ เปนพระสงฆที่ทําคุณประโยชนตอ
วงการพระพุทธศาสนาและสังคมของมวลมนุษยอยางหาที่เปรียบไดยาก จึงเปนบุคคลที่เราควรจะได
ศึกษาถึง จริยวัตร ตลอดจนแนวความคิด และผลงานของทาน  ซ่ึงหากพิจารณาในแงมุมดานภาวะ
ผูนําของทานแลว ผูเขียนมีความเห็นวาเปนสิ่งที่นาสนใจในการศึกษาและวิเคราะหเพ่ือเผยแพรและใช
เพ่ือเปนแบบอยางในการดําเนินชีวิตสําหรับบุคคลโดยทั่วไปไดเปนอยางดีและมีคุณคายิ่ง 
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ประวัติของ พระพรหมคุณาภรณ (ประยุทธ  ป.อ.ปยุต.โต) 
 

      
 

          พระพรหมคุณาภรณ มีนามเดิมชื่อ ประยุทธ อารยางกรู เกิดเม่ือวันพฤหัสบดีที ่ 12 มกราคม
2481   เปนวันแรม 7 ค่ํา     เดือนยี่ ปขาล   ณ  บานตลาดใต  ฝงตะวันออกแมนํ้าทาจีน  อ.ศรีประจันต 
จ.สุพรรณบุรี โยมบิดาชื่อสําราญ มารดาชื่อ ชุนกี ทานเปนบุตรคนที่ 5 บิดามารดามีอาชีพคาขายผา
แพรและผาไหมในตลาดและมีโรงสีไฟขนาดกลาง 1 โรง โยมบิดามารดาบมเพาะนิสัยใหมีความเปน
ผูนํา มีเหตุผลแตวัยเยาว ทําใหทานรักความสงบเครงครัดในระเบยีบวินัยมีความมุงม่ันที่ดี มีความ
เสียสละเปนกาํลัง ใหอภัย และกลาหาญ 
          พ.ศ.2488 เขาเรียนโรงเรียนชัยศรีประชาราษฎร จนจบชั้นประถมปที่ 4 กอนเขาเรียนโรงเรียนมัธยม
วัดปทุมคงคา กรุงเทพฯ ไดรับทุนเรียนดีของกระทรวงศึกษาธิการจนถึงชั้นมัธยม 3ระหวางนัน้มัก
แวะเวียนไปทีบ่านเกิดเพื่อสอนภาษาอังกฤษ เลขคณติ   ศีลธรรม ความรูทั่วไปแกลูกหลานชาวบาน 
          พ.ศ.2494 ขณะเรียนชั้นมัธยม 3 ทานปวยเปนโรคทางเดินอาหาร โยมบิดาจึงนําไปบวช
เปนสามเณรที่วัดบานกราง สุพรรณบุรี เม่ือบวชเรียนก็ศึกษาพระปริยัติธรรมจนสอบไดนักธรรมชั้น
เอกและเปรียญธรรม 9 ประโยค ขณะเปนสามเณร ณ สํานักเรียนวัดพระพิเรนทร  
          พ.ศ.2504 เขาอุปสมบทเปนนาคหลวง ในพระอุโบสถวดัพระศรีรัตนศาสดาราม โดยมี
สมเด็จพระสังฆราช (ปลด กิตติโสภณมหาเถร) วัดเบญจมบพิตร ทรงเปนพระอุปชฌาย ไดรับฉายา
วา ปยุตฺโต อันมีความหมายเปนมงคลวา "ผูเชี่ยวชาญวิทยาการ"  
          พ .ศ .2505 สําเร็จการศึกษาปริญญาตรีพุทธศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปตอมาสําเร็จวิชาชุดครู พ.ม. หลังจากจบแลวก็เร่ิมฉาย
แววกตัญู พลิกชีวิตจากพระนิสิตเปนอาจารยสอนแผนกบาลีอุดมศึกษา และวิชาธรรม
ภาษาอังกฤษ ดวยมหาจุฬาฯ ยุคนั้นสรรหาครูสอนยากยิ่งกวางมเข็ม ดวยไหวพริบปฏิภาณดี ไมตรี 
เปนโท มีความรูเปนเอก จนกาวขึ้นชั้นเปนผูชวยเลขาธิการ รองเลขาธิการมหาวิทยาลัยตามลําดับ 
ไดปรับปรุงระเบียบแบบแผนพัฒนาหลักสูตร และโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยและอ่ืนๆ อีก
มากมาย ทุมเททั้งแรงกายแรงใจ เคี่ยวกรําจนดึกดื่น มีเกาอ้ีเปนเรือนนอน มีหนังสือเปนหมอน มี
จีวรเปนผาหมคลุมกาย รุงเชาก็เริ่มใหม ทํา และทําอยางนี้ทุกๆ ครั้ง  
          จนกาลเวลาเปลี่ยนผันวันเลื่อนผานงานศาสนาเจริญรุดหนา แตรางกายของทานเจาคุณกลับ
ทรุดลงๆ จนป พ.ศ.2526 จึงลมปวยดวยโรคกลามเน้ือแขนอักเสบเหตเุพราะทํางานหนักเกินตัว 
คลอยหลังมินานนักก็ปวยเปนโรคไวรัสเขาตาเกิดอาการอักเสบ บวม ตองปดตาทั้งสองขาง แตก็ยัง
ไมเลิกเขียนตาํราเพื่อเผยแผศาสนา  กตเวทิตาตอมหาวิทยาลัย เหตุน้ีจึงไมมีที่จะเก็บงานนิพนธ 
ใครขอก็ให ทัง้แจกและมอบเปนที่ระลึก ดวยมีทุนจากญาติโยมที่บรจิาคมา 
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          ยางเขาป พ.ศ.2536 ดวยทานมุแตงาน จนปวยดวยโรคสายเสียงอักเสบ แพทยสั่งหามพูด ก็
หันมาใชกระดานแมเหล็กเขียนตอบขอซักถามและสั่งงานแทน ปวยหนักเพราะมิไดพักเต็มที่ บางที
แพทยถึงกับนอนเฝาไข ณ เวลานี้ ความปวยไขเปนสหายของทานทุกโมงยาม การจะเขาหาสนทนา
ธรรมจึงมักละเวนบางเปนครั้งคราว ดวยหวงสุขภาพเปนสําคัญ ในปตอมาตองเขาเฝอกกรามเหงือก
เน่ืองจากกรามบนลางไมไดสวนกัน 
          ทานเจาคุณเปนผูมีความเพียรยอดเยี่ยม ผลงานเขียนทุกชิ้นจะตองมีการวางแผนไว
ลวงหนา ทั้งรางโครงการ หาขอมูล ดําเนินการ จนกระทั่งงานเสร็จสมบูรณบางชิ้นใชเวลา 7 วัน บาง
ชิ้นรวมเดือน สองสามเดือน ปหน่ึง หรือมากถึง 3 ป เพราะเตรียมตัวดี ทําใหงานเพียบพรอม
สมบูรณและออกมาอยางตอเน่ือง มีทั้งหนังสือ ตํารา เทป-ซีดี รวม 1,000 เร่ือง แมกระทั่งยามเจ็บ
ไขก็ไมเคยหยุด เพราะความเปนปราชญเชนนี้ ทานจึงมักไดรับนิมนตไปเทศน แสดงปาฐกถา ใน
งานสําคัญของสถาบันชั้นนําทั้งไทยและตางประเทศแทบทุกป แตทุกวันนี้ตองงดเสียสวนใหญเพราะ
สุขภาพออนแอ 
          สมณศักดิ์ที่ไดรับพระราชทานตั้งแตป พ.ศ.2512 เริ่มจากชั้นสามัญที่พระศรีวิสทุธิโมล ี ชั้น
ราชที่พระราชวรมุนี ชั้นเทพที่พระเทพเวที พ.ศ.2536 เปนชั้นธรรมที่ "พระธรรมปฎก" ในป 2547 
วาระพิเศษ 12 สิงหามหาราชินี ไดรับพระราชทานเลือ่นเปน "พระพรหมคุณาภรณ" ราชทินนามนี้
สัมพัทธกับธนัยภูมิของทานโดยแท 
          "พรหม" คอื ผูประเสริฐเกิดแตธรรมผูใหญ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 
          "คุณ" คือ โสตถิธรรมที่อัดแนนภายใน สองประกาย ณ ภายนอก 
          "อาภรณ" คือ เครื่องประดับกายา สูงสงาดวยกิริยาพรต ยิ่งครรลอง สมณวิสัย (เครือขาย 
ศาสนิกชนแหงประเทศไทย, 2549) 
          จากผลงานอันทรงคุณคาและมีจํานวนมากมาย ทําใหบุคคล คณะบุคคล สถาบันการศึกษา
ตางๆ ทั้งในและตางประเทศไดยกยองเชิดชูเกียรตคิณุของทานในหลายๆ ดานรวม 14 สถาบัน  
(ดูรายชื่อสถาบันและรางวัลในภาคผนวก) 
 

วิถีของผูนําบนวิถีแหงปราชญ 
 ความหมายของภาวะผูนํา (Leadership) มีผูใหความหมายของภาวะผูนําไวดังน้ี  
 ผูนํา หมายถึง พฤติกรรมสวนตัวของบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่จะชักนํากิจกรรมของกลุมให
บรรลุเปาหมายรวมกัน (Yuki G., 1988) 
 ผูนํา หมายถึง ความสัมพันธที่มีอิทธิพลระหวางผูนํา (Leaders) และผูตาม (Followers) ซ่ึง
ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน (Daft R. L., 1993) 
 ผูนํา หมายถึง  บุคคลที่ทําใหองคการประสบความกาวหนาและบรรลุผลสําเร็จ โดยเปนผูที่มี
บทบาทแสดงความสัมพันธระหวางบุคคลที่เปนผูใตบังคับบัญชา  หรือผูนําคือบุคคลซึ่งกอใหเกิด
ความมั่นคงและชวยเหลือบคุคลตางๆ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของกลุม (Dubrin J.A., 1999)   

 จากความหมายดังกลาว สามารถสรุปความหมายของคําวา “ผูนํา” ไดคือ ความสามารถที่จะ
มีอิทธิพลเหนือผูอ่ืนในดานการกระทําที่ผูนําตองการและสามารถจูงใจบุคคลอื่นๆใหกระทํากิจกรรมที่จะ
ชวยใหบรรลุวัตถุประสงคหรือสําเร็จตามเปาหมายได   
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จากการที่ผูเขยีนไดอานหนังสือวิถีแหงปราชญ (ฉบบัสมบูรณ) ซ่ึงไดกลาวถึงแนวทางใน
การดําเนินชีวติเชนผูมีปญญารอบรูของพระพรหมคุณาภรณ ซ่ึงประกอบไปดวยสวนของวิถีแหง
ปราชญ จํานวน 67 เรื่อง และชวีิตงานพระพรหมคุณาภรณ รวมถึงศึกษาประวัติและผลงานหนังสือ
ของทานเจาคุณแลว  ผูเขยีนไดสรุปและวิเคราะหภาวะผูนําของทานโดยใชทฤษฎีตางๆ ทั้งน้ี เพ่ือ
สามารถมองภาพภาวะผูนําของทานไดอยางชัดเจนยิ่งขึ้น ดังตอไปน้ี 

 

1. ภาวะผูนําของพระพรหมคุณาภรณตามทฤษฎี Traits Theory 
ทฤษฎีน้ีเชื่อวา ภาวะผูนําเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติหรือโดยกําเนิด (Born Leader) 

ไมสามารถเปลี่ยนแปลงไดแตสามารถพัฒนาขึ้นได โดยลักษณะเดน หมายถึงคุณภาพ
ภายในตัว หรือคุณลักษณะ (Characteristics) ในดานตางๆ ไดแก ดานลักษณะทาง
กายภาพ ดานบุคลิกภาพ ดานทักษะและความสามารถ และดานสังคม (นิตย สัมมา
พันธ, 2548) เม่ือพิจารณาถึงลักษณะเดนของพระพรหมคุณาภรณ จะพบคุณลักษณะ
เดนทางดานบุคลิกภาพและทักษะและความสามารถ ไดแก 
1.1 เปนผูมีความออนนอมถอมตน ไมแสดงภูมิรูหรืออวดรู ชอบเก็บตัว ไมคอยออก

งาน ออนนอมในการปฏิบัติตน และสุภาพในการแสดงความคิดเห็นตอเหตุการณ
และปญหาตางๆตอผูอ่ืน  และมีความเสมอตนเสมอปลายในเรื่องน้ีแมจะไดรับการเลื่อน
สมณศักดิ์ใหสูงขึ้นระดับใดก็ตาม เน่ืองจากไมไดใหความสําคัญกับชื่อเสียง เกียรติยศ 
หรือยศฐาบรรดาศักดิ์  สอดคลองกับลักษณะของผูนําในระดับ 5 ดังที่ Jim Collins 
(2001) ที่กลาวไวในหนังสือ Good to Great  คือ เปนผูนําในระดับสูงสุดที่เปนผูสราง
ความเปนสุดยอดที่ยั่งยืน ภายใตสวนผสมที่ตรงกันขามระหวางบุคลิกสวนตัวที่ออน
นอมถอมตนกับเจตจํานงของมืออาชีพ 

1.2 มีการดําเนินชีวิตที่เรียบงาย  มีความพอเพียง  ประหยัด ไมฟุงเฟอ ใชประโยชน
จากสิ่งตางๆที่มีอยูใหเกิดประโยชนอยางเต็มที่ และพ่ึงพาตนเองโดยการทําสิ่ง
ใดๆดวยตนเอง อีกทั้งยังถือวาการทําสิ่งใดๆดวยตนเองเปนการฝกปฏิบัติตน
ประการหนึ่ง เพ่ือใหสามารถเปนอยูอยางปกติเหมือนที่เคยอยูมา  ซ่ึงสอดคลอง
กับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ในแงของ
ความพอประมาณ  มีเหตุมีผล  และมีภูมิคุมกันที่ดี ซ่ึงเศรษฐกิจพอเพียงใน
ความหมายระดับบุคคลก็คือ ความสามารถในการดํารงชีวิตอยางไมเดือดรอน มี
ความเปนอยูอยางประมาณตนตามฐานะ  ตามอัตภาพ  ที่สําคัญไมหลงใหลไป
ตามกระแสของวัตถุนิยม  มีอิสรภาพ  เสรีภาพ  ไมพันธนาการอยูกับสิ่งใด  
กลาวโดยสรุป คือ การยึดเสนทางสายกลางในการดํารงชีวิต (สุนทร  กุลวัฒนวรพงศ, 
2544) 

1.3 เปนผูสนใจใฝรู  โดยเปนผูที่ชอบศึกษาวิชาการและแสวงหาความรูหรือขอมูลที่
เปนประโยชนตอการทํางานทั้งจากแหลงขอมูลตางๆ หรือเรียนรูจากประสบการณซ่ึง
ทานเห็นวาเปนวิธีการเรียนรูที่ดีที่สุด รวมถึงเรียนรูจากผูอ่ืนโดยการรับฟงอยาง
เปดใจ เปนผูฝกฝนตนเองอยูเสมอ เปนผูที่มีความรูจริงในเรื่องที่ศึกษาอยางถอง
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แท และสามารถสอน ถายทอดความรู  และใหคําแนะนําที่ดีตอผูอ่ืนได โดยมีการ
ปรับวิธีการสื่อสารเพื่อเนนที่การสรางความเขาใจแกผูรับสาร  ซ่ึงเปนลักษณะ
ของวินัยประการหนึ่ง สําหรับการสรางองคการใหเปนองคการแหงการเรียนรู ที่
เรียกวา Personal Mastery (Senge P.M., 1990) นอกจากนี้ ทานยังตองการให
มีการสงเสริม Personal Mastery ใหกับคนตั้งแตในวัยเด็ก โดยใหเด็กสนใจใฝรู
จากแรงผลักดันภายในตนเอง ไมใชเกิดจากสิ่งที่ผูใหญปรุงแตงให 

1.4 เปนผูที่มีแรงผลักดันจากภายในที่มุงเนนความสําเร็จ มีวิริยะ  อุตสาหะในการ
กระทําการในสิ่งใดสิ่งหน่ึง มีความมุงม่ันในการทํางานใหประสบผลสําเร็จ โดย
สามารถแกไขปญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึน้ไดดวยตนเองเปนสวนใหญ  

1.5 เปนผูที่มีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห (Analytical Thinking) มีความ
เขาใจในประเด็น เหตุการณ หรือปญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงมีความสามารถในการ
วิเคราะหและแจกแจงขอมูลที่ไดรับออกเปนปจจัยยอยตางๆ เชน สาเหตุ  
ผลลัพธ  ผลกระทบ ไดอยางเปนระบบ พรอมกันน้ียังสามารถวิเคราะหถึงสาเหตุ
ที่แทจริงหรือตนตอของปญหา (Root Cause) อยางลึกซึ้ง ละเอียดละออ และ
สามารถใหความเหน็และขอเสนอแนะบนฐานของขอเทจ็จริง ไมมีความรูสึกเขา
มาเกี่ยวของ และอยูบนฐานของความรูที่ไดมีการศึกษาในเรื่องนั้นๆมาแลวอยาง
ถองแท  

1.6 เปนผูที่มีความสามารถในการคิดเชื่อมโยงอยางเปนระบบ  สามารถแยกแยะ
ประเด็นหรือเหตุการณตางๆออกเปนสวนๆ ที่มีความสัมพันธตอเน่ืองกัน และมี
ความสามารถในการอธิบายไดถึงความสมัพันธของประเด็นตางๆไดอยางมี
เหตุผล ทั้งในเรื่องการมองปญหาตางๆที่เกิดขึ้น เชน การมองทุกอยางเปนองค
รวมทั้งทางดานสังคม  การศึกษา เศรษฐกิจ  การเมือง หรือสังคมของโลก  
รวมถึงนําไปใชในการสอนธรรมแกคนทั่วไป ซ่ึงตรงกับวินัยสําหรับการสราง
องคการใหเปนองคการแหงการเรียนรูในเรื่อง System Thinking (Senge P.M., 
1990) 

1.7 มีความเขาใจและยอมรับในการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดขึ้น สามารถปรับตัวเขา
กับการเปลี่ยนแปลงและสภาพแวดลอมตางๆไดดี  สามารถจัดการกับปญหาและ
อุปสรรคตางๆที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงไดสําเร็จ รวมถึงเปนผูกระตุนเตือน
ผูอ่ืนใหเขาใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ตลอดจนสอนใหผูอ่ืนรูเทาทันการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและหาทางแกไขไปสูจุดหมาย เชน กรณีที่ทานตาเจ็บ ตอง
ปดตาทั้งสองขาง แตพยายามใชชีวิตทุกอยางเหมือนกับปกติโดยการพึ่งพาตนเอง 
โดยสามารถทําไดเชนนี้จนทานหายจากโรคที่เปนอยูเปนเวลาหลายเดือน 

1.8 เปนผูมีวินัยในตนเอง ปฏิบัตตินตามพระวินัยอยางเครงครัดดวยความยินยอม
และเต็มใจ  ใหความเคารพตอวัฒนธรรม ประเพณี  ธรรมเนียมปฏิบัติของสังคม 
รักษากิริยามารยาทอันดีงาม  เพ่ือสามารถเปนแบบอยางที่ดีตอผูอ่ืน  
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1.9 มีวุฒิภาวะทางอารมณ สามารถควบคุมอารมณของตนเองไดดี มีความเขาใจใน
ตนเองและผูอ่ืน และยอมรับในความแตกตาง  รวมถึงเปนผูมีอารมณขัน และ
สามารถมีอารมณขันไดแมจะอยูในยามเจ็บปวยกต็าม 

1.10 มีความกตัญูตอบุพการี  ครูอาจารย  และผูอุปถัมภตางๆ เชน ญาติมิตร  และ
บุคคลทั่วไป 

 

2. ภาวะผูนําของพระพรหมคุณาภรณตามทฤษฎี Behavioral Theory 
แนวคิดหลักของทฤษฎี คือ ใหมองในสิ่งที่ผูนําปฏิบัติและชี้ใหเห็นวาทั้งผูนําและผู

ตามตางมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน  เปนการเรียนรูพฤติกรรมที่จะทําใหเปนผูนําที่ประสบ
ความสําเร็จ  ยกตัวอยางเชน ลักษณะพฤติกรรมของผูนําตามตะแกรงการจัดการ 
(Managerial Grid) ของ Blake และ Mouton ที่มีลักษณะเปนกราฟขนาด 9 x 9 ชอง ที่
พิจารณาถึงปจจัยสําคัญ 2 ประการ คือ “คน” และ “งาน” โดยพิจารณาทัศนคติของผูนํา
วามุงเนนในทั้งสองดานอยางไร โดยแบงลักษณะพฤติกรรมที่สําคัญของผูนําออกเปน 7 
แบบ เชน ผูนําแบบผูนําทีมงาน (9,9) คือ มุงเนนคนในระดับ 9 และมุงเนนงานในระดับ 9  
เปนผูนําที่เชื่อวาความสําเร็จในการบรรลุเปาหมายสามารถทําไดโดยการสรางทีมงาน 
และหลอหลอมความคิดดีๆของทุกคนในทีมใหกลายเปนดีที่สุด (นิตย  สัมมาพันธ, 2548)  
เม่ือพิจารณาถึงภาวะผูนําของพระพรหมคุณาภรณตามทฤษฎีนี้ โดยพิจารณาถึงปจจัย
สําคัญ 2 ประการ คือ “คน” และ “งาน” และวิเคราะหทัศนคติของผูนําวามุงเนนในทั้ง
สองดานอยางไร   สามารถอธิบายถึงภาวะผูนําของทานเจาคุณ ไดดังน้ี 

2.1 มุมมองที่เก่ียวของกับการทํางาน 
1) เปนผูตระหนกัในบทบาทของตนเองอยางชัดแจง น่ันคือบทบาทของการศึกษา

เรียนรูพระธรรมคําสอน  และเผยแผพระพุทธศาสนาเพื่อประโยชนแกสาธารณะ
ตลอดจนการนําพุทธศาสนาเขามาเปนสวนหนึ่งของชีวิตของผูคนโดยทั่วไปใน
สังคม และใชพุทธศาสนาและธรรมะเปนเครื่องมือเพ่ือชวยแกไขปญหาในสังคม 

2) ทําในสิ่งที่ถูกตอง (Do The Right Things) โดยผานกระบวนการในการคิดและ
กลั่นกรองอยางละเอียด ลึกซึ้ง กอนลงมือปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดผลลพัธที่ถูกตอง
ตรงตามเปาหมาย 

3) เปนผูมีความรับผิดชอบในงาน  โดยเริ่มตั้งแตวัยเด็ก มีความมุงม่ันและตั้งใจที่
จะทํางานใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่ทานกําหนดไว รวมถึงมีความสามารถ
ในการบริหารจัดการงานของตัวเองและผูที่เกี่ยวของใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย
โดยเปนผูที่สามารถนําตนเองไปสูความสําเร็จ (Self-Directed) และเม่ือพบปญหา 
ก็เขาไปคลี่คลายปญหา โดยมิตองใหมีผูรองขอ หลายครั้งละเลยการดูแล
สุขภาพของตัวเอง โดยนําเวลาที่ตองใชในการรักษาอาการเจ็บปวยเพื่อนําไปใชใน
การทํางาน 

4) มุงเนนคุณภาพ คือ สิ่งที่ทานทาํจะตองดีที่สุดตามที่ทานไดตั้งเปาหมายไว ไม
วาจะเปนในเรือ่งการสรางผลงานของทาน เชน การเตรียมความพรอมกอนการ
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บรรยาย หรืองานหนังสือ รวมถึงในสิง่ที่ทานไดใหความชวยเหลอืหรือบริการ
ผูอ่ืนก็ตาม โดยมีการกําหนดกระบวนการในการตรวจสอบความถกูขึ้น เพ่ือ
ควบคุมคุณภาพกอนสงมอบผลงานของทานใหกับผูอ่ืน 

5) เปนผูมีความคิดริเริ่ม และพยายามปรับปรุงและพัฒนาสิ่งตางๆใหดีขึ้นอยูเสมอ 
เชน การประดิษฐสิ่งของตางๆ โดยดัดแปลงของเหลอืใชใหเกิดประโยชน การ
ออกแบบการจัดเก็บตําราโดยแบงเปนหมวดหมูและทาํใหตํารามขีนาดเทากัน 
เพ่ือสะดวกในการหยิบใช เปนตน  

6) ใชเหตุและผลในการแกไขปญหา  รับฟงความคิดเห็นของเสียงสวนใหญ และ
สามารถควบคุมภาวะอารมณไดเปนอยางดี โดยไมใชอารมณในการตัดสินใจใน
การแกปญหา  เปนผูที่มองปญหาในเชิง Objective คือ มองที่ขอเท็จจริง มี
ความเปนกลาง ไมใชอารมณและความรูสึก โดยแยกแยะ “ความรู” กับ 
“ความรูสึก” เพ่ือสามารถมองเห็นหนทางในการแกปญหาได 

7) เปนผูประณีตละเอียดออน  และมีความใสใจในรายละเอียด ใหความสําคัญกับ
รายละเอียดของงานในทุกแงมุม และมีการตรวจสอบความถูกตองของผลงาน
กอนที่จะมีการสงมอบผลงาน 

8) เปนแบบอยางที่ดีในการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางรูคุณคาและใชใหเกิด
ประโยชนสูงสดุ จัดการทรัพยากรที่มีอยางเหมาะสม และมองเห็นคุณคาของ
สิ่งของเหลือใชโดยการนํามาใชใหม (Recycle) 

9) มีการบริหารจัดการขอมูลความรู โดยจดบันทึกความรูและประสบการณตางๆ 
เพ่ือสามารถนําไปใชในวันขางหนา 

2.2 มุมมองที่เก่ียวของกับความสัมพันธระดับบุคคล 
1) ปฏิบัตติอผูอ่ืนดวยความเคารพ  โดยการมองเห็นถึงคุณคาและความสําคัญของ

บุคคลทุกคนเทาเทียมกันไมวาจะอยูในระดับหรือฐานะใด  ใหเกียรติผูอ่ืนโดย
ไมเลือกปฏิบตัิ เชน พูดกับผูอ่ืนโดยใชคําพูดที่ดี เปดโอกาสใหผูอ่ืนมีสวนรวม
ในการแสดงความคิดเห็น เปนผูที่รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  ฟงมากกวาพูด 
ไมยึดติดความคิดของตนเอง ยอมรับความเปนจริงและยอมรับความคิดเห็นที่
แตกตาง รวมทั้งแสดงความขอบคุณตอผูอ่ืนสําหรับคําแนะนําที่ดี 

2) เปนผูที่ดูแล ใสใจ มีเมตตา และเอ้ือเฟอเผื่อแผตอผูคนตางๆที่อยูรอบกายทาน 
และนึกถึงผูอ่ืนเสมอ  ใหความชวยเหลือผูอ่ืนในยามที่ผูอ่ืนตองการความชวยเหลือ 
ใหผูอ่ืนในสิ่งที่ดีเหนือความคาดหมายของผูรับ รวมถึงแบงปน เชนแบงปน
สิ่งของที่มีผูถวายแกทานใหกับสามเณรที่ทานดูแล ตลอดจนสามารถจดจําใบหนา
และจําชื่อของพระที่ทานบวชใหได 

 
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําของพระพรหมคุณาภรณโดยผูเขียน 

จากการศึกษาภาวะผูนําของพระพรหมคุณาภรณดังที่ไดกลาวไวในสวนที่แลว  ผูเขียนมี
ความภาคภูมิใจในฐานะพทุธศาสนิกชน อีกทั้งมีความเห็นวาวิถใีนการดําเนินชีวิตเชนผูมีปญญารอบ
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รูของทาน  สามารถที่จะนํามาใชเปนแบบอยางในการสรางภาวะผูนําใหกับผูคนในสังคมไดเปนอยาง
ดีไมวาคนผูน้ันจะอยูในสังคมในฐานะใดก็ตาม    โดยผูเขียนขอนําเสนอแบบจําลองภาวะผูนํา 
(Leadership Model) ตามแบบของพระพรหมคุณาภรณ โดยสามารถแสดงไดดังภาพตอไปน้ี 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 

    แบบจําลองภาวะผูนํา (Leadership Model) ตามแบบของพระพรหมคณุาภรณ 
 
จากแบบจําลองดังกลาว จะเห็นไดวาการดําเนินบทบาทในฐานะผูนําของพระพรหมคุณาภรณน้ัน

ไดมีการดําเนินกิจกรรมในหลายบทบาท ประกอบดวย 
 

1. บทบาทของผูเรียนรู (Learner) 
พระพรหมคุณาภรณมองวา “ชีวติคือการศึกษา” เม่ือเรามีชีวิตอยู การทําอะไรๆ น้ัน

ก็คือการที่เราไดเรียนรู  และไดฝกตนเอง และจากการทํางานจะพัฒนาขึ้นมา จนกลมกลืนกัน
เปนเนื้อหาของชีวิต  โดยถือวาการศกึษาเปนงานของพระ เปนการศึกษาธรรมเพื่อ

The Leadership Model: พระพรหมคุณาภรณ

พระพระ
พรหมพรหมคณุาภรณคณุาภรณ

LearnerLearner
DesignerDesigner

TeacherTeacher

Steward / DeveloperSteward / Developer

CompetenciesCompetencies
Personal Mastery
Accountability
Initiative
System Thinking
Analytical Thinking
Change Management
Adaptability
EQ
Problem Solving & 
Decision Making
Managing Knowledge
Resources Management
Religion Acumen

CharacteristicsCharacteristics
Humility
Self-Sufficiency
Attention to Details & 
Accuracy
Self-Discipline 
Be Grateful & Gratitude 

ValuesValues
Continuous Improvement
Achievement Orientation

Quality Awareness
Do the Right Things

Proactive
Respect for 

People
Care

Moral Moral 
PreceptPrecept
 ศีล 227 ขอ
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เขาใจคําสอนขององคพระศาสดาเพื่อสามารถเผยแผธรรมะใหกับคนทั่วไปได โดยผูที่
ตองการประสบความสําเร็จในการเปนผูนําเชนทานในปจจุบันได จะตองเปนผูเรียนรู 
เน่ืองจากปจจุบัน เราอยูในระบบเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความรู นอกจากนี้ยังตอง
เปนการเรียนรูมีแรงผลักดันจากภายในตนเอง เพ่ือมีความรูและความเขาใจในเรื่องที่
ตองการอยางถองแท สามารถถายทอดและนําความรูไปใชใหเกิดประโยชนได นอกจากนี้
ผูนํายังสามารถเรียนรูจากผูตามไดอีกเชนกัน 

2. บทบาทของนักออกแบบ (Designer) 
พระพรหมคุณาภรณถือไดวาเปนนักออกแบบสังคม (Social Architecture) โดยเปน

ผูมองพุทธศาสนาในเชิงวทิยาศาสตร ไมมีการยัดเยียด หรือโนมนาววาจะตองเช่ือตามที่
ทานไดนําเสนอ และมีความพยายามทําใหธรรมะเปนสวนประกอบของสังคมไทยที่
แยกกันไมออก โดยใหธรรมะเขาไปอยูในการปฏิบตัขิองแตละคน เพ่ือนําไปสูการเปน
สังคมแหงธรรม โดยเนนการนําเอาธรรมะมาชวยแกไขปญหาในสังคมมนุษย และมอง
วาการใชธรรมะก็คือการทําใหธรรมมีผลตอชีวติ เม่ือชีวิตอยูในสังคม ก็ชวยสงัคมได 
สังคมอยูดวยดีก็แสดงวาธรรมะที่ปฏิบตัิน้ันไดผล 

3. บทบาทของครูผูสอน (Teacher) 
ทานไดอุทิศตนใหกับการเผยแผพระศาสนา ทั้งดานการบรรยายทางวิชาการ การ

แสดงพระธรรมเทศนา ตลอดจนงานดานนิพนธ เอกสารวิชาการ และตําราตาง ๆ 
จํานวนมาก ทั้งภาษาไทยและภาษาตางประเทศ โดยเฉพาะหนังสือ "พุทธธรรม" ซ่ึง
ไดรับการยกยองวาเปน "มรดกธรรมอันล้ําคาแหงยุค" ที่ควรคาแกการศึกษาอยางยิ่ง 
นอกจากงานดานนิพนธแลว ทานยังไดรับการอาราธนาใหเปนผูแสดงปาฐกถาในการ
ประชุมนานาชาติขององคการระดับโลกตาง ๆ หลายครั้ง อีกทั้งยังไดรับรางวัลเชิดชู
เกียรตติาง ๆ มากมาย สอดคลองกับที่ Noel M. Tichy และ Eli Cohen (1997) ผูเขียน
หนังสือ The Leadership Engine กลาวไววา ผูนําที่เปนผูชนะเห็นวาการสอนเปนงาน
หลักของพวกเขา และทุมเทใหกับมันเปนอยางมาก 

4. บทบาทของผูใหบริการ/นักพัฒนา (Steward/Developer)  
ในความสัมพันธระดับบคุคล ทานเปนผูมีความเอื้อเฟอเผื่อแผ และนึกถึงผูอ่ืนเสมอ

ทานไดแสดงน้ําใจและใหการชวยเหลือตอคนกลุมตางๆในสังคมมากมาย ไมวาจะเปน
ญาติมิตร เพ่ือน และบุคคลทั่วไป โดยในการใหของทานนั้น บางครั้งเปนการใหทีดี่เหนือ
ความคาดหมายของผูรับการชวยเหลือ  รวมถึงการใหบริการสังคมโดยการแสดงบทบาท
นักพัฒนาสังคมโดยใชธรรมะเขาไปชวยในการแกปญหา และพัฒนาชีวติของคนในสังคม
ใหกาย  วาจา  ใจ  และปญญาที่ดีขึ้น ผานการสอนหรือผลงานหนังสือของทานที่มีอยู
มากมาย โดยเฉพาะการพฒันาความสามารถที่จะมีความสุขของคน และใหคนสามารถ
พัฒนาสมรรถภาพชีวิตของตนไดเอง 

ทั้งน้ี ในการแสดงภาวะผูนําในบทบาทตางๆของพระพรหมคุณาภรณ ตามที่ได
กลาวมาแลว เปนสิ่งที่อยูบนพ้ืนฐานขององคประกอบ 4 ประการ ดังตอไปน้ี  
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1. Characteristics  
คือคุณลักษณะที่เปนลักษณะเดน หรือหมายถึงคุณภาพภายในตวัประกอบดวย

คุณลักษณะ 5 ประการ ไดแก 
1) Humility  หมายถึง เปนผูมีความออนนอมถอมตน ไมแสดงภูมิรูหรืออวดรู 

ชอบเก็บตัว ไมคอยออกงาน ออนนอมในการปฏิบัตติน และสุภาพในการ
แสดงความคดิเห็นตอเหตกุารณและปญหาตางๆตอผูอ่ืน 

2) Self-Sufficiency หมายถึง มีการดําเนินชีวติที่เรยีบงาย  มีความพอเพียง  
ประหยัด ไมฟุงเฟอ ใชประโยชนจากสิ่งตางๆที่มีอยูใหเกิดประโยชนอยาง
เต็มที่ และพ่ึงพาตนเองโดยการทําสิ่งใดๆดวยตนเอง 

3) Attention to Details & Accuracy  หมายถึง มีความใสใจในรายละเอียด 
ใหความสําคญักับรายละเอียดของงานในทุกแงมุม และมีการตรวจสอบ
ความถูกตองของผลงานกอนที่จะมีการสงมอบผลงาน 

4) Self-Discipline หมายถึง เปนผูมีวินัยในตนเอง ปฏิบัตตินตามระเบียบ
วินัยอยางเครงครัดดวยความยินยอมและเต็มใจ 

5) Be Grateful and Gratitude หมายถึง มีความกตัญูตอบุพการี  ครู
อาจารย  และผูอุปถัมภตางๆ และมีการตอบแทนอยางเหมาะสม 

 
2. Values หรือคานิยม  

คานิยมเปนสิง่ที่เปนพ้ืนฐานใหกับพฤติกรรมที่ดี เปนตวักําหนดพฤตกิรรมที่พึง
ปรารถนา และเปนปจจัยสําคัญที่สนับสนนุความสําเร็จของเปาหมายไมวาจะเปน
เปาหมายระดับบุคคลหรือองคการก็ตาม อันประกอบดวยคานิยม 7 ประการ ไดแก 

1) Continuous Improvement  หมายถึง คานิยมในการคิดปรับปรุงและ
พัฒนาผลงานหรือสิ่งตางๆใหดีขึ้นอยูเสมอ 

2) Achievement Orientation  หมายถึง มีความมุงม่ันในการทํางานให
ประสบผลสําเร็จ โดยสามารถแกไขปญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นไดดวย
ตนเองเปนสวนใหญ   

3) Quality Awareness  หมายถึง การทําใหดีที่สุดตามทีไ่ดตั้งเปาหมายไว 
โดยมีการกําหนดกระบวนการในการตรวจสอบความถกูตองขึ้น เพ่ือ
ควบคุมคุณภาพกอนสงมอบผลงาน 

4) Do the Right Things  หมายถึง  ทําในสิ่งที่ถูกตอง โดยผานกระบวนการ
ในการคิดและกลั่นกรองอยางละเอียด ลกึซึ้ง กอนทําการปฏิบัติ เพ่ือใหเกิด
ผลลัพธที่ถูกตองตรงตามเปาหมายที่ตองการ 

5) Proactive  หมายถึง การทํางานในเชิงรุก  เชน เม่ือพบปญหา ก็เขาไป
คลี่คลายปญหา โดยมิตองใหมีผูรองขอ 
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6) Respect for People  หมายถึง ปฏิบัตติอผูอ่ืนดวยความเคารพ  โดยการ
มองเห็นถึงคุณคาและความสําคัญของบคุคลทุกคนเทาเทียมกันไมวาจะอยู
ในระดับหรือฐานะใด  ใหเกียรติผูอ่ืนโดยไมเลือกปฏิบตั ิ

7) Care  หมายถึง ดูแล ใสใจ เอ้ือเฟอเผื่อแผ นึกถึงผูอ่ืนเสมอ และใหความ
ชวยเหลือผูอ่ืนในยามที่ผูอ่ืนตองการความชวยเหลือ 

 
3. Competencies หรือความสามารถ 

สุกัญญา  รัศมีธรรมโชติ (2548) ไดกลาวถึงความหมายของ Competency 
ตามแบบของ David C. McClelland วาหมายถึง บุคลิกลักษณะที่ซอนอยูภายใน
ปจเจกบุคคล ซ่ึงสามารถผลกัดันใหปจเจกบุคคลนั้น สรางผลการปฏบิัติงานที่ดีหรือ
ตามเกณฑทีก่ําหนดในงานที่ตนรับผิดชอบ โดยมีองคประกอบ 5 สวนไดแก ทักษะ  
ความรู  ทศันคติ  บคุลิกลกัษณะประจําตัว  และแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน  ทัง้น้ี 
ผูเขียนมีเจตนาที่จะแยกเอาคุณลักษณะซึ่งเปนลักษณะเดนเฉพาะบุคคล และคานิยมซึ่ง
เปนสิ่งที่อยูภายในตัวบุคคล ซ่ึงถือวาเปนสวนหนึ่งของ Competency แยกออกมา
นําเสนอไวตางหากในขอที่ 1 และ 2 ใหเห็นอยางชัดเจน โดยในขอน้ีผูเขียนตองการ
สื่อถึงความสามารถในการสรางผลการปฏบิัติงานที่ดีหรือตามเกณฑทีก่ําหนดใน
งานที่ตนรับผดิชอบที่พบในพระพรหมคุณาภรณ 12 ประการ ไดแก 

1) Personal Mastery  หมายถึง  เปนผูสนใจใฝรู  ชอบศึกษา และแสวงหา 
ความรูหรือขอมูลที่เปนประโยชนตอการทํางาน เปนผูฝกฝนตนเองอยู
เสมอ เปนผูที่มีความรูจริงในเรื่องที่ศึกษาอยางถองแท และสามารถสอน 
ถายทอดความรูใหกับผูอ่ืนได 

2) Accountability  หมายถึง   ตระหนักในบทบาทของตนเองอยางชัดแจง 
เปนผูมีความรับผิดชอบในงาน  มีความมุงม่ันและตั้งใจที่จะทํางานใหประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมายที่ทานกําหนดไว  

3) Initiative หมายถึง  เปนผูมีความคิดริเริ่มในการปรับปรุงและพฒันาการ
ทํางานใหดีขึ้นอยูเสมอ 

4) System Thinking หมายถึง เปนผูที่มีความสามารถในการคิดเชือ่มโยง
อยางเปนระบบ  สามารถแยกแยะประเด็นหรือเหตกุารณตางๆออกเปน
สวนๆ ที่มีความสัมพันธตอเน่ืองกัน และมีความสามารถในการอธิบายได
ถึงความสัมพันธของประเด็นตางๆไดอยางมีเหตุผล 

5) Analytical Thinking  หมายถึง  การคิดเชิงวิเคราะห มีความเขาใจใน
ประเด็น เหตุการณ หรือปญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงมีความสามารถในการ
วิเคราะหและแจกแจงขอมูลที่ไดรับออกเปนปจจัยยอยตางๆ เชน สาเหตุ  
ผลลัพธ  ผลกระทบ ไดอยางเปนระบบ 

6) Change Management หมายถึง มีความเขาใจและยอมรับในการ
เปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดขึ้น  สามารถจัดการกับปญหาและอุปสรรคตางๆ
ที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงไดสําเร็จ 
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7) Adaptability  หมายถึง สามารถปรับตวัเขากบัการเปลี่ยนแปลงและ
สภาพแวดลอมตางๆไดดี 

8) EQ  หมายถึง มีวุฒิภาวะทางอารมณ สามารถควบคุมอารมณของตนเอง
ไดดี มีความเขาใจในตนเองและผูอ่ืน และยอมรับในความแตกตาง 

9) Problem Solving & Decision Making  หมายถึง ใชเหตุและผลในการ
แกไขปญหา  รับฟงความคิดเห็นของเสียงสวนใหญ และสามารถควบคุม
ภาวะอารมณไดเปนอยางดีโดยไมใชอารมณในการตัดสินใจในการ
แกปญหา 

10) Managing Knowledge  หมายถึง มีการบริหารจัดการขอมูลความรู โดย
จดบันทึกความรูและประสบการณตาง  ๆเพ่ือสามารถนําไปใชในวันขางหนา 

11) Resources Management  หมายถึง ใชทรัพยากรที่มีอยูอยางรูคุณคา
และใชใหเกิดประโยชนสูงสดุ จัดการทรัพยากรที่มีอยางเหมาะสม และ
มองเห็นคุณคาของสิ่งของเหลือใชโดยการนํามาใชใหม 

12) Religion Acumen  หมายถึง ไหวพริบในทางศาสนา ซ่ึงเปนคําศัพทที่
ผูเขียนกําหนดขึ้นมาเอง โดยประยุกตจากคําวา Business Acumen หรือ
ไหวพริบในทางธุรกิจ ซ่ึงเปน Competency ที่สาํคัญของผูนําภายใน
องคการ  ไหวพริบทางศาสนา หมายถึงการที่พระพรหมคุณาภรณได พยายาม
ทําใหธรรมะเปนสวนประกอบของสังคมไทยที่แยกกันไมออก โดยใหธรรมะ
เขาไปอยูในการปฏิบัตขิองแตละคน เพ่ือนําไปสูการเปนสังคมแหงธรรม 
โดยเนนการนําเอาธรรมะมาชวยแกไขปญหาในสังคมมนุษย 

 
4. Moral Precept หรือศีล 

ในดานการรักษาศีลและปฏิบัติธรรม ตลอดระยะเวลาที่พระพรหมคุณาภรณ
ครองสมณะเพศมาเปนเวลายาวนานนั้น ทานเปนพระเถระชั้นผูใหญที่รักษาวินัยสงฆ
อันเปนขอหามหรือศีลทั้งหมด 227 ขอ อยางเครงครัด จากหนังสือเร่ือง “วิถแีหง
ปราชญ” จะพบวาทานมีจริยวัตรของสงฆที่เครงครัดและงดงามเสมอ พรอมกับมีวินัยใน
ตนเองและอยางเสมอตนเสมอปลาย ซ่ึงหากเปรียบกับบุคคลทั่วไปแลว ผูเขียนตองการ
สื่อใหเห็นถึงการใหความสําคัญกับมุมมองทางดานคุณธรรมและจริยธรรม ที่
จะทําใหเปนผูมีภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพที่พรอมสมบูรณ คือเปนทั้ง “คนเกง” 
และเปน “คนดี”  

บทสรุป 
          จากการศึกษาถึงภาวะผูนําของพระพรหมคุณาภรณในหนังสือ ”วิถีแหงปราชญ”ฉบับ
สมบูรณแลว ผูเขียนไดพบวา แนวทางในการใชชีวิตเชนผูมีปญญารอบรูของทาน ประกอบไปดวย
คุณลักษณะเดนของผูนํา ตามทฤษฎี Traits Theory และมีลักษณะของพฤติกรรมตามทฤษฎีพฤติกรรม
ผูนํา (Behavioral Theory) ผานมุมมองทั้งที่เกี่ยวของกับการทํางาน และมุมมองที่เกี่ยวของกับ
ความสัมพันธระดับบุคคล อยางเดนชัดตามที่ไดกลาวมาแลว โดยเนนบทบาทของการเปนผูเรียนรู 
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(Learner) ไปสูการเปนนักออกแบบสังคม (Designer) และครูผูสอน (Teacher) ซ่ึงเห็นไดจากการที่
ทานไดอุทิศตนใหกับการเผยแผพระศาสนา ทั้งดานการบรรยายทางวิชาการ การแสดงพระธรรม
เทศนา ตลอดจนงานดานนิพนธ เอกสารวิชาการ และตําราตาง ๆ จํานวนมาก ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาตางประเทศ  รวมถึงการแสดงบทบาทผู ใหบริการและนักพัฒนาสังคมใหเจริญดีงาม 
(Steward/Development) ทั้งๆ ที่ทานเองประสบปญหาเกี่ยวกับสุขภาพ ก็ไมเคยที่จะยอทอ ยังคงมุงม่ัน
ในการสรางสรรควรรณกรรมพุทธศาสนาและประพฤติปฏิบัติธรรมเปนตัวอยางที่ดีใหกับพุทธศาสนิกชน 
จนนับไดวาทานเปน “เพชรเม็ดเอก” ของวงการสงฆไทยอยางแทจริง และภาวะผูนําของทานที่ไดกลาว
มาแลวทั้งหมด เปนสิ่งที่สามารถใชเพ่ือเปนแบบอยางในการดําเนินชีวิตสําหรับบุคคลโดยทั่วไปได
เปนอยางดีและมีคุณคายิ่ง 
 
 
 

----------------------------------------- 
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ภาคผนวก 
 

รายชื่อบุคคล คณะบุคคล และสถาบันการศึกษาตางๆ 
ที่ไดยกยองเชิดชูเกียรตคิุณของพระพรหมคุณาภรณ 

 
พระพรหมคุณาภรณไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติคุณในหลายๆดาน จากบุคคล คณะบุคคล 

และสถาบันการศึกษาตางๆ ทั้งในและตางประเทศรวม 14 สถาบัน ไดแก 
 ป พ.ศ.2525 ไดรับปริญญาพุทธศาสตรดษุฎีบัณฑติกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา-
ลงกรณราชวทิยาลัย 

 ป พ.ศ.2529   ปริญญาศิลปศาสตรดษุฎบีัณฑิตกติตศิกัดิ์ สาขาปรัชญา 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

 ป พ.ศ.2529 ปริญญาศึกษาศาสตรดษุฎีบัณฑิตกติติมศักดิ์ สาขาหลกัสูตรและการสอน 
มหาวิทยาลัยศิลปากร  

 ปพ.ศ.2530 ปริญญาศิลปศาสตรดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ์ สาขาศึกษาศาสตร-การสอน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 ป พ.ศ.2531 ปริญญาอักษรศาสตรดษุฎีบัณฑิตกติติมศักดิ์ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ป พ.ศ.2531 ปริญญาศิลปศาสตรดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ์ สาขาภาษาศาสตร จาก
มหาวิทยาลัยมหิดล 

 ป พ.ศ.2533 การศึกษาดุษฎีบัณฑิตกติตมิศักดิ์ สาขาปรัชญาการศกึษา มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ 

 ป พ.ศ.2536 ปรัชญาดุษฎบีัณฑิตกติติมศักดิ์ สาขาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลยั
รามคําแหง 

 ป พ.ศ.2537 ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกติติมศักดิ์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร 
 ปพ.ศ.2538 ตรีปฏกาจารยกิตติมศักดิ์ จากนวนาลันทามหาวิหาร รัฐพิหาร ประเทศ
อินเดีย  

 ป พ.ศ.2538 อักษรศาสตรดุษฎีบัณฑิตกติติมศักดิ์ สาขาจริยศาสตรศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหิดล  

 ป พ.ศ.2541 วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกติติมศักดิ์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม  
 ป พ.ศ.2542 ศาสนศาสตรดุษฎีบณัฑิตกติติมศักดิ์ สาขาพุทธศาสตร มหาวิทยาลยั
มหามกุฏราชวิทยาลัย  

 ป พ.ศ.2545 ศิลปศาสตรบณัฑิตกิตติมศกัดิ์ มหาวิทยาลัยศรีปทุม  
 ป พ.ศ.2546 เปนศาสตราจารยพิเศษ มหาวิทยาลยัมหาจุฬาฯ  
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          นอกจากนี้ยังไดรับประกาศเกียรติคุณและรางวัลอีก 8 รางวัล คือ ผูทําคุณประโยชนแก
พระพุทธศาสนาในการฉลอง 200 ป กรงุรัตนโกสินทร, รางวัลวรรณกรรมชั้นที่ 1 ประเภทรอยแกว 
สําหรับงานนิพนธพุทธธรรม จากมูลนิธิธนาคารกรุงเทพ, โลรางวัลมหิดลวรานุสรณ, โลผูทํา
คุณประโยชนตอการศึกษา ในวาระครบรอบ 20 ป คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 
รางวัลกิตติคณุสัมพันธ สังขเงิน สาขาเผยแผพระพุทธศาสนา รางวัลการศึกษาเพื่อสันติภาพ จาก
องคการ ยูเนสโก, ประกาศเชิดชูเกยีรตผิูทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม จากคณะกรรมการวัฒนธรรม
แหงชาติ และมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร และมูลนิธิโตโยตาประเทศไทย ถวายรางวัล TTF Award 
สาขาสังคมศาสตรและมานุษยวทิยา สาํหรับผลงานทางวิชาการดเีดน หนังสือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
เปนตน  
 


