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 ทุกคร้ังในวาระโยกยายขาราชการประจําป  จะมีทั้งผูทีส่มหวังและผิดหวัง  แตเปน

สัจธรรม ผูทีผ่ิดหวังยอมมากกวา  ผูที่ผิดหวังมักจะบนวา ผูบงัคับบัญชาไมยุติธรรม ไมให

ความเปนธรรม ชวยเหลอืแตพวกพอง  ความทราบถึง เทพแหงความยุติธรรม จึงจุติมาสู 

ผูบังคับบัญชาทานหนึ่ง แหงสายวิทยาการหน่ึง ตองการจะคัดเลือกใหบุคคลดํารงตําแหนง

สําคัญดวยความเปนธรรม 

 ผูบังคับบัญชาทานนัน้ จงึนําผูที่มีคุณสมบัติพรอมที่จะดํารงตําแหนงสําคัญดังกลาว 

มาคัดเลือก ดวยการสัมภาษณ ใหตอบคําถามเดียวกัน เพื่อใหความเปนธรรมกับทุกคน 

 คําถามแรก  ทานคิดวาทานมีความเหมาะสมมากนอยแคไหนในการดํารงตําแหนง

สําคัญนี้ 

 ผูรับการสัมภาษณ  ก็เลาถึงประสบการณในสายวิทยาการ ความรูที่ไดศึกษามา 

ตลอดจนเนนวาตนเองมีคุณธรรมและจริยธรรม.... 

 คําถามที่ 2   ทานคิดวาทานมีคุณสมบัติอะไรพิเศษ ที่เหมาะสมกับตําแหนง และ

ทางราชการไมสามารถหาจากบุคคลอ่ืนได หรือฝกคนอ่ืนมาทํางานนี้ได 

 ผูรับการสัมภาษณ  เร่ิมอึดอัด เม่ือมาคิดแลว ตัวเราเองก็เหมือนๆ กับคนอื่น ๆ เขา 

อะไรที่คิดวาพิเศษกวาคนอ่ืน มันกลายเปนสิง่ที่คนอ่ืนก็สามารถฝกฝนเรียนรูได...คิด

อยางไรก็คิดไมออก  ผูบังคับบัญชาเหน็นิ่งไป จึงผอนคลายดวยคําถามใหม 

 คําถามที่ 3  ถาทานไดรับตําแหนงสาํคัญนี้ ทานมีวิสัยทัศน โครงการ วิธีการ อยาง

เปนรูปธรรม ในการพัฒนาหนวย ใหกาวหนากวาหนวยอ่ืนๆ ไดอยางไร โปรดอธิบายอยาง

ชดัเจน พรอมวิธีวัด ประเมินผล ดวย 

 ผูรับการสัมภาษณ  เร่ิมอธิบายวิสัยทัศน โครงการ วิธีการ และก็มีการสอบถามใน

รายละเอียดมากมาย เชน จะเอาคนจากที่ไหน ใชงบประมาณเทาไหร ถาไมมีงบประมาณ

จะทําอยางไร ถาคนทํางานไมไดดังเปาหมายจะแกไขอยางไร  ทําอยางไรใหหนวยทีต่อง

ติดตอประสานใหความรวมมือ มีวิธีการจูงใจอยางไร แลวความกาวหนาของหนวยอ่ืนเขา

ไปถึงไหนแลว หลายๆ คําถามมันวนเวียนอยูกับ การครองตน  ครองคน  ครองงาน พรอม



วิสัยทัศนกวางไกล กับวิทยาการสมัยใหมที่ตองเรียนรู  ซึ่งหาความสมบูรณแบบครบถวน 

ไดยากเต็มที (แลวตําแหนงนี้มันควรเปนของเราใชหรือเปลา)  

 คําถามสุดทาย  ทานคิดวาตัวทานบกพรองอะไรบาง 

 ผูรับการสัมภาษณ   อืม... ตอบยากเต็มที (เพราะหลายๆคน ลมืมองขอดอย หรือขอ

บกพรองของตัวเอง) มัวแตมองคนอ่ืน แลวไมไดยอนมองตน 

  เทพแหงความยุติธรรม ใชคําถามเหลานี้กับคนแลวคนเลา ก็ไมสามารถหาบุคคล

ที่สมบูรณแบบ ครบถวนไดเลย จึงเลือกคนที่มีขอบกพรองนอยที่สุด ดํารงตําแหนงสําคัญ

นั้น 

 หลายคนทีผ่ดิหวังไมไดรับตําแหนงทีห่วังมักจะเปรียบเทียบกับคนที่ไดรับการเล่ือน

ยศ เลื่อนตําแหนง เฉพาะขอดอยของคนน้ันกับขอเดนของตัวเอง จึงเห็นวาไมเกิดความ

ยุติธรรม ไมเคยดูขอดอยของตัวเอง  ถาทานเปนบุคคลสมบูรณแบบและไดทํางานใหกับ

ราชการดวยความทุมเทเต็มกําลังความสามารถ ทานเปนบุคลากรที่มีคาของกองทัพ จง

ศึกษาหาความรูเพิ่มเติม แสดงฝมือการทํางานใหผูบังคับบัญชาเห็น เทพแหงความยุติธรรม

จะคอยชวยทาน อยาทอถอย 

แตก็ยังมีเพื่อนๆ บนอีกวา ผูบังคับบัญชา มักจะพจิารณาใหตําแหนงสําคัญกับคน

ใกลตัว  ขอถามหนอยเถอะ ถาทานเปนเจาของกิจการ และมีอํานาจแตงต้ังใหคนใดคนหนึ่ง

ดูแลกิจการ ทานจะต้ังคนใกลตัวที่รูฝมือ ไวใจได หรือจะต้ังคนที่ไมรูจัก….กันแน 

  ก็ยังมีคําถามอีก..แลวทาํอยางไรผูบังคับบัญชา ถึงจะเหลียวมามองเราบาง  

คําตอบคงตองกลับไปคําถามที่ 2 ทานตองมีคุณสมบัติพิเศษอะไร ที่ทางราชการตองการ

และคนอ่ืนไมมีหรือฝกมาทดแทนทานได  ถาทานมีครบ พรอมมูลในทุกขอ รับรอง

ผูบังคับบัญชาตองรูจักทานแนนอน แลวอาวุโสละ.. ฉันอยูมาต้ังนานแลวนะ 

 การอยูนาน บางคร้ังก็เหมือนเคร่ืองยนตเกา มันลาสมัยไปแลว ใชงานไมคลอง 

ดังนั้น  การโตเพราะกินขาวเฒาเพราะอยูนาน มักจะมาเปนขอสุดทายในการพิจารณา...

คุณสมบัติอ่ืนๆ ทีส่ําคัญ มันตองมากอน  เชื่อเถอะ 

สุดทาย อยากใหกําลังใจ...คิดเสมอวาทุกคนมีทัง้ขอเดนและขอดอย จงรักษา

ขอเดนของตนไว และศึกษาหาความรูใหมากขึ้น ทํางานใหกบัหนวยมากขึ้น กําจัดขอดวย

ใหหมดไป มีความรอบรูในหลายสาขาความรู  แลวสักวัน ตําแหนงนั้นจะเปนของทาน 


