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ตามนโยบายผูบัญชาการทหารอากาศท่ีมุงเนนการพัฒนากําลังพลท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพทําให
ตระหนักไดวากําลังพลคุณภาพจะตองเปนกําลังพลท่ีมีศักยภาพสามารถขับเคลื่อนและผลักดันกองทัพไปสู
เปาหมายตามตองการไดรวมท้ัง สามารถดํารงไวซ่ึงศักยภาพกําลังพลไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน โดยตองเปน
กําลังพลท่ีไมเพียงแตมีความรูความสามารถเทานั้น แตตองสามารถนําความรู ทักษะความสามารถท่ีมีอยู
ตลอดจนคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของตนเองแสดงออกทางพฤติกรรมการปฏิบัติในการสรางงานและทําให
เกิดผลงานท่ีโดดเดนเปนท่ีประจักษได เรียกพฤติกรรมในลักษณะนี้วา สมรรถนะ (Competency) โดยการ
แสดงสมรรถนะกําลังพลคุณภาพหรือกําลังพลชั้นนํา World Class People ไดนั้น จําเปนตองกําหนดสมรรถนะ
ใหชัดเจน ซ่ึงกองทัพกําหนดไว 4 ประเภท 

 ประเภทแรกสมรรถนะหลักเปนสมรรถนะท่ีกําลังพลกองทัพอากาศทุกคนจําเปนตองมีตองปฏิบัติได
ถือเปนสมรรถนะข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงก็คือ RTAFประกอบดวย R : Readiness for Missions พรอมปฏิบัติภารกิจ, 
T : Teamwork and Unity ทํางานเปนหนึ่งเดียว, A : Achievement of Goals มุงผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย 
และ F : Forward Innovation สรางความทาทายดวยนวัตกรรม 

 ประเภทท่ีสองสมรรถนะดานการบริหารจัดการเปนสมรรถนะท่ีกําลังพลแตละตําแหนงชั้นยศจําเปนตองมี
ซ่ึงจะแตกตางกันตามแตละชั้นยศตั้งแตชั้นนาวาอากาศเอกพิเศษลงมาถึงพนักงานราชการ โดยมีจํานวนสมรรถนะไม
เทากัน นอยท่ีสุด 4 ตัวจนถึง 7 ตัว แตในภาพรวมสมรรถนะดานนี้ มีท้ังหมด 14 ตัวประกอบดวย Visioning มี
วิสัยทัศน, Decision Making & Problem Solving ตัดสินใจและแกปญหา, Negotiation Skill ทักษะการ
เจรจาตอรอง, Strategic Managerial Skill ทักษะการบริหารเชิงยุทธศาสตร, Strategic Planning วางแผน
เชิงยุทธศาสตร, Analytical & Follow-up Skill ทักษะการวิเคราะหและติดตามงาน, Communication 
Skill ทักษะการติดตอสื่อสาร, Coaching กํากับดูแล, Expert in Operational Skill มีความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน, Accuracy & Attention to Details มีความถูกตองและความละเอียดรอบคอบ, Cooperation 
Skill มีสวนรวมในการทํางานรวมกับผูอ่ืน, Operational Skill ทักษะในการปฏิบัติงาน, Language Skill 
ทักษะการใชภาษา และ Leadership ภาวะผูนํา 

 ประเภทท่ีสามสมรรถนะหนาท่ีเปนสมรรถนะตามบทบาทหนาท่ีท่ีกําลังพลจําเปนตองมีตองปฏิบัติได
อยางเชี่ยวชาญในแตละสายวิทยาการ โดยจะแตกตางกันตามประเภทสายอาชีพ ซ่ึงบงบอกถึงความเปนมือ
อาชีพเฉพาะสายวิทยาการนั้นๆ หากตองการพัฒนากําลังพลใหเปนมืออาชีพในสายงานแลว จําเปนตองมีความ
ชัดเจนในสมรรถนะนี้ 

 ประเภทสุดทายสมรรถนะการขับเคลื่อนยุทธศาสตรหรือ สมรรถนะคนเกงเปนสมรรถนะกําลังพล
ความสามารถพิเศษ ซ่ึงสามารถเปนแกนหลักในการนํายุทธศาสตรสูการปฏิบัติในลักษณะท่ีเปนตัวอยางท่ีดีเปน
ตนแบบปฏิบัติในการทํางานและรวมนําพาหนวยงานสูเปาหมายได โดยจะมีท้ังกลุมนายทหารชั้นสัญญาบัตรและ
นายทหารชั้นประทวนเรียกอีกอยางวา ดาวเดน ซ่ึงจําเปนตองมีกําลังพลเหลานี้ในทุกหนวยงาน 



 ดังนั้น กําลังพลหนึ่งคนโดยท่ัวไปจะตองมีสมรรถนะหลัก สมรรถนะดานการบริหารจัดการและ
สมรรถนะหนาท่ีเฉพาะของแตละบุคคล ซ่ึงสมรรถนะเหลานี้ จะชวยใหการปฏิบัติงานตามปกติเปนไปไดอยางมี
ประสิทธิภาพ หรือเปน Smart People สวนกําลังพลกลุมพิเศษจะมีสมรรถนะท้ังสามประการขางตนใน
ระดับสูงและยังมีสมรรถนะการขับเคลื่อนยุทธศาสตรรวมดวยคะ ซ่ึงทําใหสามารถปฏิบัติงานเชิงรุกไดในทุก
สถานการณ ดวยการปรับกระบวนทัศนการทํางาน นําการเปลี่ยนแปลงสูการปฏิบัติท่ีเกิดผลเปนรูปธรรมและ
ปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานใหเกิดผลสัมฤทธิ์หรือเปน World Class People ซ่ึงสมรรถนะท้ังหมดนี้ หากเกิดข้ึนกับ
กําลังพลแลวเชื่อม่ันไดวาจะเปนพลังสําคัญในการนําไปสูกองทัพอากาศสมรรถนะสูงไดในท่ีสุด 

 การบริหารกําลังพลกองทัพอากาศโดยอาศัยสมรรถนะเปนปจจัยสําคัญ จําตองทราบพ้ืนฐานกําลังพล
กอนวาปจจุบันมีสมรรถนะอยูในสภาพใด ระดับใด และมีจํานวนมากนอยเพียงใดโดยเริ่มจากการประเมินกําลัง
พลท้ังสมรรถนะหลักและสมรรถนะดานการบริหารจัดการรวมกับการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยการ
พิจารณาผลตางคะแนนประเมินท่ีได เปรียบเทียบกับเกณฑคะแนนประเมินท่ีตองการ เรียกผลตางคะแนนนี้วา
ชองวาง หรือ Gap และ Gap ท่ีมีคะแนนต่ํากวาเกณฑนี้เอง จะนําไปสูการวางแผนพัฒนากําลังพลท่ีชัดเจนท้ัง
การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล การจัดทําโครงการศึกษาท่ีสอดคลองกับความตองการพัฒนาสมรรถนะกําลัง
พลท่ีแทจริงแตในทางกลับกันกําลังพลท่ีมีสมรรถนะสูงกวาเกณฑท่ีกําหนดจําเปนตองสรางแรงจูงใจขวัญ
กําลังใจดวยการพิจารณาบําเหน็จหรือสรางความกาวหนาในวิชาชีพใหกับบุคคลนั้น ซ่ึงเปนหลักสําคัญของการ
ธํารงรักษากําลังพลคุณภาพรวมถึง นําไปประกอบการพิจารณาคัดเลือกกําลังพลตามตองการท้ังในการโยกยายขาม
สายงาน หรือ การเขารับราชการใหเกิดความเหมาะสมตอไป 

ดังนั้น เพ่ือใหการปฏิบัติเปนรูปธรรมจึงไดวางแผนงาน ดังนี้แผนงานป 2556 เนนการประชาสัมพันธ
และสรางความเขาใจใหกําลังพลทุกระดับตั้งแตระดับผูบริหาร ซ่ึงเปนผูสนับสนุนงานนี้ใหประสบผลสําเร็จ
ระดับผูประสานงานซ่ึงเปนผูแทนในการสรางความเขาใจในหนวยงานตนเองและระดับผูปฏิบัติงานท่ีรับรู
รับทราบการปฏิบัติท่ีถูกตอง รวมถึงทุกสายวิทยาการท่ีตองเขาใจและจัดทําสมรรถนะหนาท่ี โดยมีทีมพ่ีเลี้ยง
เปนผูกํากับดูแล และเพ่ือใหการปฏิบัติจริงไมเกิดปญหาจึงไดวางแผนโครงการนํารองการปฏิบัติในหนวยงาน
ตนแบบเพ่ือวิเคราะหปรับแกไขกอนนําไปใชจริง รวมท้ัง ปรับแกไขระเบียบใหสอดคลองกันโดยทําในลักษณะ
คูขนาน สําหรับแผนงานป 2557 จะย้ําเนนการสรางความเขาใจและการนําไปใชในทุกระดับอีกครั้งหนึ่งโดยมี
การติดตามประเมินผลการดําเนินการ รวมท้ังใชเปนแนวทางในการบริหารกําลังพลใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน
ตอไป 

เห็นไดวา การดําเนินการนี้แสดงถึงเจตนารมณอันมุงม่ันอยางสุจริตใจของผูบริหารในการพลิกบทบาท
สําคัญของการบริหารกําลังพลใหมีความชัดเจน โปรงใสเปนธรรมมากข้ึนและสรางโอกาสความกาวหนาใหเกิด
กับกําลังพลทุกระดับชั้นอยางท่ัวถึง เพ่ือประสิทธิผลสูงสุดตอกองทัพโดยรวม จึงนับเปนความทาทายอยางยิ่งท่ี
ตองไดรับการสนับสนุนจากผูบังคับบัญชาระดับสูงอยางตอเนื่องจริงจังและการรวมแรงรวมใจปฏิบัติจากทุก
ฝายท้ังนี้ เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนการเปนกองทัพอากาศชั้นนําในภูมิภาคไดอยางภาคภูมิและธํารงไวซ่ึงศักยภาพ
กองทัพอากาศสมรรถนะสูงไดอยางยั่งยืนตลอดไป. 
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