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    ๕.๒  การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวคิดสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ 
ประกอบด้วย การประเมินผลการปฏิบัติงานกับการประเมินสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ 
    ๕.๓  “การประเมินผลการปฏิบัติงาน” หมายความว่า การประเมินในหัวข้อ ปริมาณงาน 
ผลงานคุณภาพ การพัฒนางาน งานมอบหมาย งานโครงการ งานในรูปแบบคณะกรรมการหรือคณะทํางาน 
ตามท่ีผู้รับการประเมินระบุไว้ 
    ๕.๔  “การประเมินสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ” หมายความว่า การประเมินในหัวข้อ 
สมรรถนะหลัก สมรรถนะด้านบริหารจัดการ และสมรรถนะหน้าที่ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
      ๕.๔.๑ “สมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ” หมายความว่า ความรู้ ทักษะ  
และคุณลักษณะที่จําเป็นของกําลังพลกองทัพอากาศในการปฏิบัติงานให้สําเร็จ เกิดผลงานที่มีคุณภาพ 
หรือเกิดนวัตกรรม 
       ๕.๔.๒   “สมรรถนะหลัก” หมายความว่า สมรรถนะที่กําลังพลกองทัพอากาศทุกคน
จําเป็นต้องมีต้องปฏิบัติได้ 
      ๕.๔.๓  “สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ” หมายความว่า สมรรถนะที่กําลังพล 
กองทัพอากาศ แต่ละตําแหน่งแต่ละช้ันยศ จําเป็นต้องมีต้องปฏิบัติได้ 
      ๕.๔.๔  “สมรรถนะหน้าที่” หมายความว่า สมรรถนะท่ีกําลังพลกองทัพอากาศ 
แต่ละจําพวกทหารหรือสายวิทยาการ จําเป็นต้องมีต้องปฏิบัติได้ 
    ๕.๕  “นวัตกรรม” หมายความว่า 
      ๕.๕.๑  การปรับปรุงพัฒนางาน สิ่งที่เก่ียวข้องกับการทํางาน เช่น ระบบกระบวนการ
วิธีการ อุปกรณ์เครื่องมือ คน และ อ่ืนๆ ที่มีอยู่เดิมให้ดีขึ้นกว่าเดิม ทําให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ของงานที่ดีขึ้น 
      ๕.๕.๒  การเปลี่ยนแปลงงาน สิ่งที่เก่ียวข้องกับการทํางานที่มีอยู่เดิมให้เป็นสิ่งใหม่
ที่ดีขึ้นกว่าเดิม ทําให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานที่ดีขึ้น 
       ๕.๕.๓  การประดิษฐ์คิดค้นและสร้างสิ่งใหม่ที่เก่ียวข้องกับการทํางาน เป็นสิ่งใหม่ 
ที่ไม่เคยมีมาก่อน ทําให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานที่ดีขึ้น 
    ๕.๖ “เกณฑ์ระดับสมรรถนะ” หมายความว่า ระดับสมรรถนะที่กําหนดตามความสามารถ 
ในการปฏิบัติ 
    ๕.๗  “เกณฑ์ความคาดหวัง” หมายความว่า ระดับสมรรถนะที่ต้องการให้กําลังพลปฏิบัติได้ 
    ๕.๘ “ผู้ประเมิน” หมายความว่า ผู้บังคับบัญชาโดยตรงของผู้รับการประเมิน หรือผู้ที่
ผู้บังคับบัญชาแต่งต้ังเป็นลายลักษณ์ให้เป็นผู้ประเมิน หรือผู้แทนของสถานศึกษาภายในประเทศ 
    ๕.๙  “ผู้ให้ความเห็นชอบ” หมายความว่า ผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือผู้บังคับบัญชา
ตามลําดับช้ัน หรือผู้ที่ผู้บังคับบัญชาแต่งต้ังเป็นลายลักษณ์อักษร กําหนดให้เป็นผู้ให้ความเห็นชอบซึ่งเป็น 
ผู้มีตําแหน่งสูงกว่าผู้ประเมิน หรือผู้แทนของสถานศึกษาภายในประเทศ 
    ๕.๑๐ “ผู้รับการประเมิน” หมายความว่า กําลังพลกองทัพอากาศที่ปฏิบัติราชการ 
และ หรือเข้ารับการศึกษาภายในประเทศ รวมระยะเวลามากกว่า ๓ เดือนในแต่ละรอบการประเมิน 
ของปีงบประมาณน้ัน ดังน้ี 
     ๕.๑๐.๑ นายทหารสัญญาบัตรชั้นยศ นาวาอากาศเอก รับเงินเดือนอัตรา 
นาวาอากาศเอกพิเศษลงมา หรือนายทหารตํ่ากว่าช้ันสัญญาบัตร รวมทั้งข้าราชการกลาโหมพลเรือนช้ันสัญญาบัตร
หรือตํ่ากว่าช้ันสัญญาบัตร ซึ่งมีลักษณะการปฏิบัติราชการหรือเข้ารับการศึกษา ดังน้ี 

 ๕.๑๐.๑.๑  ผูท้ี่ปฏิบัติ … 
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         ๕.๑๐.๑.๑  ผู้ที่ปฏิบัติราชการในส่วนราชการกองทัพอากาศ หรือ
หน่วยอัตรากองทัพอากาศ (เพ่ือพลาง) รวมท้ังผู้ที่ปฏิบัติราชการในสํานักงานผู้ช่วยทูตทหารอากาศในต่างประเทศ
         ๕.๑๐.๑.๒  ผู้ที่ได้รับคําสั่งให้ไปปฏิบัติราชการ หรือช่วยปฏิบัติราชการ 
ในส่วนราชการภายนอกกองทัพอากาศภายในประเทศ  
          ๕.๑๐.๑.๓  ผู้ที่ได้รับคําสั่งให้เข้ารับการศึกษาภายในประเทศ เว้นแต่          
ผู้ลาไปศึกษาประเภท ๑ หรือผู้ที่ศึกษาในต่างประเทศ 
       ๕.๑๐.๒  ลูกจ้างประจําและพนักงานราชการ สังกัดกองทัพอากาศ ที่ปฏิบัติราชการ 
ในส่วนราชการกองทัพอากาศ หรือในส่วนราชการภายนอกกองทัพอากาศ ภายในประเทศ 
    ๕.๑๑   “แบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวคิดสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ” 
หมายความว่า แบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่จัดทําขึ้นตามแนวคิดสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ 
โดยประเมินผ่านโปรแกรมอิเล็กทรอนิกส์แบบออนไลน์หรือใบแบบประเมิน ประกอบด้วย 
       ๕.๑๑.๑  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวคิดสมรรถนะกําลังพล
กองทัพอากาศสําหรับข้าราชการที่ปฏิบัติราชการในกองทัพอากาศ ตามข้อ ๕.๑๐.๑.๑ โดยใช้งานผ่านโปรแกรม 
อิเล็กทรอนิกส์แบบออนไลน์ได้ที่ http://competency.rtaf.mi.th ด้วยการลงชื่อผู้เข้าใช้และใส่รหัสผ่าน 
ตามไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์กองทัพอากาศ (e - mail กองทัพอากาศ) 
       ๕.๑๑.๒  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวคิดสมรรถนะกําลังพลกองทัพ 
อากาศ สําหรับข้าราชการที่ปฏิบัติราชการตามข้อ ๕.๑๐.๑.๒ โดยใช้ใบแบบประเมินสําหรับข้าราชการ 
ช่วยปฏิบัติราชการในส่วนราชการภายนอกกองทัพอากาศ กรณีที่หน่วยงานภายนอกกองทัพอากาศไม่ยินยอม
ใช้ใบแบบประเมินน้ี อนุโลมให้ใช้ใบแบบประเมินของหน่วยงานน้ันได้ 
       ๕.๑๑.๓  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวคิดสมรรถนะกําลังพลกองทัพ 
อากาศสําหรับข้าราชการท่ีเข้ารับการศึกษา ตามข้อ ๕.๑๐.๑.๓ โดยใช้ใบแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามแนวคิดสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ สําหรับผู้เข้ารับการศึกษา 
       ๕.๑๑.๔  การประเมินผลการปฏิบัติงานลูกจ้างประจํา และพนักงานราชการ สังกัด
กองทัพอากาศ สําหรับลูกจ้างประจําและพนักงานราชการ โดยใช้ใบแบบประเมินผลการปฏิบัติงานลูกจ้างประจํา
สังกัดกองทัพอากาศ และใบแบบประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานราชการสังกัดกองทัพอากาศ 
    ๕.๑๒  “ผลการประเมิน” หมายความว่า ผลรวมของคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามแนวคิดสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ ตามแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวคิดสมรรถนะ
กําลังพลกองทัพอากาศ ตามข้อ ๕.๑๑ 
    ๕.๑๓  “รายงานการประเมิน” หมายความว่า รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามแนวคิดสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศของกําลังพลภายในหน่วยเป็นลายลักษณ์อักษรและรับรองผล 
โดยผู้บังคับบัญชาของหน่วย หลังจากผู้ประเมินและผู้ให้ความเห็นชอบภายในหน่วยได้ดําเนินการประเมินเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว 

  ข้อ ๖  ระเบียบน้ีให้ใช้บังคับแก่กําลังพลกองทัพอากาศ หากไม่ปฏิบัติตาม ให้ผู้บังคับบัญชา
พิจารณาลงทัณฑ์ตามแนวทางที่กองทัพอากาศกําหนด 

  ข้อ ๗  ให้เจ้ากรมกําลังพลทหารอากาศ รักษาการตามระเบียบน้ี และมีอํานาจกําหนด ระเบียบ 
คู่มือ ประกาศ และคําแนะนํา ซึ่งไม่ขัดหรือแย้งกับระเบียบน้ี ได้ตามความจําเป็น                      

หมวด ๑ …      



 - ๔ - 
 

หมวด ๑ 
หลักเกณฑ์การประเมิน การกําหนดผู้ประเมินและผูใ้ห้ความเห็นชอบ และหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 
ส่วนที่ ๑ 

หลักเกณฑ์การประเมิน 
 

 ข้อ ๘  การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวคิดสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ ให้ปฏิบัติ 
ตามแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวคิดสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ และให้จัดทําเป็นเอกสาร 
“ลับ” 

  ข้อ ๙  การประเมิน ให้ถือเป็นดุลพินิจของผู้ประเมินและผู้ให้ความเห็นชอบ ผู้ใดจะสั่งการใดๆ  
ในการประเมินไม่ได้ และให้กระทําการตามความเป็นจริง ด้วยความบริสุทธ์ิ ยุติธรรมไม่มีอคติ สามารถพิสูจน์
ทราบได้ด้วยหลักฐานเชิงประจักษ์ กับให้ถือว่าเป็นความลับระหว่างผู้รับประเมิน ผู้ประเมิน ผู้ให้ความเห็นชอบ
ผู้บังคับบัญชาและผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการนําผลการประเมินไปใช้ในการบริหารกําลังพล  

  ข้อ ๑๐  กําหนดสัดส่วนนํ้าหนักความสําคญั 
    ๑๐.๑  กําหนดสัดส่วนนํ้าหนักความสําคัญของคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
กับการประเมินสมรรถนะเป็นร้อยละ ๘๐ และ ร้อยละ ๒๐ หรือ ๔ : ๑ ตามลําดับ 
    ๑๐.๒  กําหนดสัดส่วนนํ้าหนักความสําคัญของคะแนนผู้ประเมินกับผู้ให้ความเห็นชอบ
เป็นร้อยละ ๖๐ และ ร้อยละ ๔๐ หรือ ๓ : ๒ ตามลําดับ 
    ๑๐.๓  กรณีทีม่ีผู้ประเมินคนเดียว ให้กําหนดสัดส่วนนํ้าหนักคะแนนร้อยละ ๑๐๐ 

  ข้อ ๑๑  การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวคิดสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ ให้ประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานตามผลงานที่เกิดขึ้นจริงโดยมีหลักฐานประกอบการพิจารณา และประเมินสมรรถนะ 
ตามเกณฑ์ระดับสมรรถนะเปรียบเทียบกับเกณฑ์ความคาดหวัง และนําผลการประเมินมาพิจารณาเป็นเกณฑ์
ตัดสิน ตามผนวก ก ท้ายระเบียบน้ี 
 

ส่วนที่ ๒ 
การกําหนดผู้ประเมินและผูใ้ห้ความเห็นชอบ 

 
  ข้อ ๑๒  ผู้ประเมินตามข้อ ๕.๘ จํานวน ๑ คน ซึ่งมีคุณสมบัติตามข้อใดข้อหน่ึง ดังน้ี 
    ๑๒.๑  ผู้บังคับบัญชาโดยตรงของผู้รับการประเมิน หรือผู้ที่ผู้บังคับบัญชาแต่งตั้ง 
เป็นลายลักษณ์อักษรให้เป็นผู้ประเมิน ซึ่งควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใกล้ชิดกับผู้รับการประเมิน 
   ๑๒.๒  ผู้ที่ส่วนราชการกําหนดให้เป็นผู้ประเมิน ให้แก่ผู้รับการประเมินที่ได้รับคําสั่ง
ให้ไปปฏิบัติราชการ หรือช่วยปฏิบัติราชการภายในหรือภายนอกกองทัพอากาศ ที่มีระยะเวลามากกว่า ๓ เดือนขึ้นไป
ในแต่ละรอบการประเมินน้ัน  
     ๑๒.๓  ผู้ทีส่ถานศึกษาภายในประเทศกําหนดให้เป็นผู้ประเมิน ใหแ้ก่ผู้รบัการประเมนิ
ที่ได้รับคําสั่งให้ไปเข้ารับการศึกษาในสถานศึกษานั้น เป็นระยะเวลาต้ังแต่ ๓ เดือนขึ้นไป ในแต่ละรอบการประเมินน้ัน 

     ข้อ ๑๓ ... 
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  ข้อ ๑๓  ผู้ประเมินในหัวข้องานมอบหมาย งานโครงการ งานในรูปแบบคณะกรรมการหรือ 
คณะทํางาน 
     ๑๓.๑  ผู้ประเมินในหัวข้องานมอบหมาย เป็นผู้มอบหมายงานให้ผู้รับการประเมิน 
ไปปฏิบัติงานน้ัน 
     ๑๓.๒  ผู้ประเมินในหัวข้องานโครงการ ให้ผู้รับผิดชอบโครงการและ/หรือผู้อนุมัติ
โครงการเป็นผู้ประเมิน  
    ๑๓.๓  ผู้ประเมินในหัวข้อรูปแบบคณะกรรมการ ให้ประธาน และ/หรือเลขานุการ 
เป็นผู้ประเมิน 

  ข้อ ๑๔  ผู้ให้ความเห็นชอบตามข้อ ๕.๙ จํานวน ๑ คน ซึ่งมีคุณสมบัติตามข้อใดข้อหน่ึง ดังน้ี 
   ๑๔.๑  ผู้บังคับบัญชาตามลําดับชั้นของผู้ประเมิน หรือผู้ที่ผู้บังคับบัญชาแต่งตั้ง 
เป็นลายลักษณ์อักษรให้เป็นผู้ให้ความเห็นชอบ 
   ๑๔.๒  ผู้ที่ส่วนราชการกําหนดให้เป็นผู้ให้ความเห็นชอบ ให้แก่ผู้รับการประเมิน 
ที่ได้รับคําสั่งให้ไปปฏิบัติราชการ หรือช่วยปฏิบัติราชการภายในหรือภายนอกกองทัพอากาศ ภายในประเทศ  
หรือต่างประเทศ ที่มีระยะเวลามากกว่า ๓ เดือนขึ้นไป ในแต่ละรอบการประเมินน้ัน 
     ๑๔.๓  ผู้ที่สถานศึกษาภายในประเทศกําหนดให้เป็นผู้ให้ความเห็นชอบ ให้แก่ผู้รับ 
การประเมินที่ได้รับคําสั่งให้ไปเข้ารับการศึกษาในสถานศึกษานั้น เป็นระยะเวลาต้ังแต่ ๓ เดือนขึ้นไป ในแต่ละรอบการ
ประเมินน้ัน 

  ข้อ ๑๕ ผู้ที่ดํารงตําแหน่งในกองบัญชาการกองทัพอากาศ และผู้ที่ช่วยปฏิบัติราชการ 
ในกองบัญชาการกองทัพอากาศ ซึ่งปฏิบัติราชการกับผู้บังคับบัญชาต้ังแต่ระดับรองเสนาธิการทหารอากาศ 
ขึ้นไป ให้ผู้บังคับบัญชาโดยตรงหรือผู้บังคับบัญชาตามลําดับช้ันเป็นผู้ประเมินและให้ความเห็นชอบ หรือผู้ที่
ผู้บังคับบัญชาโดยตรง มอบอํานาจให้เป็นผู้ประเมินและให้ความเห็นชอบ 

  ข้อ ๑๖  กรณีไม่แต่งตั้งผู้ให้ความเห็นชอบต่อจากผู้ประเมิน อนุโลมให้ใช้ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 
 

ส่วนที่ ๓ 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

 
  ข้อ ๑๗  ผู้รับการประเมิน 
     ๑๗.๑  ศึกษาหัวข้อที่ผู้ประเมินจะทําการประเมินโดยละเอียด 
     ๑๗.๒   ผู้รับการประเมินตามข้อ ๕.๑๐.๑.๑ กําหนดตัวช้ีวัดรายบุคคลและค่าเป้าหมาย
ตามภารกิจที่รับผิดชอบและได้รับมอบหมาย  
     ๑๗.๓  ผู้รับการประเมินตามข้อ ๕.๑๐.๑.๑ ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของ
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายที่กําหนดร่วมกับผู้ประเมินและผู้ให้ความเห็นชอบ ให้เป็นไปตามภารกิจและสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ 
     ๑๗.๔ ปฏิบัติงานตามตําแหน่งและหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล 

๑๗.๕  ตรวจสอบ ... 
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     ๑๗.๕   ตรวจสอบผลการประเมินทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ เมื่อสิ้นสุดรอบการประเมิน 
ในแต่ละรอบ 
     ๑๗.๖  ปรับปรุงพัฒนาตนเองตามข้อเสนอแนะหรือคําแนะนําของผู้ประเมินและ
หรือผู้ให้ความเห็นชอบ 
     ๑๗.๗  กรณีที่ผู้รับการประเมินได้รับการประเมินจากผู้ประเมินนอกกองทัพอากาศ 
ให้ผู้รับการประเมินรับผิดชอบนําผลการประเมินมาส่งให้นายทหารกําลังพลหรือผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ด้านกําลังพล
ของหน่วยต้นสังกัด 

  ข้อ ๑๘  ผู้ประเมิน 
    ๑๘.๑  ศึกษาทําความเข้าใจในรายละเอียดของแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามแนวคิดสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ 
     ๑๘.๒  ตรวจสอบ ให้คําแนะนําตัวช้ีวัดรายบุคคลและค่าเป้าหมายของผู้รับการประเมิน
ตามข้อ ๕.๑๐.๑.๑ ให้ถูกต้องเหมาะสมเป็นไปตามภารกิจและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ 
     ๑๘.๓  เฝ้าติดตามพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู้รับการประเมินโดยตลอด เพ่ือให้
การประเมินสอดคล้องกับแนวคิดสมรรถนะและตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด 
     ๑๘.๔  ประเมินทุกหัวข้อที่กําหนดไว้ในแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวคิด
สมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ 
     ๑๘.๕  ควรแจ้งผลการประเมินให้แก่ผู้รับการประเมินทราบตามความเหมาะสม ตลอดจน 
ให้คําปรึกษาแนะนําแก่ผู้รับการประเมินเพ่ือนําไปปรับปรุงพัฒนาตนเอง 

  ข้อ ๑๙  ผู้ประเมินตามข้อ ๑๓ ประเมินตามหัวข้อที่รับผิดชอบตามท่ีกําหนดไว้ในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวคิดสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ 

  ข้อ ๒๐  ผู้ให้ความเห็นชอบ 
    ๒๐.๑  ศึกษาและทําความเข้าใจในรายละเอียดของแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามแนวคิดสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ 
     ๒๐.๒  ตรวจสอบ ปรับแก้ไขตัวช้ีวัดรายบุคคลและค่าเป้าหมายของผู้รับการประเมิน 
ตามข้อ ๕.๑๐.๑.๑ ให้ถูกต้องเหมาะสมเป็นไปตามภารกิจและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ 
     ๒๐.๓  ประเมินหรือให้ความเห็นชอบทุกหัวข้อที่กําหนดไว้ในแบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานตามแนวคิดสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ หากมีข้อคิดเห็นที่แตกต่างกับผู้ประเมิน ให้ระบุ
เหตุผลพร้อมคําอธิบาย แล้วแต่กรณี 
    ๒๐.๔  ควรแจ้งผลการประเมินให้แก่ผู้รับการประเมินทราบตามความเหมาะสม ตลอดจน 
ให้คําปรึกษาแนะนําแก่ผู้รับการประเมินเพ่ือนําไปปรับปรุงพัฒนาตนเอง 

  ข้อ ๒๑   หน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ หน่วยขึ้นตรงกองบัญชาการกองทัพอากาศ และหน่วย  
ในอัตรากองทัพอากาศ (เพ่ือพลาง) ในที่ต้ังปกติและนอกที่ต้ังปกติ ให้ดําเนินการดังน้ี 
     ๒๑.๑  หัวหน้าหน่วย 
       ๒๑.๑.๑  ควบคุม กํากับดูแล การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวคิด
สมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ ของหน่วยให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย สัมฤทธ์ิผลตามความมุ่งหมาย 

๒๑.๑.๒  บริหาร … 
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        ๒๑.๑.๒  บริหารจัดการทรัพยากรที่เกี่ยวข้องเพ่ือรองรับการประเมินผล 
การปฏิบัติงานตามแนวคิดสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ ได้แก่ ความพร้อมอุปกรณ์ และระบบเครือข่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ และแบบประเมิน ตามข้อ ๕.๑๑.๒, ๕.๑๑.๓ และ ๕.๑๑.๔ 
        ๒๑.๑.๓  แต่งต้ังผู้ประเมิน และผู้ให้ความเห็นชอบ แล้วสําเนาคําสั่งแต่งต้ัง
ให้กรมกําลังพลทหารอากาศ 
        ๒๑.๑.๔  ตรวจสอบผลการประเมิน ตามข้อ ๕.๑๒ ให้ครบถ้วน ถูกต้อง  
และลงนามรับรองผลการประเมิน แล้วส่งรายงานการประเมิน ตามข้อ ๕.๑๓ ให้กรมกําลังพลทหารอากาศ 
        ๒๑.๑.๕  นําผลการประเมินของกําลังพลกองทัพอากาศไปวางแผนเพ่ือใช้
ในการบริหารกําลังพลให้เกิดผลสัมฤทธ์ิอย่างเป็นรูปธรรม ตามความมุ่งหมาย 
   ๒๑.๒  นายทหารกําลังพล หรือผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ด้านกําลังพลของหน่วย 
        ๒๑.๒.๑  ตรวจสอบยอดกําลังพลภายในหน่วยให้ถูกต้องครบถ้วน 
        ๒๑.๒.๒ ดําเนินการ ประสานงาน แต่งต้ังผู้ประเมินและผู้ให้ความเห็นชอบ    
โดยขออนุมัติจากหัวหน้าหน่วย 
        ๒๑.๒.๓  แจ้งส่วนราชการภายนอกกองทัพอากาศให้ประเมินกําลังพล 
        ๒๑.๒.๔  ประสานงานกับผู้ที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศดําเนินการ
ในส่วนเก่ียวข้องให้พร้อมรับการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวคิดสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ 
        ๒๑.๒.๕  แจ้งให้กําลังพลภายในหน่วยทราบ ติดตาม ตรวจสอบ ให้คําปรึกษา 
แนะนํา เมื่อเกิดปัญหา ข้อขัดข้อง ในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวคิดสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ 
ให้เป็นไปด้วยความถูกต้อง ครบถ้วน ตามห้วงเวลาที่กําหนด 
        ๒๑.๒.๖ ประสานงานโดยใกล้ชิดกับกรมกําลังพลทหารอากาศ เพ่ือให้ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวคิดสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
        ๒๑.๒.๗   รวบรวม ตรวจสอบผลการประเมิน ให้ครบถ้วน ถูกต้อง และนําเรียน
หัวหน้าหน่วยเพ่ือลงนามรับรองผล แล้วส่งให้กรมกําลังพลทหารอากาศ 
       ๒๑.๒.๘ นายทหารกําลังพลแผนกสนับสนุนกองบัญชาการกองทัพอากาศ 
หรือผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ด้านกําลังพลของหน่วย มีหน้าที่รับผิดชอบดําเนินการตามข้อ ๒๑.๒.๑ - ๒๑.๒.๗ กับผู้ปฏิบัติราชการ
ตามข้อ ๑๕ 
    ๒๑.๓  ส่วนราชการหัวหน้าสายวิทยาการ นําผลการประเมนิของนายทหารสัญญาบัตร 
และนายทหารประทวนไปวางแผนเพ่ือใช้ในการบริหารกําลังพลให้เกิดผลสัมฤทธ์ิอย่างเป็นรูปธรรม ตามความมุ่งหมาย 

 ข้อ ๒๒  กรมกําลังพลทหารอากาศ 
    ๒๒.๑  วางแผน ประสานงาน กํากับดูแล และเสนอแนะเกี่ยวกับการประเมินผล 
การปฏิบัติงานตามแนวคิดสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ ให้เป็นไปตามแบบธรรมเนียมตลอดจนจัดทําคู่มือ
การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวคิดสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ และปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง
ทันสมัยอยู่เสมอ 
    ๒๒.๒  รวบรวม ตรวจสอบ ดําเนินกรรมวิธีทางสถิติ และวิเคราะห์ข้อมูลจากรายงาน
การประเมินของหน่วย ตามข้อ ๒๐ เพ่ือสรุปนําเรียนผู้บัญชาการทหารอากาศ พิจารณาอนุมัติและใช้ประโยชน์ 
ในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป 

๒๒.๓  เมื่อผู้บัญชาการทหารอากาศ … 
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   ๒๒.๓ เมื่อผู้บัญชาการทหารอากาศลงนามอนุมัติใช้ผลการประเมินแล้ว ให้แจ้งผล
การประเมินแก่ผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคคลทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์กองทัพอากาศ (e - mail กองทัพอากาศ) 

 
หมวด ๒ 

วิธีการประเมินการใช้และการเก็บผลการประเมิน 
 

ส่วนที่ ๑ 
วิธีการประเมิน 

  ข้อ ๒๓  รอบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวคิดสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ
แบ่งเป็น ๒ รอบการประเมินในหน่ึงปีงบประมาณ ดังน้ี 
    ๒๓.๑  รอบการประเมินที่ ๑ อยู่ในห้วงระยะเวลา ต้ังแต่เดือนตุลาคมถึงเดือนมีนาคม 
     ๒๓.๒  รอบการประเมินที่ ๒ อยู่ในห้วงระยะเวลา ต้ังแต่เดือนเมษายนถึงเดือนกันยายน 

  ข้อ ๒๔  ขั้นตอนการประเมินตามห้วงระยะเวลาการประเมิน ให้ปฏิบัติตาม ผนวก ข ท้ายระเบียบน้ี 
 

ส่วนที่ ๒ 
การใช้และการเก็บผลการประเมิน 

 
  ข้อ ๒๕  ให้หัวหน้าหน่วยหรือผู้เก่ียวข้องนําผลการประเมินไปใช้ประกอบการพิจารณา 
ในการบริหารกําลังพล ตามผนวก ค ท้ายระเบียบน้ี หรือใช้ในการบริหารกําลังพลเรื่องอ่ืนๆ 
  ข้อ ๒๖  การเก็บบัญชีผลการประเมิน ให้ปฏิบัติตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย 
การรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๕๔ และระเบียบว่าด้วยการรักษาความลับทางราชการ 
พ.ศ.๒๕๔๔ 
 

หมวด ๓ 
การรับทราบผลการประเมิน และการร้องทกุข์ 

 
  ข้อ ๒๗  เมื่อมีการรายงานผลการประเมินแล้ว ผู้ประเมิน หรือ ผู้ให้ความเห็นชอบ ควรแจ้งผล
การประเมินต่อผู้รับการประเมิน เพ่ือการพัฒนา โดยให้เป็นไปในลักษณะสร้างสรรค์ ในสถานที่ที่เหมาะสม 

 ข้อ ๒๘  ผู้รับการประเมิน สามารถรับทราบผลการประเมินได้จากทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์
กองทัพอากาศ (e - mail กองทัพอากาศ) หลังจากที่ผู้บัญชาการทหารอากาศได้อนุมัติให้ใช้ผลการประเมินแล้ว  
กรณีผู้รับการประเมินไม่ได้รับผลการประเมินของตนเอง สามารถย่ืนคําร้องต่อหน่วยงานเพ่ือขอรับทราบผลการ
ประเมินของตนเองได้ที่นายทหารกําลังพลหน่วยต้นสังกัด 

   

 

 

ข้อ ๒๙  หลังจาก ... 





ผนวก ก  ประกอบระเบียบกองทัพอากาศว่าด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวคิด 
                  สมรรถนะกําลงัพลกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๐ 

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวคิดสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ 

 ๑.  การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวคิดสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ คะแนนเต็ม 
๑๐๐ คะแนน แบ่งออกเป็น 
  ๑.๑  คะแนนผลการปฏิบัติงาน ๘๐ คะแนน 
  ๑.๒  คะแนนสมรรถนะกําลังพล ๒๐ คะแนน 
  ๑.๓  คะแนนพิเศษ ๕ คะแนน 
    ๑.๓.๑  คะแนนงานมอบหมาย ๓ คะแนน 
    ๑.๓.๒  คะแนนงานในรูปโครงการหรือคณะกรรมการ ๒ คะแนน 
  ทั้งน้ี คะแนนรวมในข้อ ๑.๑ - ๑.๓ เมื่อรวมคะแนนแล้วเกิน ๑๐๐ คะแนน ให้ปรับ 
เป็น ๑๐๐ คะแนน 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพแสดงคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวคิดสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ 

 ๒. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ผู้รับการประเมินบันทึกตัวช้ีวัดรายบุคคลและค่าเป้าหมาย 
ผลการปฏิบัติงาน ดังน้ี 

  ๒.๑ การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณา ดังน้ี  
    ๒.๑.๑ ความสอดคล้องกับค่าเป้าหมายการทํางาน ตามตัวช้ีวัดรายบุคคลและ 

ค่าเป้าหมายที่ผู้รับการประเมินกําหนดร่วมกับผู้ประเมินและผู้ให้ความเห็น 
    ๒.๑.๒ ความเช่ือมโยงความสําเร็จของงานกับหน่วยงานหรือกองทัพอากาศ  

ตามตัวช้ีวัดรายบุคคลและค่าเป้าหมายที่เช่ือมโยงกับนโยบายหน่วยงาน ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ 
    ๒.๑.๓ ความสอดคล้องเช่ือมโยงตัวช้ีวัดรายบุคคลและค่าเป้าหมายกับปริมาณงาน 

โดยปริมาณงาน หมายความว่า งานที่บุคคลผู้รับการประเมินรับผิดชอบต้องปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าที่ที่ระบุ 
ไว้ในคําบรรยายคุณลักษณะงาน 

๒.๑.๔  ความสอดคล้อง … 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวคิดสมรรถนะ
กําลังพลกองทัพอากาศ 

คะแนนผลการปฏิบัติงาน ๘๐ คะแนนสมรรถนะกําลังพล ๒๐ 

ปริมาณงาน คุณภาพงาน การพัฒนางาน งานมอบหมาย งานในรูป
โครงการหรือ
คณะกรรมการ ๓๐ ๕๐ ๒๐ ๓ 

๒ 

สมรรถนะหลัก 

๑๐๐ 

 คะแนนพิเศษ ๕  

๑๐๐ 

สมรรถนะ 
ด้านการบริหารจัดการ 

๑๐๐ 

สมรรถนะหน้าท่ี 

๑๐๐ 

๑๐๐ 
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    ๒.๑.๔ ความสอดคล้องเช่ือมโยงปริมาณงานกับผลงานคุณภาพ โดยผลงาน
คุณภาพ หมายความว่า ผลงานที่เกิดขึ้นมีคุณภาพและเกิดผลสําเร็จมากน้อยเพียงใด  

    ๒.๑.๕ ความสอดคล้องเ ช่ือมโยงผลงานคุณภาพกับหลักฐานเชิงประจักษ์ 
หมายความว่า เกิดผลงานขึ้นจริง พิสูจน์ได้จากหลักฐานที่ปรากฏ 

    ๒.๑.๖ ความสอดคล้องเช่ือมโยงผลงานคุณภาพกับการพัฒนางาน หมายความว่า 
เกิดการพัฒนางานพิจารณาจากสิ่งที่เกิดขึ้นจากการพัฒนานั้น 

    ๒.๑.๗ การประเมินงานมอบหมาย ผู้ประเมิน ผู้ให้ความเห็นชอบ เป็นผู้มอบหมายงาน
ให้กับผู้รับการประเมิน ที่ผู้รับการประเมินระบุช่ือไว้ในโปรแกรมประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวคิดสมรรถนะ
กําลังพลกองทัพอากาศเท่าน้ัน  
    ๒.๑.๘ การประเมินงานในรูปแบบโครงการ การประเมินในรูปแบบของคณะกรรมการ 
หรือ คณะทํางาน ผู้ประเมิน ผู้ให้ความเห็นชอบ เป็นประธานคณะกรรมการ คณะทํางาน หรือเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการ คณะทํางาน 
  ๒.๒  คะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน ๘๐ คะแนน โดยถ่วงนํ้าหนักมาจาก คะแนนเต็ม 
๑๐๐ คะแนน มีรายละเอียด ดังน้ี 
    ๒.๒.๑ ปริมาณงาน ๓๐ คะแนน ให้พิจารณา 
       ๒.๒.๑.๑ ระดับคะแนน ๒๑ - ๓๐ ความครอบคลุมครบถ้วนของงาน
รายบุคคลตามที่รับผิดชอบ บ่งบอกเป้าหมายความต้องการความสําเร็จของงานที่ชัดเจนและมีความท้าทาย
แสดงระดับความสําเร็จของงานที่เพ่ิมมากขึ้นเมื่อเทียบกับงานเดิมหรืองานที่ผ่านมาตามตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย
ที่ชัดเจน 
       ๒.๒.๑.๒ ระดับคะแนน ๑๑ - ๒๐ ความครอบคลุมในงานรายบุคคลตามท่ี
รับผิดชอบ บ่งบอกเป้าหมายความต้องการความสําเร็จของงานท่ีชัดเจน แสดงระดับความสําเร็จของงานบางงาน 
ตามตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายที่ชัดเจน 
       ๒.๒.๑.๓ ระดับคะแนน ๑ - ๑๐ ไม่ครอบคลุมงานรายบุคคลตามท่ี
รับผิดชอบ บ่งบอกเป้าหมายความต้องการความสําเร็จของงานไม่ชัดเจน ไม่แสดงระดับความสําเร็จของงาน
ตามตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายที่ชัดเจน 
    ๒.๒.๒ ผลงานคุณภาพ ๕๐ คะแนนให้พิจารณา 
       ๒.๒.๒.๑ ระดับคะแนน ๔๑ - ๕๐ ผลสําเร็จของงานที่ครอบคลุมครบถ้วน
ของงานรายบุคคลตามที่รับผิดชอบอย่างมีคุณภาพ  
       ๒.๒.๒.๒ ระดับคะแนน ๓๑ - ๔๐ ผลสําเร็จของงานท่ีครอบคลุมของงาน
มากกว่าร้อยละ ๘๐ ของงานรายบุคคลตามที่รับผิดชอบ      
       ๒.๒.๒.๓ ระดับคะแนน ๒๑ - ๓๐ ผลสําเร็จของงานที่ครอบคลุมงาน
มากกว่าร้อยละ ๕๐ ของงานรายบุคคลตามที่รับผิดชอบ  
       ๒.๒.๒.๔ ระดับคะแนน ๑๑ - ๒๐ ผลสําเร็จของงานไม่ครอบคลุมของงาน
รายบุคคลตามที่รับผิดชอบ 
       ๒.๒.๒.๕ ระดับคะแนน ๑ - ๑๐ ผลสําเร็จของงานไม่ชัดเจน หรือไม่เกิด
ผลสําเร็จของงานรายบุคคลตามที่รับผิดชอบ หรือมีงานใดที่ไม่สําเร็จและส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อภารกิจหลัก
ของหน่วย 

๒.๒.๓ การพัฒนางาน ... 
 



- ๓ - 
 
    ๒.๒.๓ การพัฒนางาน ๒๐ คะแนน ให้พิจารณา 
       ๒.๒.๓.๑ ระดับคะแนน ๑๑ - ๒๐ เกิดการพัฒนางานที่ชัดเจน ผลของการ
พัฒนาทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการทํางานและช่วยให้งานบรรลุผลสําเร็จที่ดีขึ้นกว่าเดิม เกิดผลงานที่เกิด
นวัตกรรม 
       ๒.๒.๓.๒ ระดับคะแนน ๑ - ๑๐ เกิดการพัฒนางานไม่ชัดเจน ผลของการ
พัฒนายังไม่ทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการทํางานที่ชัดเจน  

 ๓.  การประเมนิสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ 
  ๓.๑ ผู้ประเมินและผู้ให้ความเห็นชอบทําการประเมินตามเกณฑ์ระดับสมรรถนะ ๕ ระดับ 
คือ ระดับเริ่มต้น (๑), ระดับเรียนรู้ (๒), ระดับปฏิบัติ (๓), ระดับชํานาญ (๔) และระดับเช่ียวชาญ (๕) 
    ๓.๑.๑ ระดับเริ่มต้น (Novice) หมายความว่า ปฏิบัติได้ในขั้นพ้ืนฐาน มีความรู้
ความเข้าใจงาน ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์น้อย ปฏิบัติงานในสถานการณ์ปกติได้ จําเป็นต้องมี
ผู้สอน ผู้ให้คําแนะนําใกล้ชิด 
    ๓.๑.๒ ระดับเรียนรู้ (Advance Beginner) หมายความว่า ปฏิบัติได้มากกว่าระดับ
เริ่มต้น มีความรู้ความเข้าใจงานหน่วยงาน มีประสบการณ์มากกว่าระดับเริ่มต้น ปฏิบัติงานในสถานการณ์ที่
แตกต่างได้ บางงานจําเป็นต้องมีผู้ให้คําแนะนํา 
    ๓.๑.๓ ระดับปฏิบัติ (Competent) หมายความว่า ปฏิบัติได้มากกว่าระดับเรียนรู้ 
มีความรู้ความเข้าใจงาน หน่วยงานกองทัพอากาศ มีประสบการณ์มากกว่าระดับเรียนรู้ ปฏิบัติงานใน
สถานการณ์ที่แตกต่างได้ ปรับปรุง ตัดสินใจ และประยุกต์การปฏิบัติได้บางงาน 
    ๓.๑.๔ ระดับชํานาญ (Proficient) หมายความว่า ปฏิบัติได้มากกว่าระดับปฏิบัติ 
มีความรู้ความเข้าใจในงาน หน่วยงาน กองทัพอากาศ และภายนอกกองทัพอากาศ มีประสบการณ์มากกว่า
ระดับปฏิบัติ ปฏิบัติงานในสถานการณ์ที่แตกต่างได้ ปรับปรุง วิเคราะห์ ตัดสินใจ ประยุกต์การปฏิบัติ  
และเช่ือมโยงเป้าหมายงานกับกองทัพอากาศได้ 
    ๓.๑.๕ ระดับเช่ียวชาญ (Expert) หมายความว่า ปฏิบัติได้ในระดับที่สูงกว่าระดับ
ชํานาญ ความรู้ความเข้าใจในงาน หน่วยงาน กองทัพอากาศ และภายนอกกองทัพอากาศ มีประสบการณ์
มากกว่าระดับชํานาญ ปฏิบัติงานในสถานการณ์ที่แตกต่างได้ ปรับปรุง วิเคราะห์ ตัดสินใจ ประยุกต์การปฏิบัติได้ 
เช่ือมโยงเป้าหมายงานกับกองทัพอากาศ และภายนอกกองทัพอากาศได้ 
  ๓.๒ การประเมินตามเกณฑ์ระดับสมรรถนะเปรียบเทียบกับตามเกณฑ์ความคาดหวังดังน้ี 
    ๓.๒.๑ ระดับสมรรถนะแต่ละบุคคลเป็นไปตามเกณฑ์ความคาดหวัง เป็นค่าศูนย์ (0) 
    ๓.๒.๒ ระดับสมรรถนะแต่ละบุคคลสูงกว่าเกณฑ์ความคาดหวัง เป็นค่าบวก (+) 
เมื่อเทียบกับเกณฑ์ความคาดหวัง 
    ๓.๒.๓ ระดับสมรรถนะแต่ละบุคคลตํ่ากว่าเกณฑ์ความคาดหวัง เป็นค่าลบ (-)  
เมื่อเทียบกับเกณฑ์ความคาดหวัง ต้องได้รับการพัฒนา 

  ๓.๓  คะแนนสมรรถนะกําลังพล ๒๐ คะแนน โดยถ่วงนํ้าหนักมาจาก คะแนนเต็ม ๓๐๐ 
คะแนน มีรายละเอียด ดังน้ี 
    ๓.๓.๑  คะแนนสมรรถนะหลัก ๑๐๐ คะแนน 
    ๓.๓.๒  คะแนนสมรรถนะด้านบริหารจัดการ ๑๐๐ คะแนน 
    ๓.๓.๓  คะแนนสมรรถนะหน้าที่ ๑๐๐ คะแนน 
 ๔. ผลคะแนน … 

 



- ๔ -  
 
 ๔.  ผลคะแนนการประเมินนํามาพิจารณาเป็นเกณฑ์ตัดสิน ดังน้ี 

  ๔.๑ คะแนนระดับ ดีเด่น ได้คะแนนประเมินสุทธิ ร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ 

  ๔.๒  คะแนนระดับ ดี ได้คะแนนประเมินสุทธิ ร้อยละ ๘๐ - ๘๙.๙๙ 

  ๔.๓ คะแนนระดับ ยอมรับได้ ได้คะแนนประเมินสุทธิ ร้อยละ ๗๐ - ๗๙.๙๙ 

  ๔.๔ คะแนนระดับ ควรปรับปรุง ได้คะแนนประเมินสุทธิ ร้อยละ ๖๐ - ๖๙.๙๙ 

  ๔.๕ คะแนนระดับ ต้องปรับปรุง ได้คะแนนประเมินสุทธิ ร้อยละ ๐ - ๕๙.๙๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผนวก ข  ประกอบระเบียบกองทัพอากาศว่าด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวคิดสมรรถนะ 
                        กําลังพลกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๐ 

ผนวก ข-๑ ห้วงระยะเวลาการประเมิน 
ห้วงระยะเวลาการประเมินในรอบการประเมินที่ ๑ 

 
ห้วงระยะเวลาการประเมิน การปฏิบัติ 

๑ - ๓๑ ตุลาคม - หัวหน้าหน่วย ลงนามแต่งต้ังผู้ประเมิน ผูใ้หค้วามเห็นชอบ เป็นลายลักษณอั์กษร 
และส่งให้ กรมกําลังพลทหารอากาศ (กรณีที่ไม่มีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียด
ในคําสั่งแต่งต้ังฯ สามารถใช้คําสั่งแต่งต้ังฯ เดิมได้) 
- นายทหารกําลังพล ตรวจสอบรายช่ือกําลังพลหน่วย (ผู้รบัการประเมิน  
ผู้ประเมิน และผู้ให้ความเหน็ชอบ) ให้ถูกต้องครบถ้วน 
- ผู้ดูแลระบบโปรแกรมฯ หน่วย (admin หน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ  
และหน่วยขึ้นตรงกองบัญชาการกองทัพอากาศ) จัดรายช่ือกําลังพลหน่วย  
โดยบันทึกรายช่ือผู้รับการประเมิน ผู้ประเมิน และผู้ให้ความเห็นชอบ 
ในโปรแกรมให้ถูกต้องครบถ้วน 

๑ - ๒๐  พฤศจิกายน ผู้รับการประเมิน บันทึกตัวช้ีวัดรายบุคคลและค่าเป้าหมาย (สามารถบันทึกผล
การปฏิบัติงานเดิม ระหว่าง กรกฎาคม - กันยายน ซึ่งยังไม่ได้บันทึก 
ในวงรอบการประเมินที่ ๒ โดยแนบหลักฐานประกอบ) 

๒๑ - ๓๐ พฤศจิกายน ผู้ประเมินและผู้ให้ความเห็นชอบตรวจสอบตัวช้ีวัดรายบุคคลและค่าเป้าหมาย   

๑ - ๓๑ ธันวาคม ผู้รับการประเมิน บันทึกผลการปฏิบัติงาน รอบปัจจุบัน ตุลาคม - ธันวาคม 
(แนบหลักฐาน) และสามารถบันทึกผลงานที่คาดว่าจะสําเร็จ ระหว่าง   
มกราคม - มีนาคม ได้ 

๑ - ๑๕ มกราคม ผู้ประเมิน ทําการประเมินฯ (ให้คะแนนประเมินฯ) 

๑๖ - ๓๑ มกราคม ผู้ให้ความเห็นชอบ ทําการประเมินฯ (ให้คะแนนประเมินฯ) 

๑ - ๑๐ กุมภาพันธ์ สรุปคะแนนประเมินฯ ส่งรายงานการประเมิน ให้ กรมกําลังพลทหารอากาศ 

๑๑ - ๒๘ กุมภาพันธ์ กรมกําลังพลทหารอากาศ รวบรวม ตรวจสอบ และส่งคะแนนประเมินฯ  
ให้ผู้เก่ียวข้อง 

๑ มีนาคม - จัดทําแนวทางพัฒนากําลังพลหน่วย ส่งให ้กรมกําลังพลทหารอากาศ 
-  กรมกําลังพลทหารอากาศ ดําเนินกรรมวิธีทางสถิติ วิเคราะห์และสรุปผล 
การประเมนิของหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ และสรุปแนวทางพัฒนากําลังพล 
กองทัพอากาศ นําเรียนผู้บังคับบัญชา 

 
  

ห้วงระยะเวลา … 
 



- ๒ -  
             

ห้วงระยะเวลาการประเมินในรอบการประเมินที่ ๒ 
 

ห้วงระยะเวลาการประเมิน การปฏิบัติ 

๒๔ - ๓๐ เมษายน - หัวหน้าหน่วย ลงนามแต่งต้ังผู้ประเมิน ผูใ้ห้ความเห็นชอบ เป็นลายลักษณอั์กษร 
และส่งให้ กรมกําลังพลทหารอากาศ (กรณีที่ไม่มีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียด 
ในคําสั่งแต่งต้ังฯ สามารถใช้คําสั่งแต่งต้ังฯ เดิมได้) 
- นายทหารกําลังพล ตรวจสอบรายช่ือกําลังพลหน่วย (ผู้รบัการประเมิน  
ผู้ประเมิน และผู้ให้ความเหน็ชอบ) ให้ถูกต้องครบถ้วน 
- ผู้ดูแลระบบโปรแกรมฯ หน่วย (admin หน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ  
และหน่วยขึ้นตรงกองบัญชาการกองทัพอากาศ) จัดรายช่ือกําลังพลหน่วย  
โดยบันทึกรายช่ือผู้รับการประเมิน ผู้ประเมิน และผู้ให้ความเห็นชอบ 
ในโปรแกรมให้ถูกต้องครบถ้วน 

๑ - ๒๐ พฤษภาคม - ผู้รับการประเมิน บันทึกตัวช้ีวัดรายบุคคลและค่าเป้าหมาย (สามารถบันทึกผล
การปฏิบัติงานเดิม ระหว่าง มกราคม - มีนาคม ซึ่งยังไม่ได้บันทึก 
ในวงรอบการประเมินที่ ๑ โดยแนบหลักฐานประกอบ) 

๒๑ - ๓๑ พฤษภาคม ผู้ประเมินและผู้ให้ความเห็นชอบตรวจสอบตัวช้ีวัดรายบุคคลและค่าเป้าหมาย 

๑ - ๓๐ มิถุนายน ผู้รับการประเมิน บันทึกผลการปฏิบัติงาน รอบปัจจุบัน เมษายน - มิถุนายน 
(แนบหลักฐาน) และสามารถบันทึกผลงานที่คาดว่าจะสําเร็จ ระหว่าง  
กรกฎาคม - กันยายน ได้ 

๑ - ๑๕ กรกฎาคม ผู้ประเมิน ทําการประเมินฯ (ให้คะแนนประเมินฯ) 

๑๖ - ๓๑ กรกฎาคม ผู้ให้ความเห็นชอบ ทําการประเมินฯ (ให้คะแนนประเมินฯ) 

๑ - ๑๐ สิงหาคม สรุปคะแนนประเมินฯ ส่งรายงานการประเมิน ให้ กรมกําลังพลทหารอากาศ 

๑๑ - ๓๑ สิงหาคม กรมกําลังพลทหารอากาศ รวบรวม ตรวจสอบ และส่งคะแนนประเมินฯ  
ให้ผู้เก่ียวข้อง 

๑ กันยายน - จัดทําแนวทางพัฒนากําลังพลหน่วย ส่งให้ กรมกําลังพลทหารอากาศ 
-  กรมกําลังพลทหารอากาศดําเนินกรรมวิธีทางสถิติ วิเคราะห์และสรุปผล 
การประเมนิของหน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ และสรุปแนวทางพัฒนากําลังพล 
กองทัพอากาศ นําเรียนผู้บังคับบัญชา 

 
 
 
 
 



ประสานงาน 
กับ 

กรมกําลังพล   
ทหารอากาศ 

ผนวก ข-๒ ผังขั้นตอนการประเมิน 
รายละเอียดประกอบ วิธีการประเมิน 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
หมายเหตุ  สัญลักษณ ์            หมายถึง การดําเนินการหลัก  
              สัญลักษณ ์            หมายถงึ การประสานงาน, การสนับสนุน, ช่วยเหลือ และให้คําปรึกษา 
 

ตรวจสอบและจัดเตรียมรายช่ือ
กําลังพลภายในหน่วยให้ถูกต้อง 

แจ้งผลการดําเนินการให้     
กรมกําลังพลทหารอากาศทราบ 

ดําเนินกรรมวิธีทางสถิติ
และวิเคราะห์ข้อมูล 

ส่งรายงานการประเมินผลให้
กรมกําลังพลทหารอากาศ 

นําเรียนหัวหน้าหน่วยลงนามรับรองผล

ผู้รับการประเมินบันทึกผลการปฏิบัติงาน 

รวบรวม ตรวจสอบผลการประเมิน 

ให้ความเห็นชอบผลการปฏิบัติงาน 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ผู้ประเมินและผู้ให้ความเห็นชอบตรวจสอบ
ตัวช้ีวัดรายบุคคลและค่าเป้าหมาย 

ผู้รับการประเมินบันทึกตัวช้ีวัด
รายบุคคลและค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบด้าน IT (Admin ของหน่วย)
ดําเนินการด้านโปรแกรมประเมินให้พร้อม

รับการประเมิน 

แต่งต้ังผู้ประเมินและผูใ้ห้ความเห็นชอบ 

นําไปใช้บริหารกําลังพลและใช้
ประโยชน์ในส่วนเก่ียวข้อง 

สรุปนําเรียน ผูบั้ญชาการทหารอากาศ 

สําเนาส่งให้กรมกําลังพลทหารอากาศ 

แจ้งส่วนราชการภายนอก
กองทัพอากาศให้ประเมินกําลังพล



ผนวก ค  ประกอบระเบียบกองทัพอากาศว่าด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวคิด 
                     สมรรถนะกําลงัพลกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๐ 

ผลการประเมนิประกอบการพิจารณาการบริหารกําลังพล 

การย้ายข้าราชการทหาร 
 ๑. การเข้าอัตรา นาวาอากาศเอก - นาวาอากาศเอก รับเงินเดือนอัตรา นาวาอากาศเอกพิเศษ 
คะแนนประเมินต้องไม่ตํ่ากว่าร้อยละ ๘๐ 

 ๒. การเข้าอัตรา นาวาอากาศตรี - นาวาอากาศโท คะแนนประเมินต้องไม่ตํ่ากว่าร้อยละ ๗๕ 

 ๓. การย้ายเข้าประจําหน่วย (ก่อนครบวาระ) 
  ๓.๑ ดํารงตําแหน่งไม่ครบ ๑ ปี คะแนนประเมินตํ่ากว่าร้อยละ ๕๐  
  ๓.๒ ดํารงตําแหน่งไม่ครบ ๒ ปี คะแนนประเมินตํ่ากว่าร้อยละ ๖๐ 
  ๓.๓ ดํารงตําแหน่งไม่ครบ ๓ ปี คะแนนประเมินตํ่ากว่าร้อยละ ๗๕ 

การพิจารณาบําเหน็จรอบ ๖ เดือน 
 ๑. การขอหน่ึงขัน้ครึ่ง คะแนนประเมินต้องไม่ตํ่ากว่าร้อยละ ๘๕ 
 ๒. การขอหน่ึงขัน้ คะแนนประเมนิต้องไม่ตํ่ากว่าร้อยละ ๗๕ 
 ๓. การขอคร่ึงขัน้ คะแนนประเมนิต้องไม่ตํ่ากว่าร้อยละ ๖๐ 
 ๔. ไม่พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน คะแนนประเมินตํ่ากว่าร้อยละ ๖๐  

การสอบคัดเลอืกนายทหารประทวนเลื่อนฐานะเป็นนายทหารสัญญาบัตร 
 คะแนนประเมนิต้องไม่ตํ่ากว่าร้อยละ ๗๕ 

การให้ออกจากราชการ คะแนนประเมินตํ่ากว่าร้อยละ ๖๐ ติดต่อกัน ๔ ครั้ง 

การเข้ารับการศึกษา 
 ๑. วิทยาลัยการทัพอากาศ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ, วิทยาลัยการทัพบก กรมยุทธศึกษาทหารบก,
วิทยาลัยการทัพเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ และ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
คะแนนประเมินต้องไม่ตํ่ากว่าร้อยละ ๘๐ 
 ๒. โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ, โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
กรมยุทธศึกษาทหารบก, โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ และ โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ คะแนนประเมินต้องไม่ตํ่ากว่าร้อยละ ๗๕ 
 ๓. โรงเรียนนายทหารช้ันผู้บังคับฝูง กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ คะแนนประเมินต้องไม่ตํ่ากว่า
ร้อยละ ๗๐ 
 ๔. ศึกษาปริญญาตรี โท เอก (ทุนกองทัพอากาศ) คะแนนประเมินต้องไม่ตํ่ากว่าร้อยละ ๘๐ 




